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Oz

Tiirkiye otomotiv sektérii, 150°den fazla iilkeye ihracat yapan bir sektor durumundadir. Birgok sektorle
iliski icerisinde bulunan otomotiv sektorii Tiirkiye agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Calismanin amaci;
Tiirkiye otomotiv sektortiniin makroekonomik agidan ne gibi katkilarinin oldugunun ortaya koymak, SWOT
analizi ile sektoriin giiclii ve zayif yanlarini tespit etmek ve sektoriin Tiirkiye ekonomisine sagladigi
katkilarin artmast icin onerilerde bulunmaktir. Bu baglamda, otomotiv sektoriiniin istihdam, biiyiime,
odemeler dengesi, ihracat, vergi gelirleri, dogrudan yabanci yatirimlar gibi alanlardaki katkilar: ortaya
konmustur. Ayrica, sektériin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmeye yénelik bir SWOT analizi yapilmigtir.
Sektoriin giiclii yanlarimin daha ¢ok iiretim ile ilgili konularda yogunlasirken, zayif yanlarinn ise ozellikle
ithalat ve talep ile ilgili konularda ortaya ¢ikabildigi sonucuna ulasilmistir. SWOT analizinden ¢ikan
sonuglara gore 4 farkl strateji kapsaminda yapilmasi gerekenler éneriler seklinde verilmistir. Bu
stratejiler kapsaminda ortaya konan énerilerin uygulamaya gegirilmesi hem sektoriin gelismesi hem de
Tiirkiye ekonomisine olan katkilarinin artmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektorii, Makroekonomik Etki, SWOT Analizi
JEL Kodlari: A10, L60, L62
Abstract

Turkish automotive industry exports to more than 150 countries and holds great importance for Turkey.
The aims of this research are; to reveal the macroeconomic contributions of Turkish automotive industry,
to identify strengths and weaknesses of the sector using SWOT analysis and to make suggestions to increase
contributions to Turkish economy. In this regard, contributions of the industry in the areas such as
employment, growth, balance of payment, exportation, tax revenues, and foreign direct investment are
presented. Also, a SWOT analysis has been performed to determine strengths and weaknesses of the sector.
Itis concluded that strengths of the sector concentrate on manufacture-related topics, whereas weaknesses
might appear, especially, on importation and demand-related topics. According to the results of SWOT
analysis, suggestions have been made in four different strategies. Implementations of the suggestions
developed within the scope of these strategies are of great importance for development and increasing the
contribution of the sector to Turkish economy.
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Giris

Glinlimiizde otomotiv sektorii her gelir diizeyinden kisiye iiretim gerceklestiren bir sektor
durumundadir. Sanayilesmeye ve kalkinmaya olan katkilar1 sebebiyle iilkeler agisindan éneme
sahiptir. Otomotiv sektorii; bircok sektdrle olan ileri ve geri baglantilar1 sebebiyle etkilesim
halindedir. Siirekli ortaya c¢ikan yeni teknolojiler sektoriin iirlinlerini yenilemelerini

gerektirmektedir. Otomotiv markalar1 diinyanin gesitli yerlerinde tretim gergeklestirerek ¢ok
uluslu sirket konumuna gelmislerdir.

Tiiketici talepleri iirlinlerin gelistirilmesinde ¢cok Onemli paya sahiptir. Bu durum firmalar
arasindaki rekabeti artirirken; kalitenin yilikselmesine de sebep olmaktadir. Bu anlamda firmalar
diinyadaki degisimleri yakindan takip edip onlara ayak uydurmak igin siirekli yeni yatirimlara
gitmek durumunda kalmaktadirlar. Otomotiv sektdriinde yan sanayiler de sektérde 6nemli bir yer
tutmakta ve ana sanayiye parca tedarik etmektedirler. Otomotiv sektorii iilke ekonomileri
acisindan; ihracatin artirilmasi, istihdam yaratilmasi, yabanci yatirnmlarin iilkeye ¢ekilmesi gibi
nedenlerle nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde tiretim faaliyetleri 1950’ 1erde montaj yoluyla baglamus ilerleyen
zamanlarda otomotiv sektorii bircok evreden gegmistir. Tiirk sirketler ile yabanci sirketlerin
ortakliklar1 sektoriin yapisini degistirmistir. Ayrica, sektor agisindan Avrupa Birligi ile Giimriik
Birligi’nin gergeklestirilmesi bir doniim noktast olmustur. Bu noktadan sonra sektdr hizli bir
gelisme gostererek Tiirkiye ekonomisi icin lokomotif sektorlerden biri haline gelmistir.
Giiniimiizde Tiirkiye kiiresel anlamda bir¢ok uluslararasi otomotiv firmasinin {iretim yaptig1 bir
merkez konumundadir. Yerli ve yabanci sermayeli olmak iizere birgok otomotiv sirketi
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu sirketlerin {iretiminde yildan yila artislar yasanmaktadir.
Uretimin bir kismi i¢ pazara yonelikken &nemli bir kismi da ihracata yonelik olarak
gerceklesmektedir. Avrupa’ya olan yakinlik iscilik maliyetlerinin nispeten dusiikliigii birgok
yabanci sermayeli firma agisindan Tiirkiye’yi cazip kilmaktadir. 2018 yili itibariyle Tiirkiye,
otomotiv liretiminde diinyada 14. sirada yer almaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde, Tiirkiye’de otomotiv sektdriiniin gelisimi incelenmistir. Ikinci
boliimde ise otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine makroekonomik olarak katki yaptig
alanlar ve katkilar1 somut olarak ortaya konulmustur. Sektor cesitli firsatlari, tehditleri ve
zayifliklar1 biinyesinde barmdirmaktadir. Ugiincii bdliimde bunlarin belirlenmesi amaciyla
sektore yonelik bir SWOT analizi de yapilmigtir. Cikan sonuglar isiginda, giiclii yonlerin
artirllmasina, firsatlarin degerlendirilmesine, tehdit ve zayifliklarin azaltilmasina yonelik olarak
farkli stratejiler ortaya koyularak yapilmasi gerekenler belirtilmistir. Bu stratejiler sektoriin, gerek
makroekonomik unsurlara gerekse de iilke ekonomisine olan katkisinin artirllmasi agisindan
Onem tagimaktadir.

1.Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi

Tirkiye’de otomotiv sanayi 1960’11 yillarda baslayan siiregten itibaren 6nemli mesafeler kat
etmistir. Ozellikle {iretim, pazarlama ve satis konularinda edinilen bilgi ve tecriibeler sektorii
stirekli daha ileriye tasimustir. Sektordeki firmalar bu siirecteki bilgi ve deneyimlerini; yabanci
sermaye ile gergeklestirdikleri ortakliklar, hedef pazarlara yakinlik, maliyet avantaji, teknoloji ve
iretim kapasiteleri ile birlestirince Tiirkiye otomotiv sektorii diinyada oldukca rekabetgi bir
konuma gelmistir (Pehlivanoglu, v.d, 2014, s. 597). 1960’larda otomobil {iretimine yonelik hem
ana sanayi hem de yan sanayilerin gelismesini tesvik etmek amaciyla uygulanan politikalar
sektorde olumlu olmustur (Yasar, 2013, s. 783). 1970’lerde ise ozellikle otomobil aksam ve
parcalarinin iiretimine yonelik olarak yerlilestirme ¢aligmalarina 6nem verilmistir (Yilmaz v.d,
2017, s. 690). Tiirkiye’de otomotiv sektdriindeki biiyiime 1990’11 yillardan sonra hiz kazanmustir.
1996 yilinda Gumrik Birligi’ne girilmesi, sektére yonelik yabanci sermaye yatirimlarim
artirmustir. Yatirnmlarin artmasinda etkili olan diger sebepler; ucuz isgiicii, iilkenin sahip oldugu
jeopolitik konumu, gelisime agik olan ve hizla biiyliyen dinamik bir piyasa yapisinin varlig
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seklinde siralanabilir (Engin ve Polat, 2010, s. 41). Glimriik Birligi’nin sagladigi ivme sayesinde,
kalite artis1, yeni modellerin ortaya ¢ikisi ve teknik mevzuatta uyum gibi konularda ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu faktorlerin etkisiyle gelisen otomotiv sanayi, 6zellikle 2000-2010 déneminde
kiiresel iiretim ve ihracat merkezlerinden biri haline gelmistir (Ozdamar ve Albeni, 2011, ss. 195-
196). 1960’11 yillarda yillik yaklasik 10 bin olan tiretim miktar1 1970’ lerde 100 bini, 1980°lerde
200 bini, 1993 yilinda 400 bini ge¢mistir. Giiniimiizde yillik 1 milyon adedin iizerindeki tiretim
miktari ile Tiirkiye Avrupa’nin 6nde gelen iireticilerinden biri olmustur (Yayar ve Yilmaz, 2016,
S. 78).

Tirkiye otomotiv sektoriiniin gegirmis oldugu siirecler kisaca su sekilde 6zetlenebilir (Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigi, 2011, s. 9):

¢ 1960’11 yillarda ithal ikamesine yonelik olarak “ticari arag¢ ve traktorlerin montaj seklinde
tiretimi”

¢ 1970’11 yillarda yerlilestirme amacina yonelik olarak “aksam parga {iretimi”

¢ 1980°1i yillarda kapasitenin artirilmasi amaciyla yapilan “teknoloji yatirimlar1”

¢ 1990’11 yillarda AB ile entegrasyon ve kiiresel rekabete yonelik olarak yeniden yapilanma

¢ 2000’11 yillarda kiiresel rekabetin siirdiiriilebilir olmasina yonelik olarak tasarim, iiretim
faaliyetleri ile daha yliksek katma deger yaratmak

Ayrica otomotiv sektoriine yon veren diger bazi gelismeler kronolojik olarak Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1: Tiirk Otomotiv Sektoriindeki Bazi Onemli Gelismeler
1955 | TOE kamyon iiretmek amaciyla Triumph firmasiyla igbirligi anlasmasi yapti
1958 | istanbul’da ilk Tiirk otomobili Nobel 200 modeli, Fuldamobil lisans1 ile iiretilmeye
baslandi
1959 | Ford Motor Company ve Kog grubu ortakligiyla Otosan kuruldu
1960 | Otosan fabrikasinda giinde 4 adet Ford Consul otomobil ve 8 adet Ford Thames kamyon
iiretimi ne baslandi
1961 | Devrim adiyla yerli otomobil projesi baglatildi
1962 | Otobiis, minibiis, kamyon, kamyonet, traktor, pick-up ve REO marka askeri araglarla
sasi, radyator ve benzin deposu gibi arag¢ parcalarim liretecek olan Tiirk Otomotiv
Endiistrileri A.S. kuruldu
1966 | Otosan, 1966°da Ingiliz bir firmaya Anadol’un bir prototipini yaptirdi
1967 | Otomarsan kuruldu. Hafif ticari ara¢ olan Ford Transitin iiretimi yapildi.
1968 | Tofas kuruldu. Istanbul’da Mercedes 0302 model otobiisler iiretilmeye baslandi
1971 | Fiat lisans1 ile Murat 124 ve Oyak, Renault lisansiyla Renault 12 iiretilmeye baslandi
1973 | Otosan Tiirkiye’de iiretilen ilk spor otomobil olan Anadol STC-16’y1 iiretti
1985 | Otosan Ford Taunus modelini, Oyak Renault ise Renault 9 modelini iiretmeye basladi
1987 | Tiirkiye nin ilk hatchback modeli olan Renault 11 iiretildi. i1k dizel motor Anadol pick-
up’a takild.
1989 | Renault 12 serisinin motor ve karoseri degistirilerek, Toros modelinin {iretimine
baslandi
1996 | Prof. Dr. Hasan Yurdakul, “Maral” marka klasik otomobillerin iiretimine basladi
1997 | Honda Civic ve Hyundai Accent iiretimine baglandi
2007 | Gaziantep'te kurulan Miijjdeci Kamyonet firmasi, Folkvan markali kamyonetlerin
iiretim ve montajina bagladi
2009 | Tirkiye’nin ilk 4x4 cipi Tiirkar’in iiretimine baglandi
2010 | Fiat Doblo’nun iiretimine baslandi
2012 | Etox sedan ve ticari araglar, test agamasinda tiretildi
2015 | T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Saab 9-3'"lin biitiin haklarini satin alind1 ve
yerli otomobil {iretimine yonelik gelistirme ¢alismalar1 baglatildi

2017 | Yerli otomobil iiretimine yonelik yerli sanayicilerden olusan bir konsorsiyum kuruldu
Kaynak:  Ikinciyeni.com/blog/oto-bellek-detay/donemlerine-gore-turk-otomotiv-sanayisinin-
gelisimi Erisim tarihi:25.12.2019
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Tiirkiye otomotiv sektorii, otomotiv tireticisi olan diger iilkelerle karsilastirildiginda 6zellikle
otobiis ve kamyon iiretiminde bircok agidan rekabet giiciine sahiptir. Ayrica, Avrupa’da ticari
arag iliretiminde de ilk sirada yer almaktadir (Pigkin, 2017, s. 8).

Grafik 1: Tiirkiye’nin Otomotiv Uretimi (Adet)
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Kaynak: http://www.osd.org.tr, Erisim tarihi: 19.06.2019

Grafik 1°de de gorildigii tizere 1996 ile 2018 yillar1 arasinda sektoriin iiretimi, kriz yillari harig
stirekli bir artis egilimi i¢indedir. Kocaeli depreminin oldugu yillarda ve 2001, 2008 krizlerinin
oldugu yillarda gerileme egilimine giren sektordeki iiretim, kisa siirede toparlanarak hemen artig
egilimine girmis, eski tiretim seviyelerine ulasgip, gegmistir. 1996-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye
motorlu arag tiretimi 4.8 kat artarak 329.337 adetten 1.587.840 adede ulasmustir.

Grafik 2: Otomotiv Sektorii Biiyiime Oranlar: ve Milli Gelir Artis Hizi
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Kaynak: OSD Raporlar1 ve TUIK

Grafik 2°de milli gelirdeki artis hiztyla otomotiv sektoriindeki biiyiime hizi karsilagtirmali sekilde
verilmistir. Grafikten ¢ikan sonug Tiirkiye ekonomisinin hizli biiyiidiigii yillarda (1997,2004,
2010) otomotiv sektoriindeki biiylime hizinin ¢ok daha fazla olmustur. Ayrica Tiirkiye’nin
potansiyel biiylime hizi olan %5’¢e yakin biiyiidiigii yillarda da otomotiv sektdriindeki biiyiimenin
¢ok daha hizli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla otomotiv sektorii bu yillarda biiyiimenin yiiksek
olmasina da katki saglamistir. Buna karsin diisiik biiylime veya kiigiilme yasanan yillarda ise
(1999, 2001, 2009, 2012) otomotiv sektdriindeki bilyiimenin daha diisiik kaldigi, ekonomide
kiiglilmenin gergeklestigi yillarda ise otomotiv sektoriindeki kiigiilmenin daha fazla oldugu
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goriilmektedir. Bu anlamda otomotiv sektorii milli gelirdeki degigmelere oldukga duyarl bir yap1
sergilemektedir.

Diinyada otomotiv sektoriinde rekabet edebilmek i¢in gereken unsurlar; iretimde esneklik ve
yiiksek kalite standartlari, rekabetgi ve giiglii bir tedarik zinciri, nitelikli isgiicli seklinde
siralanabilir (Yilmaz, 2014, s. 66). Tiirkiye’nin gelecekte diinyada otomotiv sektoriinde daha tist
siralarda yer almast igin sadece bir “iiretim merkezi” degil ayni1 zamanda “tasarim merkezi ” “Ar-
Ge merkezi” ve “dogrulama merkezi” olmasi gerekmektedir (Cakar, 2007, s. 46).

2.Tiirkiye’de I¢ Pazarin Durumu

Tirkiye’de 1966 yilindaki trafikteki motorlu arag sayisi yaklagik 232.000°dir. 2019 y1l1 Ocak ay1
itibari ile ise bu rakam 23 milyonu ge¢mistir. Bu yillik ortalama % 9.4 artisa tekabiil etmektedir.
2018 yilinda 1000 kisi basina diisen motorlu arag rakam Amerika’da 808, Avrupa’da 569 iken,
Tiirkiye’de bu rakam sadece 189°dur (Piskin, 2017, s. 9). Dolayisiyla diger iilkelerle
kiyaslandiginda diisiik kalmaktadir. Ayrica, her yil yeni trafige kayit olan arag sayisi, trafikten
kayd: silinen ara¢ sayisinin ¢ok tizerindedir. Bunun sonucu olarak Tiirkiye’de arag parki yas
ortalamasi da yiiksektir. Zaman zaman yiiriirliige giren hurda v.b tesvikler ile yas ortalamasinin
diismesine ragmen, araclarin yartya yakini 10 yas {izerindedir. Bu durum sektor agisindan bir
potansiyel olusturmaktadir.

Grafik 3: Tiirkiye’de ara¢ parki yas dagilimi
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Kaynak: Pigkin, Otomotiv Sektor Raporu, $:53

Ayrica, geng niifusun fazlaligi, dogum oranlari, kadinlarin isgiicline katilim oranlarindaki arts,
artan kentlesme, ulasim altyapisindaki gelismeler, biiylimeye ve kredi maliyetlerinin diisiik
olmasina bagli olarak artan otomobil talebi gibi faktorler otomobil pazarimin gelecekteki
potansiyelini yiikseltmektedir (Piskin, 2017, s. 9). Biitiin bu unsurlar bir araya getirildiginde
sektdriin potansiyeli ortaya ¢ikmakta iilkedeki biiylimeye paralel arag satiglarinda da bir artig s6z
konusu olacagi goriilmektedir.

Grafik 4: Tiirkiye Otomotiv Pazar1 Yillik Biiyiime Oranlar
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Otomotiv pazarinin yillik biiylime oranlarini gosteren Grafik 4’den goriildiigii gibi pazar
biiylimesi zaman zaman istikrarsiz bir seyir gostermektedir. Bunun sebepleri: déviz kurundaki
dalgalanmalar, faiz oranlarindaki degisimler ve makroekonomik degiskenlerdeki ani
degisikliklerin, tasit talebinde yarattig1 artis ya da azalislardir.

Grafik 5: Otomotiv Sektoriiniin Biiyiimesini Etkileyen Faktorler
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Kaynak: KPMG Tiirkiye 2015 Otomotiv Yo6neticileri Arastirmasi

Grafik 5’de gosterilen KPMG’nin yapmis oldugu bir arastirmaya gore Tiirkiye’deki otomotiv
sektoriindeki yoneticilere, Tiirkiye otomotiv sektoriiniin bilylimesini etkileyen faktorlerin ne
oldugu soruldugunda en 6nemli faktor olarak sektor tizerindeki vergi yiikleri cevabi verilmistir.
Diger faktorler ise, kisi basina milli gelir artis hizi ve kredi faizleri seklinde belirtilmistir.
Dolayisiyla makroekonomik faktdrlerin sektdre olan etkisi biiyiiktiir.

3.0tomotiv Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisine Etki Mekanizmalari

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye i¢in 6nemi bir¢ok faktorden kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerden
bir tanesi otomotiv sektoriiniin birgok imalat ve hizmet sektorii ile baglanti igerisinde olmasidir.
Otomotiv sektorii ile dogrudan baglantili sektorler tedarikei sektorler, destekleyici sektorler ve
tiiketici sektorler olarak lige ayrilabilir. Otomotiv sektorii kendisine dogrudan parga tedarik eden
cam, lastik, boya, tekstil v.b, otomotiv sektdriinli destekleyen sigortacilik, akaryakit, bakim v.b.
ve hizmet sagladig1 ulastirma, turizm, insaat, tarim gibi sektorlerle baglanti i¢erisindedir.

Dolayisiyla otomotiv sektorii tiim bu sektorler ile olan ileri ve geri baglantilari sayesinde 6zellikle;
istihdam, vergi gelirleri, 6demeler dengesi, ihracat, yabanci yatirimlar gibi makroekonomik
alanlarda Tiirkiye ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

3.1.istihdama Etkisi

Istihdam, Tiirkiye ekonomisi igin en onemli konularin basinda gelmektedir. Issizlikle
miicadelenin 6nemli oldugu Tiirkiye’de, istihdam yaratan sektorler bu agidan ayri bir dneme
sahiptirler. Otomotiv sektorii de Tiirkiye’de 6nemli istihdam yaratan sektorlerden biridir.
Otomotiv sektdriiniin istihdam yarattig1 alanlara bakilacak olursa; otomotiv ana sanayi ile
baslayip, yan sanayilere kadar uzanan bircok sektdrii i¢ine almaktadir. Uretim, satis, ve satis
sonrasi olmak iizere birgok eleman sektorde ya da sektdrle baglantili diger alanlarda istihdam
edilmektedir.

Kargiil ve Erol (1994) yaptiklar1 caligmalarinda; otomotiv sektoriindeki dogrudan istihdamin
dolayl1 istihdama oranin1 1/20 olarak tespit etmislerdir. Baska bir deyisle sektorde bir kisinin
istihdam edilmesi, 20 kisiye dolayli olarak istihdam olanagi saglamaktadir. Giiniimiizde ise
otomotiv sektorii Tiirkiye’deki sanayi i¢indeki istihdama dogrudan yiizde 4, dolayli olarak ise
yaklasik yiizde 15 katki saglamaktadir (www.dunya.com). Bu oldukga yliksek bir orandir. Ayrica
bu durum, diger sektorlerle olan ileri ve geri baglantilarin yiiksek oldugunun da bir gostergesidir.
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Tiirkiye otomotiv ana sanayide yaklasik olarak 50.000 kisi, yan sanayide 250.000, dagitim
pazarlama ve satis aglarinda calisanlar da eklendiginde yaklasik 450.000 kisiye istihdam
saglandigi tahmin edilmektedir (Tirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2016,
S. 12). Otomobil ana sanayi ve yan sanayinde calisanlarin ¢ok biiyiik bir kismi Marmara
Bolgesi’nde istihdam edilmektedir. Bu durumda etkili olan faktorler, niifus yogunlugu ile
baglantili ucuz ve nitelikli isgiiciiniin varlig1, esnek yapiya sahip giiclii bir yan sanayinin varligi,
tedarik zincirinin etkinligi, geri ve ileri baglant1 etkileri, hedef pazarlara yakinlik, ihracat ve ithalat
kolaylig: gibi etkenlerdir (Yasar, 2013, ss. 797-799).

Otomotiv sanayi yiiksek teknoloji ile iiretim gerceklestiren bir sektordiir. Siirekli yeni teknolojiler
iiretime uygulanmaktadir. Bu durum sektorde yetismis elemana ihtiya¢c duyulmasimi ortaya
cikarmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak i¢in gerek meslek yiiksekokullarinda gerekse de sektorde
egitim faaliyetleri verilmektedir (ISO, 2002, s. 22).

Tablo 2: Tiirk Otomotiv Sanayinde Istihdam
Yillar | 1996 | 1999 | 2001 | 2002 | 2006 | 2008 | 2009 | 2011 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Isci |19.984 [20.014 |19.268 |20.745 |32.606 |36.149 |31.191 |35.274 |37.554 |41.860 |42.772 |40.259
Pe‘?:cfr‘]’e” 3.316 |4.131 |4.032 |3.800 |3.287 |3.642 |3.428 |4.250 |4.210 |4.320 |4.340 |4.484
idareci | 643 | 783 | 874 | 737 | 872 | 740 | 543 | 546 |1.355 |1.094 |1.081 |1.069
Miihendis | 974 | 1612 |1.785 | 1.760 | 2.801 |3.596 |3.363 |3.480 |4.198 |4.578 |4.853 | 4.745
Idareci | o>) | 705 | 721 | 881 | 908 |1.026 |1.059 |1.346 |1.431 |1.525 |1.549 |1.509
Miihendis
Toplam |25.438 |27.245 |26.680 |27.923 |40.474 |45.153 |38.584 |44.896 |48.748 |53.377 |54.595 |52.066

Kaynak: http://www.osd.org.tr, Erisim tarihi: 05.25.2019

Tablo 2’de otomotiv sanayinde ¢alisan gesitli is gruplarina mensup ¢alisanlarin yillar itibariyle
degisimi goriilmektedir. Tabloya gore yillar itibariyle sektérdeki istihndamin hizli bir gelisim
gosterdigi goriilmektedir. Meslek gruplarina gore istihdam artigina bakacak olursak, en fazla is¢i
sayisinda artig oldugu goze garpmaktadir. Sektorde 1996 yilinda is¢i olarak calisanlarin sayisi
19.984 kisi iken bu rakam 2018 yili itibariyle yiizde yiizliik bir artis gostererek 40.259 kisiye
ulagmistir. Benzer sekilde sektoriin biiylimesine paralel olarak nitelikli eleman ihtiyact artmis ve
miithendis, biiro personeli, idareci olarak istihdam edilenlerin sayisinda da artis yasanmustir.
Dogrudan otomotiv sanayinde ¢alisanlarin sayist 55.000 kisiye ulagmistir. Yan sanayiler ve
otomotiv sanayi ile baglantili diger sektorlerde yaratilan istihdam da g6z oniine alindiginda bu
katkinin boyutu ¢ok daha biiyiik seviyelere ulagsmaktadir. Otomotiv sanayi Tiirkiye’de toplam
istihdamin yaklasik %5’ini olusturmaktadir. Sadece sanayi sektorii baz alindiginda ise sektoriin
sanayi istihdami i¢indeki pay1 %15’ler seviyesindedir.

Ekonomideki olumsuz gelismeler ve ozellikle kriz donemlerindeki talepteki hizli diistislere
paralel, tiretim diisiisleri sektorii is¢i ¢ikarmak durumunda birakmaktadir (Teker ve Felekoglu,
2007, ss. 28-29). Buna karsin krizlerden sonra hizli toparlanma egilimine paralel olarak
istihdamda da hizli artiglar s6z konusu olmustur.

3.2.0demeler Dengesine Etkisi

Ozellikle siiregelen dis ticaret agig1 sorununun oldugu Tiirkiye gibi iilkelerde, bu agig1 kapatict
unsurlar biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu anlamda, otomotiv sektoriiniin gergeklestirmis oldugu
ihracat, dis ticaret agisindan son derece 6nemlidir. Otomotiv sektorii gerek ileri baglanti etkileri
gerekse de yerli iriinler ile ithal iiriinler arasindaki ikame esnekliginin yiiksek olmasindan dolayz,
oncelikle dis ticaret dengesini, sonrasinda da ddemeler dengesini etkilemektedir (Aktas, 2007,
§5.149-162). Diinya markalarinin Tiirkiye’de tiretimlerini gerceklestirerek buradan diger iilkelere
ihra¢ etmeleri bir yandan {ilkenin ihracatina katki saglarken diger yandan ithalatin azalmasini
saglayarak, dis ticaret bilangosuna ve ddemeler dengesine pozitif katkilar saglamaktadir.

Popiiler olan yeni dis ticaret teorilerinden biri gelismislik seviyesi benzer olan iilkelerin ayni mal
grubundaki triinleri ayn1 anda hem ihra¢ hem de ithal etmeleri olarak tanimlanan enddistri igi
ticaret teorisidir. Bu teorinin agiklanmasinda iiriin farklilastirmast ve dlgek ekonomilerinden
yararlanilmistir. Endiistri-i¢i ticaret; ayni endiistriye ait mallarin {ilkeler tarafindan ayni anda bir
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yandan ihracat1 yapilirken diger yandan ithalatinin yapilmasi seklinde tanimlanabilir (Briilhart,
2009, s5.401). Otomobil sektorii igin distinildiigiinde Tirkiye’nin Almanya’ya Renault marka
otomobil ihra¢ ederken Volkswagen ithal etmesi veya bu araclarin aksam ve parcalarint hem ihrag
hem de ithal etmesi endiistri-i¢i ticarete iyi bir 6rnektir. Endiistri-i¢i ticaretin olusmasinin bazi
nedenleri; iirlin farklilasgtirmasi, nakliye masraflari, cografi konum, gelir dagilimindaki farklilik,
iirlin kiimelenmesinin derecesi, dinamik 6l¢ek ekonomileri seklinde siralanabilir (Can, 2011, ss.8-
10). Bakan ve Selci(2019), 2008-2017 donemi itibariyle Tiirkiye otomotiv sektoriiniin diger
tilkelerle olan endiistri ici ticaretini Grubel-Lloyd endekslerini kullanarak incelemis; sektoriin
ozellikle Almanya, Fransa ve Ispanya ile yogun bir endiistri igi ticarete sahip oldugunu, ingiltere
ve Cekya gibi iilkelerle ise daha diigiik yogunlukta olsa da endiistri i¢i ticaretin bulundugunu tespit
etmistir.

1980’11 yillardaki liberal politikalar sonucunda giimriik vergilerinde azalislar sektorde ithalati
artirmistir. Glimriik Birligine giris sektor agisindan bir milat niteligi tasimistir. Giimriik Birliginin
ilk yillarinda ithalatin artmasi sektoriin 6demeler dengesi bilangosuna olumsuz etki etmesine
neden olsa da, ilerleyen yillarda Giimriik Birliginin etkisiyle gerek sektdre olan dogrudan yabanci
yatinnmlarin artmasi gerekse sektoriin net ihracatci bir nitelige doniismesi, sektoriin 6demeler
bilangosu dengesi tizerindeki etkisini pozitife dondiirmiistiir.

Tablo 3: Otomotiv Sektorii Dis Ticaret Verileri (Milyon $)
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Thracat 12.251|13.812|15.803 | 15.148 | 17.000 | 18.063 | 17.462 | 19.801 | 23.941 | 26.758
Ithalat 8.975 |13.419|17.184 | 14.514 | 16.808 | 15.735| 17.543 | 17.840 | 17.428 | 13.895
Dis Tic.(A¢181-

3.275 | 393 |-1.380| 633 191 | 2327 | -80 | 1.961 | 6.513 |12.863
Fazlasi)

Ihr.ith.Kars.Oran1 | 136% | 103% | 92% | 104% | 101% | 115% | 100% | 111% | 137% | 211%
Kaynak: OSD Otomotiv Sanayi Dis Ticaret Raporu 2017:3

Otomotiv sektoriiniin 6demeler dengesine olan etkisini daha net ortaya koyabilmek igin Tablo
3’den sektoriin son on yilda iki yil harig dis ticaret fazlasi verdigi goriilmektedir. 2018 yilinda dig
ticaret fazlas1 12.8 milyar $ seviyesine kadar yilikselmistir. Tiirkiye ekonomisi i¢in otomotiv
sanayi Tiirkiye’de dis ticaret fazlasi yaratan ikinci fasil konumundadir. 90°l1 yillarin basinda
otomotiv sektoriinde ihracatin ithalati karsilama orami %11 gibi son derece diigik bir
seviyedeyken, 1990’larin sonunda bu oran %52’ye yiikselmistir. Son yillara bakildiginda ise 2018
yilina kadar (2011 yili harig) sektorde ihracatin ithalati karsilama oraninin %100’{in tlizerinde
gergeklestigi goriilmektedir. Bu siiregte ihracat performansinin artarak, ithalatin 6niine gegmesi;
cari agigin kapanmasi ve 6demeler bilangosu dengesi agisindan 6nem tasimaktadir. 3.3.Thracata
Etkisi

Sektordeki 1980’11 yillara kadar i¢ pazar odakli iiretim yapis1, 1980°den sonra ise ihracata yonelik
kalkinma stratejisinin benimsenmesiyle birlikte degismeye baslamistir. Glimriik Birligi
sonrasinda artan yatirimlar hem nicelikte hem de nitelikte bir artis meydana getirmistir. Bu siiregte
zaman zaman ortaya cikan kiiresel krizler ve durgunluklar Tiirkiye’den yapilan ihracatin
azalmasina sebep olmustur. Buna karsin, yasanan devaliiasyonlar sonucunda, Tiirk Lirasi’nin
deger kaybetmesi sektdre olumlu yansimis ihracatta artis yasanmistir. Ornek verilecek olursa;
TL’nin ciddi deger kaybettigi 1999 yilinda %87, 2001 yilinda ise %52 oraninda sektor ihracatinda
bir art1s s6z konusu olmustur.
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Tablo 4: Yillar itibariyle Otomotiv Sektoriinde Uretim ve fhracat (Adet)

Yillar 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2018
Uretim 329.000 | 325.000 | 357.000 | 915.000 | 1.171.000 | 1.234.000 | 1.218.000 | 1.587.000
Thracat 30.000 | 85.000 | 253.000 | 561.000 | 907.000 779.000 902.000 1.334.000
Thrac/Ure (%) %9 %26 %70 %61 %77 %63 %74 %84

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel Istatistik Biiltenleri

Uretim ve ihracat adetlerinin verildigi Tablo 4 incelendiginde; 1996 yilinda toplam iiretimin
sadece %9’unun ihra¢ edildigi goriillmektedir. 2002 yilinda bu rakam %70’e, 2018 yilinda ise
%84 gibi yiiksek bir orana ¢ikmigtir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de iiretilen otomobillerin biiyiik bir
kismi ihrag edilmektedir. Bu durum ihracat gelirleri agisindan son derece onem tasimaktadir.
Otomotiv sektoriiniin 1996-2018 yillar1 arasinda gergeklestirmis oldugu dolar cinsi toplam ihracat
(ana ve yan sanayi) rakamlari ise Grafik 6’de gosterilmektedir.

Grafik 6: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Toplam Ihracat Tutar1 (Milyon$)

35 32,231

20 28,986
22,939 22,763
23,146 24,249
25 21049 22,368 | 21619
18,587
20 15,77
. 14,009 14,285
5,90k1/398
10 327 6,095
1,371 1,675 3, 74310
> | 1,249 | 1998 I I I
0 [ |
< wn (Vo) o ]

Kaynak: TUIK

1996 ®
1997
1998 W
1999
2000
2001
2002
2003
200
200
200
2007
2008
2009
201
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
201

Grafik incelendiginde otomotiv sektoriinlin ger¢eklestirmis oldugu ihracatta ciddi bir artis oldugu
goriilmektedir. 1996 yilinda 1.3 milyar §, 2005 yilinda 11.3 milyar $ olan ana ve yan sanayi
ihracat tutar1 2018 yili itibartyla 32.231.877.843 dolara yiikselmistir.
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Tablo 5: Otomotiv ithalat, ihracatinin Toplam ithalat ve ihracatindaki Pay1
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Otomotiv
Ithalatinin
Toplam
Ithalat
I¢indeki
Pay1 (%)
Otomotiv
fhracatinin
Toplam
Ihracat
I¢indeki
Pay1 (%)
Kaynak: OSD Otomotiv Sanayi Dig Ticaret Raporu 2019:1

6.3 6.4 7.2 7.1 6.1 6.7 6.5 8.5 9 75 6.2

139 |12 12.1 | 11.7 | 9.9 11.2 | 115 |121 | 139 |152 | 159

Tablo 5’de ise otomotiv ihracat ve ithalatinin Tiirkiye’nin toplam ihracati ve ithalati i¢indeki pay1
goriilmektedir. Ozellikle ihracat icindeki payda meydana gelen artis dikkat cekicidir. 1996 yilinda
otomotiv sektoriiniin toplam ihracat i¢erisindeki payr %2.4 iken yillar igerisinde giderek artarak,
2018 yili itibariyle %15.9 yiikselmistir. Bu rakamlar otomotiv sektoriiniin ihracata saglamisg
oldugu katkiy1 net olarak ortaya koymaktadir.

Sektoriin ihracatinin dagilimina Avrupa Birligi iilkelerinin payinin %70’den daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Son yillarda Avrupa Birligi iilkelerinde goriilen diisiik biliylime rakamlarinin
ilerleyen yillarda yerini yiiksek biiylimeye birakmasi sektoriin bu bolgeye olan ihracatinda bir
ivme yaratacaktir. Ayrica, sektoriin diger bolgelere gerceklestirdigi ihracatin artmasi Avrupa
Birligi pazarina olan bagimlilig1 azaltarak sektore yarar saglayacaktir.

3.4. Vergi Gelirlerine EtkKisi

Gelismekte olan iilkelerde artan kamu harcamalari, biitce agiklari, kayit disi ekonomi ve vergi
toplamadaki zorluklar vergi gelirlerinin dnemini artirmaktadir. Dolayisiyla vergi geliri yaratan
unsurlar ayr1 bir 5neme sahiptir. Bu baglamda; otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi agisindan
yarattig1 diger bir pozitif katkis1 vergiler alaninda olmaktadir. Sektoriin faaliyetlerinin siirekli
kayit altinda olmasi nedeniyle devletin kolay vergi toplayabildigi sektorler arasinda yer
almaktadir.

Sadece otomotiv sektoriiniin toplam vergi gelirleri igindeki pay1 %6’lar seviyesindedir. Ayrica,
sektorle baglantili diger sektorler iizerinden dogrudan ve dolayl vergiler olarak birgok vergi
alinmaktadir. Bu vergi tiirleri; kurumlar vergisi, giimriik vergileri, KDV, OTV, MTV, gelir vergisi
seklinde siralanabilir. Ozellikle Tiirkiye’de ilk otomobil satisinda alinan vergiler bazi modellerde
%100’den fazladir. Ayrica, akaryakittan alinan vergiler de otomotiv sektorii ile dogrudan
baglantilidir. Bir¢ok yabanci markanin ithal edilmesi sonucunda da otomotivden alinan giimriik
vergileri artmaktadir. Vergi gelirleri tizerindeki diger bir etki de yaklasik 55 bin kisiye istihdam
saglayan sektorde istihdam fiizerinden alinan vergilerdir. 2016 yili i¢in agiklanan rakamlar
incelendiginde otomotiv sektoriinden 18.9 milyar TL’lik bir 6zel tiikketim vergisi, 10-15 milyar
TL aras1 katma deger vergisi, 10 milyar TL’lik motorlu tasitlar vergisi, 10-15 milyar TL arasi
gelir vergisi ve stopaj vergi geliri elde edilmistir (OSD Aylik Degerlendirme Raporlart).
Dolayisiyla otomotiv sektorii, vergi gelirlerine 6nemli katki saglamaktadir.

Sektordeki vergilerin yiiksekligi zaman zaman tiiketiciler ve Ureticiler tarafindan belirtilmektedir.
Bu anlamda, sektorden alinan vergiler de kademeli bir indirime gidilmesi halinde ilk etapta bir
vergi kaybi s6z konusu olsa da sektordeki canlanmaya paralel {iretimin artmasi sonucunda bu
kayiplar ortadan kalkacaktir.

3.5. Dogrudan Yabanci Yatirnmlara Etkisi

Dogrudan yabanci yatirimlar hem tlke hem de sektor acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ozellikle sektore rekabet giicii kazandirmak, teknoloji transferi saglamak, kisa donemde iiretimi
artirmak, uzun donemde ise ihracati artirmak gibi bir¢ok katkilar1 vardir (Altintag, 2009).
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Tiirkiye’de otomotiv sektoriindeki yabanci sermayenin pay1 diger sektorlerle karsilastirildiginda
oldukea ytiksektir.

Tiirkiye acisindan 6lgek ekonomileri ve iirlin farklilastirmasi 6nem kazandik¢a, sermaye yogun
faktor donanim arttikga, yiiksek teknoloji gerektiren ve yiiksek katma deger saglayan iiriinlerin
iretiminde uzmanlasildikca, endiistri-igi ticaret de artacaktir. Tiirkiye’deki disa agik sektdrler
(otomotiv sektdrii de bunlardan biri) Avrupa Birligindeki sektorlere rakip olmak yerine,
tamamlayic1 bir nitelik sergilemektedir. Endiistri-igi ticaretteki artiglar iilkeler agisindan dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini artirmakta ve cok uluslu sirketler vasitasiyla teknoloji transferi
saglamaktadir (Aydin, 2006, s. 87). Giimriik Birligi ve beraberinde ortaya ¢ikan serbest dolagim
ilkesi sirketlere dis ticarette biiyiik bir esneklik saglamistir. Serbest dolagim prensibi ¢ergevesinde
Tirkiye’ye yonelik dogrudan yatirimlar o6zellikle Guimriikk Birliginden sonra elektronik ve
otomotiv sektorlerinin dis ticaret yapilarindaki degisiminde ve gelisiminde kritik bir rol
oynamustir. Ozellikle bu endiistrilerin EIT seviyelerindeki artis ile serbest dolasim ilksinin
sirketlere sagladigi esneklik arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Dolayisiyla, uzun vadeli
yatirimlar, ortakliklarin artmasi ve iiretim yapilarinin i¢ ice gegmesi gibi unsurlarin orta ve uzun
vadede Tiirkiye-Avrupa Birligi ticaretinde EIT oranlarimi artirmasi beklenebilir. Ornek olarak
otomotiv sektdriindeki EiT oranlarindaki gelisim bu beklentiyi dogrulamaktadir (Caliskan, 2010,
ss. 13-40). Bu baglamda, Tiirkiye’de endiistri-igi ticaretin en yogun oldugu sektorlerden biri
otomotiv sektoriidiir. Otomotiv sektoriindeki gelismeler ve endiistri i¢i ticaretteki artislar,
dogrudan yabaci yatirimlarin iilkeye ¢ekilmesinde ve teknoloji transferinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Otomotiv sektoriine yapilan son on yildaki yabanci yatirimlar sektoriin gelisiminde ve ivme
kazanmasinda onemli rol oynamiglardir. Dogrudan sermaye yatirimlari sayesinde yabanci
yatinmcilar; Tiirkiye’deki ucuz isgiicii, sektore verilen tesviklerden faydalanirlarken, Tiirkiye
ekonomisi de sektordeki teknolojik bilginin artmasi, kiiresel rekabet, AR-GE harcamalarmin
artmasi, isttihdama ve ihracata olan katkilarindan faydalanmaktadir. Sektdrdeki dinamik yap1 ve
siirekli yenilenen teknolojiler, yeni yatirim ihtiyacini dogurmaktadir. Bu anlamda, elektrikli
otomobillerin iiretimi ve yeni teknolojiler nedeniyle sektdre olan yabanci sermaye girisinin
ilerleyen yillarda artarak devam edecegi sdylenebilir.

Grafik 7: Otomotiv sektoriinde yabanci sermaye yatirnomlar: (Milyon $)
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Kaynak: TCMB Evds Veri tabani

Grafik 7’de 2005 yilindan bugiine kadar sektdre yonelik yabanci sermaye yatirimlar
goriilmektedir. Bu yatirimlar {ilke ekonomisi agisindan iiretim hacminin, istthdamin artmasi
anlaminda 6nemlidir. Bu anlamda, Volkswagen firmasinin Manisa’da yaklasik 1 milyar Euro
yatirim yaparak fabrika kuracagini agiklamasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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3.6. Yan Sanayilere Olan Katkisi

Otomotiv yan sanayi, ana sanayiye yedek parca ve ¢esitli aksamlar tedarik eden bir sanayi
koludur. Otomotiv yan sanayi kuruluslari, otomotiv iireticisinin bir yan kurulusu olabildigi gibi,
ana sanayinden bagimsiz olarak bir¢cok par¢a ve aksam iireten firmalar da olabilmektedirler.
Bunlarin bir kismi ana Tireticilerin destegi ile kurulmus iken bir kismi ise girisimciler tarafindan
kurulmustur (NG Proje Grubu, 2016, s. 6).

Otomotiv sektorii gerek iiretim ve tedarik asamasinda gerekse de satig sonrasi asamada geri ve
ileri baglant1 etkileri sebebiyle bircok sektorle baglanti i¢erisindedir. Hammadde ve otomotiv yan
sanayi aksam ve parcalari, satis, servis, sigorta ve akaryakit sektorleri bunlardan sadece birkagidir.
Otomotiv sektoriiniin gelismesi yan sanayilerin de gelismesini saglarken, yan sanayilerdeki
gelisme ise ithal parga kullanimimi azaltmakta ve yerlilik seviyesini artirmaktadir. Dolayisiyla
otomotiv ana ve yan sanayi birbirini besleyen bir nitelik tagimaktadir.

Tiirkiye’deki duruma bakildiginda, otomotiv yan sanayideki gelisimin, otomotiv ana sanayinin
gerisinde oldugu goriilmektedir. Otomotiv yan sanayi, ana sanayinin yarisi diizeyinde ciro
yaratabilmekte ¢esitli unsurlar agisindan ana sanayinin beklentilerini tam olarak
karsilayamamaktadir. Elektronik pargalarin iiretildigi faaliyet kolunda daha kurumsal bir yap1 s6z
konusu iken, diger parca ve aksamlarin iiretildigi faaliyet kolunda, kurumsalliktan uzak bir yap1
gbze carpmaktadir. Otomotiv ana sanayiye gore, yan saniyede firma biiyiikliigii agisindan daha
kiigiik isletmeler faaliyet gostermektedir (Sahin, 2015, s. 6). Biitiin bunlara ragmen Tiirkiye’de
5.000 civarinda otomotiv yan sanayi firmasi1 mevcuttur. Bu firmalar ulastiklari; tiretim kapasitesi,
iiriin ¢esitliligi ve standartlar sonucunda Tiirkiye’de iretilen araglarin yedek pargalarinin %85’ini
karsilayacak diizeye gelmislerdir. Uretilen aksam ve parcalar ihrac edilmekte, Tiirkiye’den yillik
yaklasik 9 milyar $ civarinda bir otomotiv yan sanayi ihracati s6z olmaktadir (Ekonomi Bakanligi,
2016, ss. 5-6).

Otomotiv yan sanayinin yaklasik olarak 300.000 kisiye dogrudan, 750.000 kisiye ise dolayli
olarak istihdam olanagi yarattigi tahmin edilmektedir. Sektorde yetismis, teknik personel
istihdami fazladir. Sektor bir yandan kalifiye elemanlar yetistirirken diger yandan yetismis
elemanlarin kendi igyerlerini agmasiyla yan sanayilere ve sektoriin biitiiniine katki
saglanmaktadir. Yan sanayiler agisindan AR-GE faaliyetleri de 6nem tasimaktadir. Bu anlamda,
AR-GE harcamalaria verilen tesvikler sonucunda sektérde son yillarda artislar olmustur.
Sektoriin diinyada siirekli degisen rekabet kosullarina uyum saglamak amaciyla kaliteye,
inovasyona ve insan kaynaklarina yapmis oldugu yatirimlar {ilkenin rekabet giiciiniin de artmasini
saglamayacaktir. Volkswagen gibi yeni yatirimlarla ile birlikte, otomotiv ana sanayindeki gelisim
ivmesi arttikga yan sanayilerde de gerek nicelik gerekse nitelik ve kalite acisindan ilerlemeler
artacaktir. Bu durum yan sanayilerde iiretim ve istihdam artigin1 da beraberinde getirecektir.

4. Tiirkiye Otomotiv Sektoriine Yonelik Bir SWOT Analizi

1970°1i yillarda is yonetimini daha saglikli gergeklestirmek igin kullanilmaya baslanan SWOT
analizi, ilerleyen yillarda birgok alanda bir planlama arac1 olarak kullanilmistir. Gelecege yonelik
planlama yapmak icin sahip olunan avantaj ve dezavantajlara iliskin bilgiler toplanmaktadir.
Analizin gii¢lii tarafi, avantaj ve dezavantajlarin birlikte ortaya konmasidir (Ugar ve Dogru,
2005).

SWOT analizi; incelenecek yapinin kendisi ve ¢evresi arasinda iyi bir uyum saglanirsa bagariin
yakalanacagi temeline dayanmaktadir. Kavramsal temellerinde, dikkat ¢ekici ayrintilarin dogru
bir sekilde tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve stratejik etkilerin tiiretilmesi yatmaktadir (Valentin,
2005, s. 91). SWOT analizinde elde edilen bilgiler, mantiksal bir diizene sokularak i¢inde
bulunulan durumun daha kolay anlasilmasini saglamaktadir (Fine, 2009). SWOT analizinde giicli
yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler degerlendirilmektedir. Gii¢lii yanlar; kaynaklar,
yetenekler, temel yetkinlikler ve rekabet avantajlarimi ortaya koymak i¢in kullanilir. Firsat ve
tehditleri belirlerken; rakiplerin kaynaklarina, endiistri ortamina ve genel ortama bakilmalidir.
SWOT analizinin amact: bir kurulusun veya endiistrinin i¢sel ve digsal gevreleri hakkindaki
bilgileri kullanarak stratejisini buna gére formiile etmektir (Bonnici ve Galea, 2015). SWOT
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analizinde gii¢lii yonler, tehditler, firsatlar ve zayifliklar bir matris seklinde gosterilmektedir. Bu
matristen elde edilen sonuglara yonelik olarak dort farkli strateji gelistirilebilir. Bu stratejileri su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Usta ve Oztaysi 2001):

e WT Stratejisi (mini-mini): Bu stratejinin amaci, tehditleri ve zayifliklart minimize eden
stratejiler olusturmaktir.

e WO Stratejisi (mini-maxi): Bu strateji, zayif yonlerin minimize edilmesi, firsatlarin ise
maksimize edilmesi temeline dayanmaktadir. Firsatlarin saglayacaklarindan yararlanarak,
zayifliklarin azaltilmasina yonelik yeni stratejiler gelistirilir.

e ST Stratejisi (maxi-mini): Bu stratejide de; giiclii yonlerin dis tehditlerle miicadele etmesi s6z
konusudur. Giiglii yonlerden maksimum seviyede yararlanarak tehditler minimize edilmeye
calisilmaktadir.

e SO Stratejisi (maxi-maxi): Bu stratejide, bir taraftan gii¢lii taraflar diger taraftan ise firsatlar
maksimize edilmektedir. Amag giiclii yonlerin kullanilarak, biitiin firsatlardan yararlanilmasina
yonelik stratejileri ortaya koymaktir.

SWOT analizi, daha etkin bir organizasyon yapist ve daha rekabetci bir strateji olusturmak igin
kullanilabilir. Bir organizasyon kendi i¢inde ve kendi disinda olmak {izere iki ortamda bulunur.
Kendi i¢indeki boyutta; orgiitle ilgili faktorler, giiglii ve zayif yonler yer alirken, digsal boyutta
cevresel faktorler, firsatlar ve tehditler yer almaktadir. SWOT analizindeki dort temel alan 2x2
matristeki 4 kutu seklinde gosterilmektedir. Giiclii yonler ve zayif taraflar, incelenen birimin igsel
faktorlerini ve niteliklerini yansitmakta iken; firsatlar ve tehditler cevresel faktorlerden
kaynaklanan digsal faktorleri yansitmaktadir (Giirel ve Tat, 2017, ss. 995-996).

Otomotiv sektoriiniin gii¢lii ve zayif yonlerinin, igerden veya disaridan kaynaklanabilecek
tehditlerin ve gelecege yonelik muhtemel firsatlarin tespiti i¢in bir SWOT analizi yapilmustir.
Boylece bir durum tespiti yapilarak sektdre yonelik projeksiyonlar ve planlamalar daha net bir
sekilde ortaya konulabilir. Sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak da politikalar gelistirilebilir.
Firsatlardan ne sekilde yararlanilabilecegi ve tehditlerin yaratacagi olumsuz etkilerin
hafifletilmesine yonelik olarak ne gibi stratejilerin gelistirilebilecegi ortaya ¢ikar.

Tablo 6: Otomotiv Sektorii SWOT Analizi
Sektoriin Giiclii Yonleri

e Ortadogu ve Avrupa pazarma yakinhk
sonucu diisiik lojistik maliyeti

Sektoriin Zayif Yonleri
e Akaryakit fiyatlarinin yiiksekligi
e Girdi maliyetlerinin yiiksekligi

e Yabanci sermaye ile ortaklik neticesinde
artan kurumsal yap1 ve know-how

e Genig Uriin yelpazesi ve farkli talepleri
kargilayabilecek bir liretim yapisi

o Geng niifus ve otomotiv lriinlerine olan
talep

e Yiiksek biiyiime oranlarinin sektorde daha
yiiksek bir biiylime saglamasi

e Yan sanayilerde goriilen nicelik ve nitelik

artisi

o Sektorde ihtiyag¢  duyulan nitelikli
isgiictindeki siirekli artig

e Uluslararas1  teknik  mevzuata  ve

standartlara uygun kalitede tirtin tiretilmesi
e Avrupa Birligi ile giimrilk birliginin
gerceklesmis olmasi

e Uretim ve iscilik maliyetindeki gorece
disiikliik

e Ana sanayi ile yan sanayiler arasindaki
igbirliklerinin yetersizligi ve zaman zaman
kapasite kullanim oranlarinda ortaya ¢ikan
diistiklik (Gorener ve Gorener, 2008)

e KBMBG artis hizinin diisiik olmasina bagl
olarak 1000 kisiye diisen motorlu arag
sayisiin diisikligi

o Tirkiye’de iiretilecek modellere
yurtdisindaki ana merkezin karar vermesi

e Bir kisim testlerin yurtdisinda yapilmasi
gerekliligi

e Ithalata bagimli {iretim yapist

e Sektorden alinan vergilerin ytliksekligi
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o Devletin otomotiv sektoriine verdigi 6nem,
Tirkiye'nin ~ Stratejik ~ Vizyonu 2023
Projesi kapsamindaki lokomotif sektorlerden
biri olarak goriilmesi

e Uretimin artirilmasina yénelik tesviklerin
verilmesi

e Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem

Firsatlar

e 1000 kisi basina diisen motorlu arag
sayisinin disiikligi (Zayif yonlerde de yer
alan bu durum aslinda gelecek agisindan da bir
firsat yaratmaktadir. Clinkii pazarin daha
doymadigimin gostergesidir)

e Devlet tarafindan sektére  yatirim
yapacaklara saglanan vergi indirimleri ve
tesvikler

e Hizla artan niifus
yogunlugu sayesinde,
potansiyeline sahip pazar
e ihracata yonelik tesvikler

e Zaman zaman gelen hurda ve vergi
indirimleri

e TL’deki deger kaybi sonucu artan rekabet
glicii

e Yerli otomobilin, sektorin ve
sanayilerin gelisimine saglayacagi katki
o Arag parki yas ortalamasinin yiiksekligi

ve gen¢ niifusun
hizli bir gelisim

yan

Tehditler

e Makroekonomik dengesizliklerden ve
krizlerden; sektoriin diger sektorlere gore
daha fazla etkilenmesi

e Fiyat artiglarina bagl olarak zaman zaman
ortaya cikan talep daralmasi

e Endiistri 4.0 ile ucuz isciligin yerini
robotlarin almasi sonucunda yatirimlarin
baska iilkelere dogru kaydirilmasi olasiligt

e Faiz oranlart ve doviz kurundaki
oynakliklarin finansman ve {iretim maliyetleri
iizerinde yaratacagi olumsuz etkiler

e Faiz oranlarmin yiiksekliginden kaynakli
talep daralmasi

e Elektrikli otomobillerin yayginlasmasina
paralel ortaya c¢ikacak olan yeni yatirim
ihtiyaci

e Ucuziscilige sahip AB iiyesi diger iilkelere
yatirimlarin kaydirilmasi

e Kiiresel piyasalardaki yavaslama egilimi

o Komsu ilkelerle iligkilerin artmasi
sonucunda yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi

e Uretim ve yatiima verilen tesviklerin
yarattig1 firsatin sektorii daha ileriye tasimasi

Sektore yonelik tehditlerin etkilerinin daha hafif sekilde hissedilmesi gerek i¢ gerekse de dis
faktorlere baghdir. i¢sel faktdrler olan doviz kuru, faiz orani gibi unsular makroekonomik
dengeler saglandiktan sonra ortadan kalkacaktir. Digsal faktorlerden kaynakli kiiresel
yavaslamanin ne yonde sekillenecegini tam belli degilken, iiretimin kaydirilmasi gibi unsurlarin
Oniline yeni tegviklerle gecilebilir. SWOT analizine gore olusturulan bazi stratejiler ise su
sekildedir.

WT Stratejisi Kapsaminda Yapilmasi Gerekenler (mini-mini)

Ana sanayi ve yan sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢cin otomobilin iiretim asamasinin ilk
sathasindan son sathasina kadar iiretimim her bir asamasi birlikte planlanmaly, isbirligine yonelik
bir yap1 olusturulmalidir. Yan sanayiler, otomotiv firmalarindan kendilerine gelen talepler
dogrultusunda kaliteli {iriin iiretmeye yonelik planlarim yapmalidir. Ana sanayi firmalari
gerektiginde yeni iiriin gelisimi i¢in yan sanayi firmalara Ar-ge destegi saglamalidir. Bu durum
bir yandan yan sanayilerin gelismesini saglarken diger yandan ithalata bagimli iiretim yapisinin
da kirtlmasini saglayacaktir. Girdi maliyetlerinin yiiksekligi ise sektore verilen ve verilmesi
planlanan tesvikler ile asilacaktir. Vergi oranlarindaki olasi azalislar, “normal bir konjoktiirde”
pazarin daha da canlanmasinda etkili olacaktir.

Otomobil sektoriinde ana yan sanayi arasindaki isbirligi ve ortakliklar1 gelistirecek, ithalata dayali
iiretim yapisinin kirilmasini saglayacak ve Tiirk otomotiv sanayinin rekabet giicii kazanmasin
saglayacak projelere katki saglanmali, dikey biitiinlesme stratejileri gelistirilmelidir.

147



Basbug, A.K. - Evlimoglu, U. 55(1), 2020, 134-154

WO Stratejisi Kapsaminda Yapilmasi Gerekenler (mini-maxi)

Sektoriin zayif yonlerini gili¢lendirmek icin uygulanmasi gereken politikalarin bir kismi kisa
vadeli iken bir kism1 uzun vadede sonug elde edilebilecek politikalardan olusmaktadir. Ornegin
ana-yan sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve ithalata bagimli tiretim yapisinin kirtlmasi uzun vadeli
plan ve programlar gerektirmektedir. Bu baglamda yerli otomobil projesi bir katalizor etkisi
yaratacaktir. Ar-Ge ve katma degeri yiiksek {iriin iiretimine yonelik tesvikler de bagka bir
katalizordiir. Bazi sorunlarin ¢o6ziimii ise ekonomik konjonktiirdeki toparlanmaya bagl
goriilmektedir. Vergilerin yiiksek olusu sektor temsilcileri tarafindan da sikca dile getirilen bir
konudur. Yeni bir vergi reformu ile dogrudan vergilerin, vergi gelirleri i¢cindeki pay1 artirilarak
otomotiv sektoril iizerindeki vergi yiikiiniin azaltilmasina yonelik stratejiler gelistirilmelidir.

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosterecek tamami yerli bir otomotiv markasi tiretmek amaciyla
devlet tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ilgili
gruplarla anlagmalar imzalanmis, bu gruplar tarafindan tasarim ve iirlin gelistirme ¢aligmalari ise
halen devam etmektedir (Yilmaz, v.d, 2017, s. 690). Yerli otomobil projesinin hayata
gecirilmesinin hizlandirilmasina ve diinyadaki diger markalarla kalite ve diger unsurlar agisindan
rekabet edebilir seviyede olmasina yonelik olarak stratejiler olusturulmalidir.

ST Stratejisi Kapsaminda Yapilmasi1 Gerekenler (maxi-mini)

Sektore verilen tesvikler, sektordeki nitelikli isgiicti, iscilik maliyetleri ve sektdrde uluslararasi
kalitede iiriin iretilmesi gibi giiclii yonler kullanilarak sektore daha fazla yabanci sermaye
cekilmesi saglanmali, Tirkiye’de faaliyet gostermeyen markalarin iilkeye getirilmesi ve
yatirimlarin benzer nitelikteki tilkelere kaymasi engellenmelidir.

Ekonomi Bakanligi’ndan alinan verilere gore 2017 yilinda yatirim tesviki i¢in verilen belge adedi
son on yilin en yiiksek rakamina ulagsmistir (KPMG, 2018:15). Bu durumun getirecegi olumlu
etkilerin ilerleyen yillarda sektorii daha ileriye tagimasi i¢in bu tesvikler devam ettirilmelidir.
Otomotiv sektorii ciddi bir ihracat gergeklestirmektedir. Bunun daha artirilmasi igin Tiirkiye’de
iiretimi gerceklestirilen modellerin sayisini artirici, yeni markalarin iilkede iiretim yapmasini
saglayict stratejilere ihtiyag¢ vardir. Diger ilkelere gore Tirkiye’nin avantaji ortaya konarak
yatirim ¢ekilmesi amaglanmalidir. Bu baglamda Cumhurbagkanligi yatirim ofisinin yaptigi
caligmalar 6nem tasimaktadir.

SO Stratejisi Kapsaminda Yapilmas1 Gerekenler (Maxi-maxi)

Otomotiv sektdriinlin daha rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi ig¢in uygulanacak politikalarin ve
verilecek tegvikler hem ana sanayi hem de yan sanayiye yonelik olmalidir. Ana ve yan sanayide,
yerli iiretime katki saglayacak, otomotivde yerlilik oranini yiikseltecek projelere éncelikli destek
saglanmasi, Uiriin gelistirme amacina yonelik olarak verilen Ar-Ge tesviklerinin artirilmasi sektor
ve lilke agisindan yerinde olacaktir (Cakar, 2007, s. 43 ve DPT, 2007, s. 40).

Ozellikle hizla artan niifus, geng niifus, 1000 kisi basina diisen arag¢ sayisinin (Avrupa iilkeleri ile
karsilastirildiginda) diisiik olusu gibi etkenler pazarin heniiz doymamis oldugunun 6nemli bir
gostergesidir. Talep yonlii bu durumlarin hem yerli hem de uluslararasi iireticiler agisindan bir
firsat yaratmasi saglanmalidir.

Sonug

Otomotiv sektoriiniin Tirkiye ekonomisi agidan ¢ok 6nemli bir sektér oldugu bilinmektedir.
Sektor Tiirkiye ekonomisine bircok agidan onemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle
makroekonomik anlamda katki saglanan alanlara bakildiginda; istihdam, biiyiime, ddemeler
dengesi, ihracat, vergi gelirleri, dogrudan yabanci yatirimlar ve yan sanayilerin gelismesine
saglanan katkilar ilk etapta gbze ¢arpmaktadir.

Istihdam agisindan bakildiginda sektor isgi, biiro personeli, idareci, mithendis gibi farkli egitim
diizeylerine ve yeteneklere sahip bir¢ok elemanin istihdamini saglamaktadir. Sektoriin
gelismesine paralel yapilacak yeni yatirimlarla istihdam seviyesinin ileride daha da artmasi
miimkiindiir. Sektoriin biiyiime tizerindeki pozitif etkisi farkli kanallardan olmaktadir. Bunlarin
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en Onemlileri tretim miktarindaki ve ihracattaki artigtir. Sektdr, Tiirkiye’nin toplam ihracati
icerisinde siirekli artan bir paya sahiptir. Ayrica Tiirkiye’de dis ticaret fazlas1 veren 2. sektor
konumuna sahip olmasi sebebiyle; 6demeler bilangosu dengesinin saglanmasi ve cari agigin
kapanmasi hususunda O6nemli bir yere sahiptir. Ayrica sektorde ithalattan, satistan, satig
sonrasindan olmak iizere KDV, OTV, giimriik vergisi MTV gibi bircok vergi alinmaktadir. Bu
anlamda sektoriin devletin vergi gelirlerine olan katkis1 yiiksektir. Sektoriin bircok acidan kayit
altinda olmasi bu etkiyi kolaylastirmaktadir.

Sektoriin gliglii ve zayif yanlarina bakilacak olursa; gii¢lii yanlarinin daha ¢ok tiretim ve satis ile
ilgili konularda yogunlastigi, zayif yanlarinin ise ithalat ve talep ile ilgili konularda ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Tehditler ve firsatlar agisindan bakildiginda ise konjonktiirel daralmalara,
makroekonomik kosullardaki olumsuzluklara asir1 duyarli bir yapi ana tehdit unsurunu
olustururken, talebin heniiz doymamis olmasi, makroekonomik kosullardaki diizelmeyle birlikte
sektordeki toparlanmanin hizi ise bir firsat yaratmaktadir.

Sektoriin makroekonomik agidan ve Tiirkiye ekonomisi agisindan bu konumunu siirdiirmesi ve
daha da gelistirmesi i¢in atilmasi gereken bazi adimlar da s6z konusudur. Bu adimlardan
bazilarin1 su sekilde siralamak miimkiindiir: rekabetci yapt korunmali ve gii¢lendirilmeli, yan
sanayi ile baglanti daha da gii¢clendirilmeli, yerli otomobil projesi ile devlet 6zel sektor isbirligi
artirtlmali, yerli otomobil projesinin yan sanayileri gelistirmesi saglanmali, ithalata bagimli yap1
kirilmali, net ihracata daha fazla katki saglayan firmalara yonelik tesviklerin kapsami
genisletilmeli, sektor tizerindeki vergi yiikii azaltilmalidir. Sektoriin ihtiyag duydugu yetismis
insan gilici ve ara eleman ihtiyacinin devamliligimin saglanmasi agisindan, meslek
yiiksekokullarinin 1ilgili bdliimlerinin otomotiv sanayinin yogun oldugu organize sanayi
bolgelerine tasinmast onemlidir. Girdi maliyetlerinde yapilacak bir azalma da sektor agisindan
onem tasimaktadir. Ozellikle yan sanayi firmalara verilen Ar-Ge desteklerinin artirilmasi bu
sektoriin gelisimini saglayarak hammadde de disa bagimlilig1 azaltabilecektir.

Bundan sonraki siiregte Endiistri 4.0 ile beraber, kisiye 6zgii iiretim, esnek {iretim yapisi 6n plana
¢ikacaktir. Bu ylizden sektordeki firmalarin rekabette geri kalmamalar igin sahip olduklari
kaynaklar1 daha etkin kullanmalari, teknolojiye, verimlige, kaliteye 6nem vererek, esnek tiretim
yapisina uyum saglamalar1 gerekmektedir. Ar-ge faaliyetlerinin nemi bundan sonraki siirecte bir
kat daha artacaktir.
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Extensive Summary

Importance of the automotive industry stems from both its scale size and its connections with
other manufacturing and service sectors. Automotive sector is divided into two divisions, namely
key industry and subsidiary industry. Countries perceive the automotive sector as a driving force
of industrialization and economic development. Therefore, they attach special importance to the
automotive industry.

The industrialization of the automotive sector in Turkey began in 1950's by assembling the parts
and showing a rapid development in the following years, became one of the leading sectors of
Turkish economy. Turkey today is also the production base for many international automotive
companies. Gaining acceleration in recent years, Turkey is an important production center that
exports to over 150 countries. In 2018, she manufactured more than 1.5 million motor vehicles
and ranked 14th in the world.

Due to gained acceleration thanks to cooperation with foreign partners and customs union, the
sector quality increased, new models started to be produced, progress has been made on
compliance with technical legislation (Ozdamar and Albeni, 2011, pp. 195-196). When
information and experience gained in this process combined with factors such as closeness to
target market, cost advantage and technological accumulation, Turkish automotive industry
reached a competitive position in the world (Pehlivanoglu, et al, 2014, p. 597). Attractive factors
of Turkish automotive sector for foreigners are; cheap labor, geopolitical location, and presence
of a potent, fast growing and dynamic market.

The aims of the research are to present the importance of automotive sector for Turkish economy
and contributions to different macro economical variables, and to determine strengths and
weaknesses of the sector using a SWOT analysis. For this purpose, first, the macroeconomic
variables of the automotive sector have been identified and their contributions to these variables
explained through tables. Second, a SWOT analysis was performed to identify the strengths and
weaknesses of the sector. According to the results of SWOT analysis, suggestions have been made
in four different strategies. Implementations of the suggestions developed within the scope of
these strategies are of great importance for development and increasing the contribution of the
sector to Turkish economy.
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Other results of the study are as follows: automotive production in Turkey has an ongoing growth
trend in between 1996-2018 (except for crisis period and following years). It is observed that, the
production in the sector which entered into recession and even declined in times of crisis and
Kocaeli earthquake has reached and passed its old levels by overcoming the effects of crises in a
short time. Motor vehicle production in Turkey increased by 4.8 times between the years 1996-
2018, reaching 1.587.840 units from 329.337. The growth rate in the automotive sector has been
much higher in the years (1997, 2004, 2010) when Turkey's economy grew faster. It is also seen
that, in times when Turkey’s growth rate is close to 5% which is her potential growth rate, the
growth in the automotive sector is also higher. Hence, the automotive sector also contributed to
the high growth rate in these years. On the other hand,

On the other hand, in the years of low growth (1999, 2001, 2009, 2012), the growth in the
automotive sector remained lower than the annual growth rate, and in the years of contraction in
the economy, the contraction in the automotive sector was proportionally higher. On the other
hand, in the years of low growth (1999, 2001, 2009, 2012), the growth in the automotive sector
remained lower than the annual growth rate, and in the years of contraction in the economy, the
contraction in the automotive sector was proportionally higher. In this sense, the automotive
sector seems to be highly sensitive to changes in national income.

The importance of the automotive sector for Turkish economy stems from several factors: from a
macroeconomic perspective, the automotive sector together with other related sectors, provides
important contribution to Turkey's economy, particularly in areas such as employment, tax
revenues, balance of payments, exportation and foreign investment. In terms of employment, the
number of employees in the automotive industry alone reached 55,000. When numbers of
employees in the sub-industries and automotive-related sectors also considered, sector's
contribution to employment is in fact much greater.

Factors reducing current account deficit are of vital importance for Turkey who has been
experiencing this problem for many years. In this sense, the automotive sector is one of the sectors
with foreign trade surplus. In this sense, the automotive sector is one of the sectors which produce
foreign trade surplus. The sector contributed positively to the current account deficit by giving a

foreign trade surplus of USD 12.863 million in 2018. In addition, since it is one of the biggest
export chapters, it also contributes significantly to export revenues. The fact that, due to the
continuous registration, the sector is among the most easily taxable sectors increase the
importance of the sector in the economy and its impact on the budget.

As a result of SWOT analysis; it is observed that the strengths of the sector are concentrated on
production and sales, while the weaknesses are on import and demand issues. In terms of threats
and opportunities, a structure extremely sensitive to cyclical constrictions and unfavorable
macroeconomic conditions is the main threat. With the unsatisfied demand and the improvement
in macroeconomic conditions, the pace of recovery in the sector creates a serious opportunity.
According to the results of the analysis, 4 different strategies which are WT, WO, ST, SO are
suggested to improve the sector and to increase its contribution to Turkey's economy.

Within the scope of WT strategy; in order to develop the main and sub-industry cooperation, from
the first to the last each stage of production should be planned together and a structure for
cooperation should be established. In addition, sub-industries should make plans to develop
quality according to demands of automotive companies. The main industrial companies should
provide R&D to the sub-industry companies for new product development. In this context,
projects that will improve the cooperation and partnerships between the main and sub-industry,
and that will turn down the import-based production structure and enable the Turkish automotive
industry to gain competitiveness should be contributed and vertical integration strategies should
be developed.

Within the scope of the WO strategy; with a new tax reform, the share of direct taxes in tax
revenues should be increased to reduce the tax burden on the automotive sector. Strategies should
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be taken to accelerate the implementation of the domestic automobile project and to ensure its
competitiveness in terms of quality and other elements with global brands.

Within the scope of ST strategy; incentives given to the sector should be increased. The presence
of qualified labor force in the sector, cheap labor costs and the production of international quality
products should be used to attract more foreign capital. The shift of investments to other countries
of a similar nature should be avoided by ensuring the arrival of the brand operations in Turkey.
In addition, to further increase the exports, new strategies are needed that increases the number
of models conducted in Turkey and ensures the new brands’ producing in the country.

Within the scope of SO strategy; policies and incentives that will be implemented should be in a
way to cover both the main and sub-industry. In the main and side industries, lowering the amount
of investment allowance rate according to graduated investment, priority of support to projects
that have high domestic contribution rate, increasing the incentives given to R&D for product
development will be beneficial for both the sector and for the Turkish economy. Factors such as
the rapidly growing population, the young population rate and the low number of vehicles per
1000 person (compared to European countries) are important indicators that the market is not yet
saturated. These demand-side situations should be used to create an opportunity for both domestic
and international producers.
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