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0z

Sosyal girisimcilik, sosyal ve ekonomik olgularin i¢ ice ge¢tigi, toplumsal bir deger yaratmay: énceliklendirerek,
toplumsal diizene ve kallkinmaya fayda saglayacak yeni perspektifler gelistiren bir girisim modelidir. Ortak ve
yerel hareketlerle siirdiiriilebilir kalkinma ve ilerlemeyi hedefleyen sosyal girisimler, ekonomik kazangtan ziyade
toplumsal baskalasim ve faydaya 6nem veren, uzun vadede toplumun destegini de elde ederek sosyal ve toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine odaklanan yapilardwr. Topluma karsi sorumlu olma ilkesi iizerine kurulu modeller olan
kooperatifler, icinde bulunduklar: yerel toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasi igin calismalart nedeniyle, aym
zamanda birer sosyal girisimdirler. Kadinlari sosyoekonomik olarak gii¢lendirmeyi ve toplumsal rollerinin
o6nemini ortaya ¢tkarmayi amaglayan kadin kooperatifleri de giiniimiizde kiiresel ve ulusal diizeyde 6nem kazanan
sosyal girigimler olarak kabul edilmektedir.

Kadin kooperatiflerinin sosyal girisimcilik boyutu ve kooperatiflerin kurulmasinda onciiliik eden sosyal
girisimcilerin kendi sosyal girigimcilik algilarini incelemek amaciyla nitel arastirma yapimistir. Aragtirmanin
orneklemini Denizli ili ve ilcelerinde faaliyet gésteren 8 kadin kooperatifi olusturmaktadir. Arastirmada kadin
kooperatiflerinin kurulmasina onciiliik eden katilimcilar, bireysel ve toplumsal diizeyde saglanan sosyal ve
ekonomik degerler nedeniyle kadin kooperatiflerini bir sosyal girisim olarak tanimlarken, kooperatifin kurulum
ve sonraki stireclerinde oncii olduklary, birlik ve biitiinliik saglayici bireysel yetkinlikleri ve sosyal aglar: sebebiyle
kendilerini sosyal girisimci olarak tanimlamislardir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Kooperatif, Kadin Kooperatifi, Sosyoekonomik
Kalkinma

Abstract

Social entrepreneurship is an entrepreneurial model in which social and economic phenomena are intertwined
and it prioritizes creating a social value while developing new perspectives for the social system. Social enterprises
are structures that aim sustainable progress through joint and local movements. They prioritize social
transformation and benefit rather than economic gain and focus on solving social problems by gaining the support
of the society in the long run. Cooperatives are models based on the principle of being responsible to society and
they are social enterprises as they work for the sustainable development of the local communities. Women's
cooperatives, which aim to empower women socio-economically and reveal the importance of their social roles,
are also accepted as social enterprises at the global and national level.

This qualitative study was conducted to examine the social entrepreneurship dimension of women's cooperatives
and the own perceptions of social entrepreneurs who pioneered the establishment of cooperatives. The sample of
the study consists of 8 women's cooperatives in Denizli. The participants defined women's cooperatives as social
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enterprises due to the social and economic values provided at individual and societal level and they defined
themselves as social entrepreneurs because of their individual competencies and social networks.

Keywords: Social Entrepreneurship, Social Entrepreneur, Cooperative, Women's Cooperative, Socio-Economic
Development

1.Giris

Sosyal girisimcilik, toplumsal diizeni degistirmeyi hedefleyen, insanlarin ihtiyaglarmi karsilamaya
yonelik siirdiiriilebilir ve 6lgeklenebilir ¢oziimler liretmeyi amaglayan, ekonomik kazang saglamanin
oncelikli olmadigi, toplumun bir¢ok kesimini etkileyerek insanlarin yasam kosullarini olumlu yonde
degistirebilen girisimlerdir. Sosyal bir problemin kesfi, tanimlanmasi ve ¢oziimiine yonelik girisim ve
olusum siiregleri sosyal girigimciligin temelini olusturur. Mair ve Marti (2004, s. 37)’e gore sosyal
girisimcilik, sosyal ihtiyaglarin kargilanmas1 ve/veya sosyal degisimin saglanmasi amactyla kaynaklarin
yenilik¢i kullanimi ve kombinasyonunu igeren bir siirectir. Sosyal girisimlerin insa siirecinde
kaynaklarin belirlenen toplumsal sorunlarin ¢dziimiine ydnlendirilmesiyle birlikte yeni endiistriler
yaratilmasi, yeni i modelleri ortaya konulmasi s6z konusu oldugu i¢in bu girigsimlerin ekonomik sistem
tizerinde kayda deger etkileri bulundugunu goz ardi etmemek gerekir (Santos, 2012, s. 335). Bu siirece
onciiliik ederek mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca hareket eden, sosyal bir deger yaratarak
bunu siirdiirme misyonunu benimseyen ve kendini bu konuda sorumlu hisseden sosyal girisimciler birer
degisim ajani roliindedir (Dees, 2001, s. 4).

Kooperatifler, ¢esitli kesimlere ve toplumsal kalkinmaya sagladigi sosyoekonomik fayda g6z oniine
alindiginda, birer sosyal girisim statiisiindedir. Kooperatif¢ilik ¢ikis noktasi agisindan, toplumun
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ¢oziimler iiretir ve bu ¢dzlimleri uygulamaya koyan sosyal girisimleri
gerceklestirir. Sosyal misyonu 6ne ¢ikaran, sermayelerine katki saglayan iiyelerin ihtiyaclarina hizmet
eden, demokratik bir yapiya sahip olan kooperatifler, ayn1 zamanda yapilan iglem hacmine gore
ekonomik sonuglarin adil bir sekilde dagitilmasini saglayarak, sosyal ekonomide 6nemli rol oynarlar
(Giines, 2017, s. 521). Kooperatifler, istihdam yaratilmasi, gelirin tabana yayilarak gelir esitsizliginin
azalmasi, kir-kent niifusunun dengede tutulmasi, orta ve diisiik gelirli iiretici ve tiiketicilerin korunmasi
gibi toplumsal fonksiyonlariyla (Celik ve Karaalp-Orhan, 2021, s. 40) toplumsal kalkinma amacina
hizmet ederler (Majee ve Hoyt, 2011, s. 49). Toplumsal baglarinin etkisiyle kisa vadeli ¢ikarlardan
ziyade uzun vadeli ¢ikarlar1 gozeten, uzun vadeli planlama yapma ve uygulamaya yonelen yapilar
sebebiyle kooperatiflerin bolgesel ekonomilerin gelismesine, yoksul ve gli¢siiz gruplarin giiglenmesine,
toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina katki sagladigi diisiiniiliir (Erbay ve Tulgar, 2017, s.
145). Gertler (2001, s. 12), kooperatifleri demokrasi, kadin hak ve ozglrligi, ¢evre, yoksulluk,
kalkinma, neo-liberal kiiresellesmeye direnme gibi konulara odaklanarak toplumsal hareketlerden
beslenen ¢agdas diinya hareketinin bir parcasi olarak gérmektedir.

Diinya genelinde son otuz yildaki kiiresel politika siireci toplumsal cinsiyet esitligine daha duyarli hale
gelmis ve pek c¢ok iilke, kadinlar1 giiclendirmek ve cinsiyet esitligini saglamak icin kalkinma
programlarini ve protokollerini uygulamaya koymustur (Ojha, 2018, s. 63). Tiirkiye’de de Aile, Caligma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Ticaret Bakanlig1 arasinda 30 Ekim 2018
tarihinde “Kadm Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Isbirligi Protokolii” imzalanmis, 15 Kasim 2018
tarithinde “Kadin Kooperatiflerinin Gii¢lendirilmesi Calistay1” diizenlenmistir. Ayrica On Birinci
Kalkinma Plan1 2019-2023°de Tiirkiye’deki kadin kooperatiflesmesi hareketine devlet destegi verilecegi
vurgusu yapilmistir (Goniillii Atakan ve Coban, 2022, s. 9). Nitekim Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin
girigimi iiretim ve igletme kooperatifi 2017°de 78, 2018°de 99, 2019°da 192, 2020°de 441, 2021°de 669’a
ulagmistir (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2021, s. 10). Son yillarda ‘kadin girisimciligi’ ve
‘ekonomide kadin aktorliigii’ vurgularinin giindeme getirilerek tesvik edilmesi kadin kooperatiflerini
kadin odakli kalkinma vizyonu cercevesinde Ozel bir kategori haline getirmistir. Bazi kadin
kooperatifleri yerel olarak kendi inisiyatifleriyle 6rgiitlenerek kurulurken bazilari kalkinma projeleriyle,
yerel yonetimlerin ve kadin drgiitlerinin tegvikleriyle kurulmaktadir (KEIG, 2018, s. 8).

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ana kurulus nedenleri “kadinlara ekonomik o6zgiirliikk saglamak,
kadinlarin giiclendirilmesi, belirli bir hedef kitleye yonelik {irtin/hizmet iiretme ve kadin sorunlar1 ve
haklar1 konusunda farkindalik saglamak” bagliklar1 altinda toplanmaktadir (Duguid, Durutag ve
Wodzicki, 2015, s. 47). Kadin kooperatifleri giiniimiizde sosyal ve ekonomik hayata entegre olmay1
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kolaylastiran, isbirligine ve ortak emek formiiliine dayali kolektif yapisiyla kadinlar i¢in 6nemli bir
girigsimcilik hareketi olarak ekonomik sistemde dnemli bir yer edinmistir.

Bir sosyal girisim modeli olan kadin kooperatiflerinin kurulmasina etki eden faktdrlerin ve siireglerin
sosyal girisimcilik boyutu agisindan incelendigi bu arastirmada, ayrica, bu kooperatiflerin kurulmasinda
onciiliik eden kisilerin bir sosyal girisimci olarak kendileriyle ilgili algilar1 da incelenmistir. Sosyal
girisimcilik, kooperatifcilik ve kadin kooperatifciligiyle ilgili yapilan literatiir taramasindan sonra
calismanin alan arastirmasi Denizli ilindeki kadin kooperatiflerinin kendini sosyal girisimci olarak
tamimlayan katilimcilariyla  gerceklestirilmistir.  Yapilan miilakatlar  dogrultusunda, kadin
kooperatiflerinin sosyal girisimcilik boyutu incelenmis, calismanin sonuglar1 degerlendirilerek
onerilerde bulunulmustur.

2.Sosyal Girisimciligin Kavramsal Cercevesi

Sosyal girisimcilik, ekonomik ve sosyal deger yaratmanin i¢ ice gectigi ve kiiresel dlgekte onemi
bulunan uzun bir ge¢mise sahiptir. 1968'de Bill Strickland’in ustalarin beceri ve bilgilerini geng
ciraklara aktarmasi igin baglattigi Manchester Craftsmen's Guild programi, Banglades'te yoksullugu
ortadan kaldirmak ve kadinlan giiclendirmek i¢in 1976'da Prof.Dr. Muhammed Yunus tarafindan
kurulan Grameen Bank'in faaliyetleri, 1980°y1ilinda Bill Drayton tarafindan kurulan Ashoka'nin sosyal
vizyona sahip girisimcilere tohum finansmani saglamaya yonelik kiiresel ¢abalar1 sosyal girisimciligin
tarihsel gelisimindeki 6nemli 6rnekleri olarak gosterilebilir (Mair ve Marti, 2004, s. 1).

Sosyal girisimcilik toplum i¢in bir sosyal deger yaratma ve siirdiirme misyonunu benimseyerek bu
misyonu yerine getirmek amaciyla firsatlar1 takip edip degerlendirmeyi, siirekli yenilik, uyum ve
O0grenme siireciyle birlikte mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca hareket etmeyi, toplumla
sorumluluklar1 yerine getirmeyi amaglayan faaliyetler bitiintidiir (Dees, 2001, s. 4). Bireysel ¢ikarlar
yerine sosyal deger yaratmaya yonelik toplumsal cikarlari 6n plana alan sosyal girisimcilik, ayni
zamanda etkinlik ve verimliligi de 6nemseyerek hem sosyal fayda olusturmay1 hem de kér elde etmeyi
amaglayan, ekonomik ve sosyal degerler biitiiniidiir (Tas ve Semsek, 2017, s. 483). Sosyal girisimcilik
“deger” lireten girigimci stratejiyi sosyal amaglarla birlestiren bir model olarak ele alinabilir (Bayrak
Kok ve Mert, 2016, s. 162). Cesitlilikleri ve heterojenlikleri ile karakterize bir yapiya sahip olan sosyal
girisimler (Shaw ve Carter, 2007, s. 420) girisimci faaliyetleri nedeniyle kar amaci giitmeyen ti¢tincii
sektorden, sosyal amaca hizmet ettikleri icin de geleneksel kar amaclh girisimlerden farklidirlar (Isik,
2015, s. 66). Sosyal girisimcilik kamu, 6zel veya kir amaci giitmeyen sektorlerde ortaya ¢ikabilecegi
gibi 6ziinde hem kar amagli hem de kar amaci giitmeyen faaliyetleri barindiran melez (hibrit) bir model
olarak da degerlendirilebilir (Johnson, 2000, s. 6). Sosyal girisimciligin temel itici giicii, ele alinan
sosyal sorunu ¢ézmektir. Sosyal girisimcilik, bu amagla olusturulan bir 6rgiitsel yap1 olarak, kaynaklari
etkin sekilde kullanir ve girisimi harekete gegirir (Austin ve Wei-Skillern, 2006, s. 2).

Sosyal girisimcilik genel olarak “istihdam, azinliklarin temsili ve haklarinin savunulmasi, yoksullar i¢in
iriin ve hizmet gelistirme, sermaye saglama, igletme gelistirme, kaynak esleme, egitim ve saglik
hizmetleri” gibi faaliyet alanlarinda yogunlagmaktadir. Bu alanlardaki toplumsal, ekonomik ve ekolojik
sorunlarin azaltmasi icin faaliyet gosterilirken diger yandan da yaratilan ara ¢iktilar (istihdam,
girisimcilik, beseri, fiziki ve sosyal sermaye yaratimi) ekonomik biiylimeye katki saglar (Demirtas,
2020, s. 122). Bu ekonomik biiylimeyi yaratmak amaciyla sosyal girisimler asagida belirtilen ti¢ farkl:
yontemden birini uygulayabilir (www.sosyalgirisim.org):

(1) Sosyal girisimler, serbest piyasa kosullarinda mal ve hizmet iiretmek kaydiyla ticari bir girisim
olarak faaliyette bulunur ve buradan elde edilen kazanglar1 yine sosyal amaglara yonlendirirler.
Sosyal girisim faaliyetlerinin bagis ve hibelere olan bagimliligini azaltmak ve mali
stirdiiriilebilirligi artirmak i¢in bir alternatif yontem olan bu modelde s6z konusu ticari faaliyet
sosyal sorunla dogrudan iligkili olabilecegi gibi dogrudan baglantisinin olmamasi da miimkiindiir.

(2) Sosyal girisimler, birey ve topluluklarin giiglendirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasina yonelik
dezavantajli gruplara (dezavantajli kadinlara ve genglere, engellilere, azinliklara vb.) yonelik
istihdam saglayarak gelir getirici faaliyetlerde bulunabilirler. Bu yontemde ticari faaliyetin
kendisi bizzat sosyal degisim yaratir.

(3) Mikro-kredi uygulamalar1 ile sermaye ihtiyaci olan yoksullara giivene dayali, teminatsiz ve
kefilsiz kiigiilk miktarda kredi verilerek iiretime yonlendirilmeleri ve gelir elde etmeleri
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saglanabilir. Yoksullugun ortadan kaldirilmasini amaglayan bu modelin ilk yaraticist Muhammed
Yunus’un kurdugu Grameen Bankasidir. Bu model baska pek c¢ok kurulus tarafindan da
kullanilmaktadir.

Saglanan sosyal deger ile kamunun {izerindeki yiikii alan sosyal girisimler, yeni istihdam olanaklar
yaratirlar ve bir piyasa aktorii olarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunurlar. Yaratilan sosyal deger
sayesinde sosyal sermaye diizeyinin artirilmasina destek olarak, katilimc1 demokrasinin giiglenmesine
de katki saglarlar (Isik, 2013, s. 124). Sosyal sorunlarin ¢oziimiinii hedefleyen sosyal girisimciligin
amaci koklii sistematik degisimdir. Bu amaca ulagsmak i¢in gerekli ii¢ bilesen; toplumsal odak, girisimci
yaklagim ve sosyal girisimcilerin liderligidir (Ersen, Kaya ve Meydanoglu, 2010, s. 9-10). Sosyal
girisimcilik, toplumun ihtiya¢ duydugu bir sosyal fayday1 kesfedip, bu fayday1 saglayabilmek icin sosyal
girigimcinin doniistiiriicii liderlik ve girisimcilik vasiflarini kullanarak harekete gegmesi ile ortaya gikan
bir olgudur.

2.1.Sosyal Girisimciler ve Ozellikleri

Sosyal girisimciligin bir grup, topluluk veya toplumun istikrarli olarak ihmal edilmesi ya da
marjinallestirilmesi sonucunda kendini gosteren adaletsiz denge durumunun diizeltilmesi amaciyla
ortaya c¢iktigint belirten Martin ve Osberg (2007, s. 39), sosyal girisimciyi ilhamini, cesaretini,
yaraticiligini, metanetini ve eylem duyarliligin1 bu adaletsiz durumdan alan, doniistiiriicti bir sosyal
fayda saglayarak yeni ve istikrarli bir denge olusturmay1 hedefleyen kisi veya kurum olarak tanimlar.
Light (2006, s. 50) ise sosyal girisimciyi, onemli sosyal sorunlari ezber bozan fikirler yoluyla ele alarak
siirdiiriilebilir 6nemli degisimler yaratmayi amaclayan bir birey, grup, ag, organizasyon veya
organizasyonlar ittifaki olarak tanimlar. Sosyal girisimci, kendini sosyal bir vizyona adar ve bu vizyonu
gerceklestirmek i¢in sosyal sorunlara, ideolojik yaklagimlardan ve kaynak kisitlamalarindan bagimsiz
olarak, pragmatik, yenilik¢i ¢6ziimler arar (Nga ve Shanmuganathan, 2010, s. 263). Sosyal girisimciler
karmasik ve siireklilik arz eden sorunlara yaratici ¢oziimler bulmak amaciyla yeni is modelleri yaratir
veya mevcut organizasyonlari yenilikg¢i bir sekilde yoneterek firsatlari tanimlar, kesfeder, kullanir ve bu
sayede i¢inde bulunduklari topluluga ve toplumlara 6nemli katki saglarlar (Zahra, Gedajlovic, Neubaum
ve Shulman, 2009, s. 519).

Barendsen ve Gardner (2004, s. 48), sosyal girisimcilere yardimci olan {ig stratejik davranigi zorluklara
meydan okuma, sorumluluklara bagli kalma ve basar1 6lgiitlerini kavrayarak hareket etme olarak
tanimlar. Sosyal girisimciyi diger girisimcilerden ayiran ana farkliliklar; (i) ekonomik kazanimlar yerine
"sosyal amaglar" vurgusu (ii) sosyal girisimcinin oynadigi sosyal aktivist rolii (iii) girigimcilik ve
inovasyon unsurlar (iv) yaratilan ekonomik karin bir amag degil sosyal bir sorunu ¢6zmek igin bir arag
olarak kullanilmasi seklinde tanimlanabilir (Trivedi ve Stokols, 2011, s. 7).

Sosyal girisimcilerin 6ne ¢ikan baslica 6zellikleri; sosyal bir deger yaratmay1 amaglayarak buna yonelik
firsatlar1 fark etme ve kullanma becerisi, yenilik¢i bakis agis1, ortalamanin iizerinde risk alma kapasitesi,
zorluklar ve kit kaynaklar nedeniyle yi1lmazlik yetisi olarak siralanabilir (Peredo ve McLean, 2006, s.
64). Bu ozelliklerini dogrudan eylem yoluyla kullanarak yeni bir denge yaratmak ve bu dengeyi
stirdiirmek sosyal girisimcilerin ana odagidir (Petrella ve Richez-Battesti, 2014, s. 146). Denizalp (2009,
S. 9) ise sosyal girisimcilerin sahip olmasi1 gereken ozellikleri “toplumsal sorunlarin farkinda olmak,
gliglii bir basarili olma istegi, miicadelecilik ve azim, sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,
yaraticilik ve firsatlari sezebilme yetenegi, planli c¢aligma ve arastirma yetenegi, baskalariyla
caligabilmek, onlara giivenebilmek ve iligki icerisinde oldugu kisilere giiven verebilmek, eksikligini,
sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek, zor sartlarda agir ¢alismalara hazir olmak, kendini
gelistirme arzusu, bagkalarii etkileyip onlar1 da ¢aligmaya katabilmek™ olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimlamalara dayanarak sosyal girisimciler, kararli ve azimli, enerjik, vizyon aktarma becerisi yiiksek,
kaynaklari etkin kullanan, bagkalarina ilham veren kisilerdir (Shaw ve Carter, 2007, s. 422).

2.2.Sosyal Girisimciligin Boyutlar

Farkli alan yazinlarda genel olarak sosyal girisimciligin boyutlar1 sosyal vizyon, finansal getiri,
inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve sosyal aglar olarak bes alt boyutta (Caballero, Fuchs ve Prial¢, 2013;
Kogak ve Kavi, 2014; Nga, Prialé¢, Darmohraj, Moschetti, Fuchs ve Saenz, 2018) ele alinmaktadir.
Sosyal vizyon; sosyal sorunlara gelecege doniik ¢oziimler tiretmek amaciyla yeni ve farkli bir bakis
acisiyla bakabilme, var olanlarin 6tesindeki firsatlar1 gorme yetenegidir (Kilig Kirilmaz, 2014, s. 62,
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70). Finansal getiri; sosyal bir degisim yaratmak ve bunu siirdiiriilebilir kilmak i¢in sosyal girisimcinin
finansman ihtiyacinin karsilanmasidir (Akkan ve Siiygiin, 2016, s. 40). Bu finansal gereksinim gelir
getirici bir faaliyetten elde edilebilecegi gibi bagis, liyelik aidatlari, sponsorluk, proje gelirleri, devlet
destegi (siibvansiyonlar), uluslararasi fonlar, kira gelirleri gibi kanallardan da elde edilebilir (Gil, 2019,
s. 59; Kili¢ Kirllmaz, 2014, s. 68). Inovasyon; ¢1gir agan yeni yaklasimlara dnciiliik eder. Yeni sosyal
modellerin tiretilmesi, sosyal girisimcilerin yenilik¢i yOniinii ortaya cikarir. Ancak, Schumpeter,
inovasyonun her zaman yeni bir sey icat etmeyi gerektirmedigini, mevcut bir fikrin yeni bir sekilde veya
yeni bir duruma uygulanmasinin yani baskalarmin kesfettiklerini uygulamada yaratici olmanin da
inovasyon sayilabilecegini belirtir (Dees, 2001, s. 4). Kilig Kirilmaz (2014, s. 41) ise sosyal
girisimcilikte inovasyonun ‘iirlinler, hizmetler ya da siire¢ diizeyinde’ ortaya ¢ikabilecegini vurgular.
Stirdiiriilebilirlik; yaratilan sosyal degerin kalici olmasini ve sosyal girisimin “kendi kendine
yetebilirligini ifade eder” (Demir, 2014, s. 350). Siirdiiriilebilirlik kavrami sosyal vizyon, finansal getiri,
inovasyon ve sosyal aglar alt boyutlarinin yani sira yaratilan kaynagin stirdiiriilebilirligini de kapsayan
genel bir ¢ergeveyi ifade eder. Sosyal aglar, sosyal sermayenin bir uzantisi olarak, sosyal girigimciye
sosyal misyonunu uygulamak ve yaymak i¢in yapisal bir sosyal sistem saglar (Nga ve Shanmuganathan,
2010, s. 264).

Diinya geneline sosyoekonomik agidan bakildiginda iireticilerin desteklendigi, farkindaligin artirildigi,
uluslararasi ticaret uygulama ve kurallarindaki degisimlerle ilgili kampanyalarin yapildigi, daha iyi
ticari kosullarda siirdiiriilebilirligin saglanmasinin amaclandig1 “adil ticaret” anlayisini benimseyen
uluslararas: ticaret sirketleri (Siiygiin, 2015, s. 50-51), yoksullara mikro-kredi veren bankalar,
dezavantajli milyonlarca kisinin istihdam edilmesini saglayan kooperatifler birer sosyal girigsim olarak
degerlendirilmektedir (Giines, 2017, s. 521-522).

3.Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatif¢iligi

Kooperatifcilik hareketi Diinya’da ilk olarak 1844 yilinda bireylerin ekonomik ve sosyal yonden
dayanigmasi amactyla sanayilesmenin yayginlasmaya basladig1 Ingiltere’de (Rochdale Kasabasi’nda)
ortaya ¢ikmis, Tiirkiye’de ise ilk kez resmi olarak 1863 yilinda Mithat Paga tarafindan kurulan Memleket
Sandiklar1 ile baglayan kooperatifcilik hareketi bugiinkii Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinin temelini olusturmustur (Kogtiirk, 2006, s. 120). Aslinda Tiirkiye’de 13. ve 19. Yiyillar
arasinda faaliyet gosteren, uzun ve koklii bir gegmise sahip Ahi Birlikleri de sahip oldugu ahlaki,
ekonomik, sosyo-politik degerlerle ve tiyelik teskilatlanmasiyla bir tiir kooperatif benzeri
orglitlenmelerdir (Duguid ve ark., 2015, s. 30).

Tiirk Ticaret Bakanligi kooperatifleri “ortak sosyoekonomik ve kiiltiirel ihtiyaglarin karsilikli
yardimlagma, dayanigma ve kefalet yoluyla giderilmesini saglamak ve ortaklarinin ¢ikarlarini korumak
amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli, degisir sermayeli isletmeler” olarak
tanimlamaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019). Ekonomik ve sosyal menfaatler elde etmek igin
karsilikli yardim ve dayamigma esasmna dayanan kooperatifciligin 1995 yilinda Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (International Cooperative Alliance - ICA) tarafindan belirlenen evrensel ilkeleri
(Kazar, 2019, s. 69); gonilli ve herkese acgik ortaklik, ortaklarin demokratik kontrolii, ortaklarin
ekonomik katilimi, 6zerlik ve bagimsizlik, egitim, 6grenim ve bilgilendirme, kooperatifler arasi is birligi
ve topluma kars1 sorumlu olmadir (International Cooperative Alliance, 2022).

Giliniimiizde kooperatifler, liretim, tiiketim ve kredi gibi baglica ekonomik ihtiyaclar1 gidermek,
ekonomik zorluklar1 agabilmek amaciyla kurulan ve toplumsal kalkinmay1 gelistiren demokratik ve
modern kurumlardir (Kutay, 2022, s. 124). Kooperatiflerde sermaye payina bakilmaksizin her ortak esit
oy hakkina sahiptir. Demokratik yapilar1 ve sahip olduklart yardimlagma, sorumluluk, esitlik,
hakkaniyet ve dayanisma degerleri nedeniyle kooperatifler kendine has &zgiin bir yapisi olan
girisimlerdir  (Ozdemir ve Yilmaz, 2011, s. 73). Demokratik ve esitlik¢i bir yonetim sistemini
benimseyen kooperatiflerin amaci sermayeden ¢ok oncelikle iiyelerin ortak ¢ikarina hizmet etmek ve
sosyoekonomik ¢iktilar elde etmektir (Ojha, 2018, s. 62). Bu ¢iktilart elde etmek igin yerel halki ve
kaynaklar1 bir araya getiren yapilar olarak One ¢ikan kooperatifler, sermayenin yerel kontroliinii
saglayarak pazar giiglerine ulasabilmektedir. Bu yerel 6zellik, yerel miilkiyet edinimlerini ve yerel ige
alimlar1 tesvik ettigi gibi kooperatif {iyelerinin ve iginde bulunulan toplulugun giivene dayali iligkiler
gelistirmesine de katki saglar (Majee ve Hoyt, 2011, s. 58).
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Kooperatiflerin varliklarini siirdiirmek ve biiyiimek i¢in 6zel isletmeler gibi kar elde etmeleri gereklidir.
Ancak kooperatiflerin yatirime1 odakli olmaktan ¢ok iiye odakli olmalari ve karin tamami veya ¢ogunun
tiyelere yatirim miktarina gore degil de kullanim esasina gore geri dagitilmasi hususlar1 kooperatifleri
0zel isletmelerden ayiran en 6nemli 6zelliktir (Zeuli ve Cropp, 2004, s. 43). Diger ayirt edici 6zellik ise
kooperatiflerde motive edici giiciin; kardan ziyade liyelerinin ve halkin uygun fiyatl, kaliteli mal ve
hizmetlere olan gereksinimlerinin karsilamasidir (Ortman ve King, 2007, s. 20). Kar1 ikinci planda tutan
bu yaklasim, topluma hizmet anlayisini dnceliklendirdiginden kooperatifleri diger 6zel isletmelerden
keskin bir ¢izgi ile ayristirmakta ve kooperatifleri toplumsal bir arag statiisiine koymaktadir.

Kooperatiflerin topluma karst sorumlu olma ilkesi, i¢inde yasadiklar1 yerel toplumlarin siirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in g¢alismayi, kendi ortak ¢ikarlarinin toplumsal ¢ikarlarla bir arada tutulmasini ve
kooperatif faaliyetlerinin buna gore planlanmasini1 gerektirir. Bu ilke ayn1 zamanda i¢inde yasadiklar
yerel toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasina hizmet eder. Siirdiiriilebilir kalkinmanimn temel amaglari;
“cevrenin korunmasi, sosyal hakkaniyet ve ekonomik refah”tir. Istihdama, sosyal biitiinlesmeye ve
yoksullugun azaltilmasina 6zetle sosyoekonomik kalkinmaya onem ve oOncelik veren kooperatifler
stirdiiriilebilir kalkinmay1 amaclar (Erbay ve Tulgar, 2017 s. 144-145). Topluma karsi sorumlu olma
ilkesi kooperatifleri bu 6zelligiyle ayn1 zamanda bir sosyal girisimci statiisiine sokmaktadir.

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik hizmetleri {i¢ ayr1 bakanlik biinyesinde takip edilmektedir; tarimsal amacl
kooperatifler Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin, yapi kooperatifleri Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin, tarim dis1 amagla kurulan yap1 kooperatifleri haricindeki kooperatifler ise Glimriik ve
Ticaret Bakanliginin sorumlulugundadir (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2017, s. 14). Haziran 2021
itibariyle bu ii¢ bakanlik biinyesinde faaliyet gosteren 26 aym tiirde toplam 84.232 kooperatif
bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin 608’1 kadin girisimi tiretim ve isletme kooperatifidir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2021, s. 1-2). Toplam aktif kooperatif adedi dikkate alindiginda aktif kadin kooperatifi
oraninin % 0,0072 (binde 7,2) gibi ¢ok diisiik bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Faaliyet alanlarina
gdre kooperatifler bes grup altinda toplanmaktadir (Kogtiirk, 2006, s. 121): (i) Uretim Kooperatifleri
(ii) Tiiketim Kooperatifleri (iii) Kredi Kooperatifleri (iv) Yap1 ve Isyeri Kooperatifleri (v) Diger
Kooperatifler. Tiirkiye’deki kadin kooperatifleri Giimriik ve Ticaret Bakanligina bagl olarak “Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi” statiisiinde kuruldugundan iiretim kooperatifi statiisiindedir.
2019 yil1 verilerine gore kadin kooperatiflerinin yogunlastig1 alanlar sirasiyla el sanatlar1 (66 adet),
organik ve yoresel gida (61 adet), seracilik (4 adet), siis bitkisi yetistiriciligi (4 adet), Agro-turizm (3
adet), hayvancilik (2 adet) seklindedir (Demircan Yildirim, 2022a, s. 71-72).

3.1.Kadin Kooperatifleri

Tiirkiye’de yiiz yildan fazla bir siiredir uygulanan kooperatif¢ilik, saglanan {iriin, hizmet ve istihdam
nedeniyle ekonomiye katki saglayan bir érgiitlenme seklidir. Tiirkiye’de ilk kez 1999 yilinda kurulan
kadin kooperatifleri ise hizla yayginlasarak ortaklarin yani sira topluma da mal ve hizmet sunarak,
yalnizca ekonomik amacli ve yalnizca sosyal amagli kurumsal yapilar arasindaki smiri asan
orgiitlenmeler haline gelmislerdir (Duguid ve ark., 2015, s. 15).

Kadinlarin kurup islettigi bir kooperatif tiirii olan kadin kooperatifleri yasal statii ve yiikiimliiliikler
bakimindan diger kooperatiflerden farkli degildir ve diger kooperatif tiirleri gibi 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’na tabidir. Kooperatifler Kanunun 88.maddesine gére Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi Anaszlesmesi’nde kooperatifin amac1 sdyle tammlanmaktadir (KEIG, 2018, s. 7-
10):

“Ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan
mal ve hizmet tiretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini
desteklemek, tiretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini koruyarak
saglikly ve gelismis bir ¢cevrede yasamalarmm saglamak.”

Kooperatiflerin grup temelli girisimler olmasi sayesinde ortaklarin yaptigi gii¢ birligi hem kendilerine
hem de topluma fayda saglar. Bu gii¢ birligi ayn1 zamanda kooperatifler araciliiyla kadinlar i¢in sosyal
ve ekonomik degisimin tesvik edildigi bir alan yaratir (Demircan Yildirim, 2022a, s. 116). Kadinlarin
sosyal ve ekonomik yagam igerisinde karsi karsiya sorunlara ¢6ziim ve degisim arayisinin sonucu olarak
kadin kooperatif¢iligi nem kazanmistir. Kadin kooperatifleri, ekonomik alanda kadinlara istihdam ve
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gelir saglayarak ekonomik gili¢lenmeyi saglamakta, yerel kalkinmay1 desteklemekte, sosyal alanda ise
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunmaktadir (Karakus, 2022, s. 102-104).

Kadin girigimciligini destekleyen bir yap1 olan kadin kooperatifleri, liretim ve igletme anlayisinin
getirdigi siireklilik sayesinde kadinlara c¢alisma, iiretme ve para kazanma imkani yaratirken aym
zamanda sosyal faaliyetlerini siirdiirme imkani1 da sunmaktadir (Ozdemir ve Yilmaz, 2011, s. 75). Kadin
girisimciligini destekleyen kadin kooperatiflerin bu yoniiyle is hayatinda kadin istihdaminin
artirilmasia ve sosyal girigimciligin gelismesine katki saglayan isletmeler oldugu soylenebilir. Bu
katkilar nedeniyle literatiirdeki birgok caligmalarda sosyal girisimcilik, inovasyon ve kadin
kooperatifleri bir arada ele alinmistir (Oztiirkoglu ve Gengtiirk, 2019, s. 136). Kadin kooperatiflerinin
sagladig1 avantajlar (Goniillii Atakan ve Coban, 2022, s. 10):

- Toplumsal yasamin sosyal ve ekonomik alaninda kadimnlarin giiglenmesine, firsat ve kaynaklara
erisimde cinsiyetler arasindaki agiklarin kapatilmasina katk: saglar.

- Esitlik esasina dayanan demokratik bir orgiit olmas: kadinlarin ihtiyaglarina kolektif ¢oziimler
tiretilmesine ve kadinlarin kamusal alanda s6z sahibi olmalarina imkan tanir.

- Toplumda erkeklere gore genel olarak daha siirli diizeyde ekonomik kaynaklara (toprak,
sermaye, beceri, kredi vb.) sahip olan kadinlarin kooperatif kanaliyla olusturulan ortak
ekonomik kaynaklar1 yonlendirmesine imkan verir.

- Erisilebilir, yerel, giivenceli ¢alisma ve orgiitlenme, ¢alisma kosullarini daha yasal ve resmi bir
cergeve igine tagiyarak kadin istihdaminin artmasina katki saglar.

Girisimcilik literatiiriinde yapilan bazi arastirmalarda kadinlarin erkeklere gére daha farkli sosyal aglara
sahip olduklar1 ve daha fazla basarisizlik korkusu duymalar1 nedeniyle girisimcilik becerilerine daha az
giivendikleri ve risk alma egilimlerinin erkeklerden daha diisiik oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir
(Koellinger, Minniti ve Schade, 2013, s. 1; Block, Sandner ve Spiegel, 2015, s. 195). Bu bulgular,
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde daha muhafazakar olma egilimleri neticesinde kooperatifler gibi
ortak maliyet ve kar paylasimimi amaclayan, daha az riskli ve geleneksel yapilar tercih etmelerini
aciklamaktadir (Bastida, Pinto, Blanco ve Cancelo, 2020, s. 3).

Geligsmekte olan birgok iilkede kadinlar, kayit dis1 ekonomi iginde bireysel ve izole olarak katma degeri
diisiik faaliyetlerde caligmakta ve diisiik gelirler elde etmektedirler. Kadin kooperatifleri 6zellikle bu tiir
iilkelerde kadinlarin giiglerini birlestirerek ihtiya¢ duyduklar1 ekonomik, sosyal ve politik avantajlara
ulagsmalarini saglamasi agisindan 6nemlidir. 1972 yilinda Hindistan'da kurulan SEWA (Self- Employed
Women Association) bunun en iyi 6rneklerindendir. Hindistan’daki 6rgiitlenmemis kadinlar1 harekete
gecirmeyi amaglayan bu sendika hem bir is¢i hareketi, hem bir kooperatif hareketi hem de bir kadin
hareketidir (Nippierd, 2012, s. 1-2). Son 10 yildir hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de kadinlarin
giiclendirilmesi i¢in kadin kooperatiflerine verilen 6nem artmistir. Uluslararasi ve ulusal diizeyde
olusturulan politikalar, arastirmalar, egitimler, iletisim aglar1 ve platformlar bu gelismeyi destekleyerek
paydaslarin da katkisiyla kadin kooperatif¢iligini bir odak noktasi haline getirmistir (Goniilli Atakan ve
Coban, 2022, s. 74). Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin kurulusunda da pek c¢ok dis paydas yer
almakta ve destek olmaktadir. Bunlar bakanliklar, yerel yonetimler, ticaret odalari, Kadin Kooperatifleri
Birligi, Kadin Kooperatifleri Iletisim Ag1, diger kadin kooperatifleri ve sivil toplum kuruluslari olarak
siralanabilir (Akkaya Aldirmaz, 2018, s. 88).

4.Amac ve Yontem
4.1.Arastirmanin Amaci ve Arastirmanin Sorulari

Kadin kooperatifleri, geleneksel kooperatiflerin sosyal girisime evrilme siirecindeki en belirgin 6rnegini
olusturur. Avrupa Birligi’'nin sosyal girisim 6rnegi olarak en hazirda bulundurdugu kooperatif tiiriiniin
de kadin kooperatifleri oldugu goriilmektedir (Uygur ve Franchini, 2019, s. 11). Kadin kooperatifleri,
birer sosyal girisim olarak kadinlarin ekonomik ve sosyal durumlarini iyilestirmeyi hedefleyen
projelerin yani sira, toplumun ihtiya¢c duydugu konularda da ¢aligmalar yaparak sosyal degisikliklerin
gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Aragtirmanin birinci amact; kadin kooperatiflerini sosyal
girigimcilik bakis agisindan incelemektir. Arastirmanin ikinci amaci, kooperatiflerin kurulmasinda
onciiliik eden kisilerin bir sosyal girisimci olarak kendileriyle ilgili algilarini incelemektir. Arastirmanin
birinci amaci1 dogrultusundaki arastirma sorulari sunlardir:
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1. Kadm kooperatiflerinin kurulmasina neden olan sosyal problemler nelerdir?

Sosyal problemin ¢6ziimii nasil algilanmaktadir?

3. Bir sosyal girisim olarak kooperatiflerin kurulumu ve isleyisindeki rol alan unsurlar
nelerdir?

4. Kadin kooperatiflerinin kurulmasinda belediyenin katkilari nelerdir?

Bir sosyal girisim olarak kadin kooperatiflerinin sosyoekonomik rolii nasil

tanimlanmaktadir?

6. Kooperatif tliriiniin kadin olarak se¢ilmesinin gayeleri nelerdir?

7. Kadin kooperatiflerinin karsilastiklari riskler, zorluklar ve kolaylastirict unsurlar nelerdir?

8. Kooperatiflerin isletme fonksiyonlar1 nasil algilanmaktadir?

9. Bir sosyal girisim olarak kooperatiflerin ve sosyal girisimcinin sosyal aglar1 nelerdir?

10. Kadim kooperatiflerinin gelecekle ilgili planlar1 nelerdir?

N

o

Arastirmanin ikinci amaci dogrultusundaki sorular sunlardir:

11. Kooperatiflerin kurulmasia onciiliilk eden sosyal girisimcilerin “sosyal girisimci algis1”
nasildir?

12. Sosyal girisimciye gore; kooperatif iiyelerinin “bir sosyal girisimci modeli” olarak
kendisiyle ilgili algilar1 nasildir?

4.2. Arastirmanin Yontemi

Denizli ili ve ilgelerinde faaliyet gdsteren kadin kooperatiflerinin sosyal girisimcilik boyutu ve
kooperatiflerin kurulmasinda oOnciiliikk eden sosyal girisimcilerin algilar1 nitel arastirma yontemiyle
incelenmigtir. Arastirma stratejisi olarak drnek olay (case study) calismasi gergeklestirilmistir (Meyer,
2001, s. 330; Dul ve Hak, 2008, s. 4). Bu arastirma stratejisi ile arastirmacilar, kadin kooperatiflerinin
kurulma nedenlerini ve kurulus siirecleriyle ilgili tecriibeleri sosyal girisimcilik boyutlar1 agisindan
analiz etmis ve kooperatifin kurulmasinda rol alan sosyal girisimcilerin deneyimlerini inceleyerek,
olusan anlam Orilintiilerini kesfetmeye calismistir. Arastirmanin yapilabilmesi igin Pamukkale
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan 13.03.2023
tarihinde 2023-5 toplanti sayisi ve E.347520 sayili Etik Kurulu Karari ile gerekli izin alinmustir.

4.3.Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Teknigi

Denizli Ticaret 11 Miidiirliigii’nden alinan bilgiye gore Denizli’de 15 Kadin Kooperatifi mevcuttur. Bu
kooperatiflerden biri kapanma islemlerini gerceklestiriyor oldugu i¢in 6rnekleme kasti olarak dahil
edilmemigtir. Telefon goriigmeleri neticesinde, kendini sosyal girisimci olarak tanimladigini sdyleyen 7
Kadimn Kooperatifi Bagkan1 goriismeyi kabul etmis, 2 Kadin Kooperatifi Bagkani ise sosyal girisimcinin
kendileri degil, bizzat Ilge Belediye Baskani oldugunu ifade ederek onlarla goriisiilmesini istemislerdir.
Goriismeyi kabul eden ve kendini sosyal girisimci olarak tanimlayan bir Kadin Kooperatifi Bagkaniyla
yapilan goriisme ise kendisinin 6zel durumu sebebiyle yarida kalmis; arastirma analizine alinmamustir.
Bu sebeplerden dolayi aragtirmanin 6rneklemini kendisiyle gériisme yapilmasina miisaade eden 6 Kadin
Kooperatifi Bagkani ve 2 Belediye Baskani olusturmaktadir.

Katilimcilarla yiiz ylize miilakat yapilmistir. Arastirmacilar katilimeilardan, telefonla randevu alarak
bizzat igyerlerine gitmis ve yiiz ylize goriisme yapmistir. Katilimeilara, kimliklerinin ii¢iincii kisilerle
paylasilmayacagina dair bilgi verilmistir. Arastirmaya konu olan her kadin kooperatifinden sadece bir
sosyal girisimci ile yar1 yapilandirilmis miilakat gergeklestirilmistir. Miilakat sorulari ilgili konuda derin
bir literatiir aragtirmast yapildiktan sonra hazirlanmistir. Arastirmanin giivenilirli§ini artirmak igin,
goriismelerde katilimeilardan (K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8) izin alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir.
Katilime1 K1 ses kaydi alinmasina izin vermedigi i¢in bu katilimciyla yapilan miilakatta not alinarak
kayit tutulmustur. 20 sorudan olusan bigimsel miilakat sorular bes gruba ayrilmistir. Birinci grupta yer
alan sorular (1-3) sosyal problemin kesfi ve sosyal problemin ¢6ziimiine yonelik atilan adimlarla
ilgilidir. Ikinci soru grubu (4-8) kooperatifin kurulma sebebi, kurulum asamalar1 ve alinan risklerle
ilgilidir. Ugiincii grup sorularda (9-12) finansal kaynaklar ve yatirim sermayesinin teminiyle ilgili
sorular yer almaktadir. Dordiincli grup sorular (13-15) tedarik¢i ve pazarlama stratejileriyle ilgilidir.
Besinci grup sorular (16-20) sosyal aglar, sosyal girisimcinin toplumsal roli, kooperatifin iiyeler
tizerindeki etkisi ve gelecek planlanyla ilgilidir. Katilimcilarim ve kadin kooperatiflerinin sosyo-
demografik 6zellikleri Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo 1: Katihmeilarin ve Kadin Kooperatiflerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Miilakata K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Katilanlar
Yas 53 49 47 55 43 64 46 53
CmSIyet Kadin Kadin Kadin Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin
Egltlm Universite Ortaokul Lise Universite Lise Universite Lise ilkokul
Meslek ; -~ Serbest

Finans Ev Hanim Tekstilci Ogretmen Memur Eczaci Muhasebeci, Ev Hanim

Uzmani (Esnaf) (Kamu) e

Mali Miisavir

Is Deneyimi Var Yok Var Var Var Var Var Yok

Kooperatifin Ekonomik

Faalivet Ekonomik | Ekonomik Ekonomik Ekonomik | Ekonomik | Ekonomik Gelisme  ve Ekonomik
Yy Gelisme Gelisme Gelisme Gelisme Gelisme Gelisme $ Gelisme
Alan1 Sosyal Amag
Baslangictaki 7 10 7 9 7 7 7 7
Ortak Sayis1

Mevecut 20 8 28 9 7 32 12 8
Ortak Sayis1

Kooperatlfln 2020 2020 2020 2021 2019 2020 2019 2019
Kurulus Yili

Miilakat 75 dk 39 dk 60 dk 74 dk 70 dk 69 dk 61 dk 56 dk
Siiresi

Katilmcilar, 43-64 yas araligindadir. 1 erkek, 7 kadm katilimcinin bulundugu arastirmada
katilimecilardan 2’sinin is deneyimi bulunmamaktadir. Katilimeilarin 3’1 {niversite, 3’1 lise, 1’1
ortaokul, 1’1 ilkokul mezunudur. Lise ve {iniversite mezunu katilimcilar meslek sahibidir ve is
deneyimleri mevcuttur. Katilimcilar, kooperatiflerinin ana faaliyet alaninin ekonomik gelisme oldugunu
belirtmiglerdir. Baslangigcta 7-10 arasinda iiyeyle kurulan kooperatiflerin goriisme tarihi itibariyle
mevcut iye sayis1 7-32 arasinda degismektedir. Kooperatiflerin 3’1 2019 yilinda, 4’ 2020 yilinda, 1’1
2021 yilinda kurulmustur. Katilimcilarla yapilan miilakatlarin toplam siiresi 504 dakikadir. Miilakatlar
en az 39 dakika, en ¢ok 75 dakika siirmiistiir.

K1, K2, K3, K5, K7 ve K8 katilimcilar1 kooperatif baskanlar1 olup, kendilerini miilakatta sosyal
girisimcei olarak gordiiklerini ifade etmisler ve tanimlamislardir. Ancak, Kooperatif 4 ve Kooperatif
6’nin baskanlar1 kendilerini sosyal girisimci olarak gérmediklerini ve tanimlayamayacaklarini belirterek
bu konudaki gercek sosyal girisimcinin kooperatifin bulundugu ilgenin belediye baskanlar1 (K4 ve K6)
oldugunu ifade etmisler ve bizzat kendileri belediye bagkanlariyla yapilacak miilakatin gériismeleri i¢in
randevu olusturmuslardir.

4.4.Arastirmadaki Veri Analiz Teknigi

Miilakatlar tamamlandiktan sonra her bir katilimciyla yapilan goriismelerde alinan notlar ve ses kayitlari
bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesini
kolaylastirmak ve katilimeilarin kisisel verilerinin gizliligini saglamak i¢in katilimcilarin isimleri K
harfiyle (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8) kodlanmistir. Katilimcilarin ifadeleri ve ifadelerden olusan
gruplar dikkate alinarak icerik analizi yapilmistir.

Icerik analizinin 6zii anlamli unsurlar1 (Gillham, 2000, s. 71), kavramlar1 ve iliskileri belirlemektir
(Yildirim ve Simsek, 2013, s. 259). Bu sebeple, katilimcilarin miilakat sorularina vermis olduklar
cevaplar, birka¢ kere okunduktan sonra, verilerin altinda yatan kavramlar1 ortaya ¢ikarmak amaciyla
tiimevarimci bir anlayisla kodlanmistir (Sigri, 2021, s. 276). Aragtirmacilar kodlama ile ayni seyi

2096



Boz, N. — irmis, A., 2088-2124

ornekleyen metinleri ayni kavramla ifade edebilmistir (Toker, 2022, s. 323). Kodlama sonucunda ortaya
cikan kavramlara gore mantikli bir diizenleme yapilarak veriyi acgiklayan temalar olusturulmustur
(Y1ldirim ve Simsek, 2013, s. 259). Son olarak elde edilen temalar ger¢evesinde katilimcilarin ortaklik
algilar1 degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

4.5.Arastirmanin Giiven Duyulabilirligi

Nitel aragtirmada giiven duyulabilirlik ya da giivenvericilik i¢sel gegerlik, dissal gecerlik, itimat edilirlik
ve onanabilirligi kapsar (Coskun, 2022, s. 172). Kullanilan araglarin, siireclerin ve verilerin uygunlugu
arastirmanin gegerliligi icin 6nemlidir (Leung, 2015, s. 325). Arastirmanin yapt gegerliligi icin
iicgenleme (triangulation) kullanilmistir. Uggenleme (triangulation) yapilirken ilk olarak, goriisme
yapilan kisiler arasindaki tutarlilik dikkate alinmistir (Patton, 2014, s. 77). Daha sonra iki aragtirmacinin
birbirinden ayr1 yaptiklar1 kodlama ve temalandirma islemleri karsilagtirilarak tutarliliklarina
bakilmistir. Arastirma bulgulan (ifadeler ve kodlar) literatiirde ilgili konuda yer alan teorik ve ampirik
caligma bulgulariyla karsilastirilmistir. Arastirmanin i¢ gecerliligiyle ilgili agiklama yukarida veri
toplanmasi, analizi ve yorumlanmasiyla ilgili kisstmda anlatilmigtir. Veri analiz siireci agiklanmis,
bulgular olusturulan kavramsal ¢ergeve ile iliskilendirilmis, verilerin kendi i¢inde tutarli ve anlamli
olmasina titizlik gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 291). Arastirmanin dis gecerliliginin
saglanabilmesi i¢in, 6rneklemin ve siireglerin 6zellikleri ayrintili olarak tanimlanmis, aragtirma konusu
literatiirdeki diger arastirmalarla karsilagtirilmigtir (Yin; 2016). Bu arastirma ciktilarinin, baska
popiilasyon ornekleriyle yapilacak arastirma ¢iktilarina katki saglayacag: varsayilmaktadir.

Kodlamanin giivenilirliginin hesaplanmas1 i¢in Miles ve Huberman (1994, s. 64)’1n 6nerdigi nitel
arastirmada icsel tutarlilik olarak da adlandirilan ve kodlayicilar arasinda goriis birligi olarak
kavramsallagtirilan yontem kullanilmis ve giivenilirlik orani %87 olarak hesaplanmistir. Miles ve
Huberman (1994, s. 64)’a gore nitel ¢alismanin giivenilirli§inin en az %80 olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Arastirmanin giivenilirligi %80’in {izerinde oldugu igin arastirma verilerinin
giivenilir oldugu kanaatine ulagilmistir. Ayrica miilakat esnasinda zaman zaman aym sorular farkl
sekillerde sorularak da verilerin dogrulugu test edilmistir.

5.Bulgular

Arastirmanin miilakat bulgular1 ve veri analizi sonucunda aragtirmada 17 tema belirlenmistir. Bu
temalarin 15’1 arastirmanin birinci amaci olan kadin kooperatiflerini sosyal girigsimcilik bakis a¢isindan
incelemeye yonelik temalardir. 2 tema ise arastirmanin ikinci amact olan kooperatiflerin kurulmasinda
onciiliik eden kisilerin bir sosyal girisimci olarak kendileriyle ilgili algilarini incelemeye yoneliktir.
Aragtirmanin birinci amaciyla ilgili temalara agagida yer verilmistir.

5.1.Sosyal Problemin Tamimi ve Coziimii

Sosyal girisimciler, sosyal problemi goren, tanimlayan ve ¢ézmeye calisan kisilerdir (Zahra ve ark.,
2009, 520-523; Davis, Bendickson, Muldoon ve McDowell, 2021, s. 2229-2300). Sosyal girisimci
olarak katilimcilara sosyal problemi nasil kesfettigi ve bu problemle ilgili ne tiir ¢oziimler getirdigine
dair sorular sorulmustur. Bununla ilgili “Sosyal Problemin Kesfi ve Tanimi” ve “Sosyal Problemin
Cozimii” olmak tizere iki tema olusmustur.

5.1.1.Sosyal Problemin Kesfi ve Tanim

Sosyal Problemin Kesfi ve Tanimi temas igerisinde 7 kod olugsmustur (Tablo 2). Bu tema kapsaminda
kadin kooperatiflerinin kurulmasina neden olan sosyal problemlerin kesfi ve bu problemlerin
tanimlanmasi incelenmistir.

Tablo 2: Sosyal Problemin Kesfi ve Tanim

1. Ulkenin gergegi K1
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2. Pazar bulunamamasi K3, K5

3. Ekonomik problemler ve gog K4

4 Kadinlarin ekonomik giivence talebi (tarlayr | K4

istememe)

5. Belediye bagkaninin kesfi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8
6. Pazarlama sikintisi K3, K5, K8

7. Ulagim ve 0grenci igin yurt K7

K1 katilimeisi kadinlarin toplumdaki sosyoekonomik statiisiiniin bir sosyal problem olarak iilke gercegi
oldugunu belirtmistir. K3 ve K5 katilimcilar1 tiretici kadinlarin tiriinlerini satacak pazar bulamamasi ve
pazarlama sikintis1 yasamasini sosyal problem olarak tanimlarken, K8 katilimcisi pazarlama sikintisinin
kooperatif kurma sebeplerinden biri oldugunu belirtmistir. K4 katilimcist kooperatif kurma
diisiincesinin temelinde ilgedeki ekonomik problemlere ¢6ziim bulmak ve gocii onlemek oldugunu ifade
etmistir. Kooperatiflerin kurulma amaglarindan biri de kirsal kesimdeki yoksullugun azaltilmasi ve
gbciin engellenmesi olarak goriilmektedir (Serinikli, 2019, s. 48-49). K4 belediye secim caligmalari i¢in
gezdikleri kdylerde, artik tarlada ¢aligmak istemediklerini belirten kadinlarin ekonomik giivenceye sahip
olma taleplerinin oldugunu vurgulamstir. K7 katilimcist hari¢ diger tiim katilimcilar kadin kooperatifin
kurulmasina zemin hazirlayan sosyal problemin belediye baskani tarafindan kesfedildigini belirtmistir.
K7 katilimcist kooperatif kurmanin kendi fikri oldugunu su sekilde anlatmaktadir:

“Kooperatifin dogma fikri de suradan kaynakl..... kadinlarin hani bir isletmeyi agcabilmeleri ¢ok zor ...
Meslegimde belirli seylerde artik sonuna geliyorsam dedim..... benim de finalim bununla, kooperatifi
kurarak yapmak istedim. Bunun sebebi de su, yani bizler bu riskleri alabilecek yapidayiz. Ama ¢ogu
kadinimiz ne yazik ki bunu alamiyor. Onun dedik onciiliigiinii yapalim ve biitiin risklerini kendim alarak
kurdugum bir kooperatiftir.”

K7 katilimcist ilgeye bagli koylerde lise bulunmamasi nedeniyle 6grencilerin egitimlerine devam
edebilmelerini saglamak igin ulasim sorununu ve Ogrencilerin barinma sorunlarini ¢ézmek i¢in yurt
tahsis etmeyi amagladigim1 “....benim buradaki ilk baslangi¢ kooperatif kurdugumda suydu, lise
ogrencisinin barinmasint saglamak, aile ne iiretiyor ona bakmak..... iiriinleri aileden satin almatk,
ogrencinin barmmasini saglamak......liniversitesine ogrenciyi gonderdiginde ben bu ¢ocugumu nastl
okutacagim derdini de ortadan kaldirmakti. Bizim asil ¢iktigimiz hedef noktasi buydu...” seklinde dile
getirmistir.

5.1.2.Sosyal Problemin Coziimii

Sosyal Problemin Coziimii temasi igerisinde 3 kod olugsmustur (Tablo 3). Bu tema kapsaminda kadin
kooperatiflerinin kurulmasma neden olan sosyal problemlerin ¢6ziimiiniin nasil algilandig
incelenmistir.

Tablo 3: Sosyal Problemin Coziimii

1. Tarihten 6rnek alma K1, K7
2. Genglere istihdam yaratmak K2
3. Kooperatiflesme K3, K4, K5, K6, K7, K8

Kooperatif¢iligin Tiirkiye’deki baslangicinin Ahi Orgiitleri oldugu diisiiniilmektedir (Irmaklioglu ve Irk,
2022, s. 106; Koleoglu, Seyyar ve Aysoy, 2022, s. 188; Kili¢c ve Aydogan, 2022, s. 47). K1 ve K7
katilimcilart da belirledikleri sosyal ve ekonomik problemleri ¢dzerken tarihten 6rnek aldiklarini
belirtmiglerdir. K1 katilimcisi bu vurgusunu “Kooperatifcilik yiizyillar boyu yabanct olmadigimiz bir
kiiltiiriin diriiniidiir. Lonca ve ahilik gibi bizim medeniyetimize ait sosyoekonomik sistemleri
kooperatifciligin gelismesine de zemin olusturmugstur.” seklinde dile getirmistir. K2 katilimcisi
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kooperatif kurma fikrinin genglere istihdam saglamak {izere olustugunu belirtmistir. K3, K4, K5, K6,
K7 ve K8 katilimcilar1 kendileri i¢in 6nemli gordiikleri sosyal problemin ¢6ziimiiniin kooperatiflesmede
oldugu diisiincesindedirler.

5.2.Kooperatiflerin Kurulum Asamasi

Kooperatiflerin Kurulum Asamasi temasi icerisinde 6 kod olusmustur (Tablo 4). Bu tema kapsaminda
kooperatiflerin kurulumu ve isleyisinde rol alan unsurlarin neler oldugu incelenmistir.

Tablo 4: Kooperatiflerin Kurulum Asamasi

1. Belediyenin yonlendirmesi ve destegi K1, K2, K3, K4 K5, K6
2. Tanidiklar1 bir araya getirme K2, K3, K6, K7, K8

3. Kooperatif¢ilik egitimi K4, K6

4. Bilgilendirme toplantis1 K1, K4

5. Uyelerin riski gdze almasi K4, K5, K7

6. Baska kooperatiflerden destek alma K5, K7

K1, K2, K3, K5 kurulum asamasinda belediyenin kendilerini yoOnlendirerek gerekli destegi
sagladiklarini, K4 ve K6 ise kooperatifin kurulum agamasinda bir belediye baskani olarak gerekli destegi
sagladiklarm ifade etmislerdir. K4 ve K6 katilimcis1 belediye bagkani olarak kooperatiflerinde bizzat
sosyal girisimcisi olarak faaliyet gostermektedirler. Benzer durum, Sahin (2019, s. 104-105)’in
kooperatifler iizerine yapmis oldugu calismada da goriilmektedir. K4 katilimeist bu durumu
“.....belediye bir yerden dokunmasa insanlar bir araya gelmiyor......Ozellikle kiiiik yerlerde
kooperatifler ayaga kalkmak icin birilerinin yonlendirmesi lazim. Birileri yeri geldikce kiiciik destekler
yapmast lazim..... belediye o yiizden lokomotif gorevi goriiyor... seklinde, K6 katilimcist ise
“....belediyenin olanaklar: olmasa kadin kooperatifinin bu kadar gelismesi olamazdi.” seklinde ifade
etmislerdir. Kavas Bilgi¢ ve Bagoglu Acet (2019, s. 423)’in yapmis olduklar1 ¢aligmada da Almanya’da
yerel yonetimlerin ve 6zellikle belediyelerin onciiliigiinde kurulan kooperatiflerin basarisi 6rnek model
olarak ele alinmistir. Katilimcilardan bes tanesi (K2, K3, K6, K7, K8) kooperatif kurulurken
tanidiklarini bir araya getirdiklerini, ayn1 zamanda belediye baskani1 da olan iki katilime1 (K4, K6),
kurulum agamasinda kooperatif¢ilik egitimi alindigini, iki katilmer (K1, K4) bilgilendirme toplantilar
diizenlediklerini ve iki katilimci (K5, K7) da kurulum asamasinda baska kooperatiflerden destek
aldiklarini belirtmiglerdir. Katilimcilardan ti¢ tanesine gore (K4, K5, K7) kooperatiflerin kurulum
asamasindaki dnemli unsurlardan biri tiyelerin riski géze almasidir. K5 kooperatif kurulurken iiyelerin
riski goze almasini “Belediye baskanimiz... ... bizleri toparladi.....bize dedi ki, ....tagin altina elinizi siz
sokacaksiniz, gerekirse kafanizi sokacaksiniz, biz bunu baglatacagiz dedi.” olarak anlatmgtir.

5.3.Belediyenin Katkisi

5393 sayili Belediyeler Kanunu 3. Maddesi ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu 1. Maddesine gore
kooperatiflerin belediyeler tarafindan desteklenmesine ve hatta kurulmasina imkan taninmistir (Yalgin,
2022, s. 6). Belediyenin Katkisi temasi igerisinde 5 kod olusmustur (Tablo 5). Bu tema kapsaminda
kadin kooperatiflerinin kurulmasinda belediyelerin katkilarinin neler oldugu incelenmistir.

Tablo 5: Belediyenin Katkisi

1. Fikre Onciiliik (belediyecilik faaliyeti) K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8
2. Biirokratik Islemlerin Kolaylagtirilmast K2, K3, K4, K5, K6

3. Yer tahsisi K2, K3, K4, K5, K6

4. Alt yap1 calismasi K4

5. Maddi destek (Para Destegi) K1, K5, K6
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K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8 (yedi katilime1) kooperatiflesme fikrine belediye baskanlarinin 6nciilitk
ettigini belirtmesi kooperatiflesmenin bir belediyecilik faaliyeti olarak 6n plana ¢iktigini gostermektedir.
K1 katilimcist kadin kooperatifi kurulmast konusunun belediye baskaninin se¢im vaatleri arasinda
oldugunu, belediye se¢cimini kazanmasi akabinde de kooperatifin kurulmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin
baglatildigin1 belirtirken K2 katilimeis1 “Kooperatif kurma fikri baskanimizdan ¢ikti. Baskanimiz
genglere is sahast olsun diye acti.” seklinde, K3 katilimcis1 “.... belediyemizin biinyesinde kurulan bir
kadin kooperatifi... yani destegiyle kurulan bir kooperatif, baskan beyin ¢ok fazla destegi var....”
seklinde ifade etmislerdir. Bes katilimec1 (K2, K3, K4, K5, K6) belediyenin hem kooperatifin kurulma
asamasindaki biirokratik iglemler konusunda hem de kooperatife yer tahsisi konusunda destek oldugunu
ve islerinin bu kapsamda daha kolaylastigin1 vurgulamislardir. Yantur ve Saglik (2022, s. 11-12)’1n
yapmis olduklari ¢calismada da belediyelerin kooperatiflere yer tahsisi, biirokratik islemler vb. konularda
katki verdikleri ifade edilmektedir. K4 katilimcisi belediyenin alt yap1 hizmetleri de saglayarak katki
koydugunu belirtmistir. K1 ve K6 katilimeilar: {iye olduklar1 kooperatifte belediyenin de ortaklik pay1
bulunmasi nedeniyle maddi destek aldiklarini, K5 katilimeisi ise kooperatifin etiket basimi, tanitimi vb.
konularda belediyeden maddi destek aldigini ifade etmislerdir.

5.4.Kadin Kooperatiflerinin Sosyolojik ve Ekonomik Acidan Rolii

Kadin kooperatiflerinin sosyolojik ve ekonomik agidan rolii, “Kadin Kooperatiflerinin Sosyoekonomik
Rolii” ve “Kooperatif Tiiriiniin Kadin Olarak Se¢ilme Gayesi” olarak iki tema altinda toplanmustir.

5.4.1.Kadin Kooperatiflerinin Sosyoekonomik Acidan Rolii

Kadin Kooperatiflerinin Sosyoekonomik A¢idan Rolii temasi icerisinde 2 kod olusmustur (Tablo 6). Bu
tema ile bir sosyal girisim olarak kadin kooperatiflerinin sosyoekonomik roliiniin nasil tanimlandigi
incelenmistir.

Tablo 6: Kadin Kooperatiflerinin Sosyoekonomik Acidan Rolii
1. Makro sosyoekonomik rol K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8
2. Uye kadinlarin bireysel geligimi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7

K5 katilimcist disindaki diger tiim katilimcilar, kooperatiflerin makro diizeyde kadinlarin
sosyoekonomik anlamda gelismesine katkida bulundugu konusunda hemfikirdirler. K1 katilimcis1 bu
katkiy1 “Kadinlarin isgiiciine katilimi hem ekonomik hem de sosyal acidan kallkinmayr saglayan ve
yoksullugun azaltilmasinda rol oynayan en énemli etkenlerden biridir......cinsiyet ayrimciligi, firsat
esitsizligi de kadimin is yagsamina girmesindeki engellerdendir” sozleriyle belirtmistir. K7 katilimcist
ise iiye kadinlari kendilerini birer igletme sahibi olarak gordiiklerini ve bunun 6z giivenlerine katkisini
su sekilde ifade etmistir: “Kadinlar.....bulunduklar: ¢evreden c¢ikti.....evden c¢iktilar, adim adim
kendilerine 6z giivenleri olustu... .... hepsi birer isletmeci oldu... ..... ekonomik bir girdi saglamaya
basladh... ... ... yaptigr seylerin evinde yaptigi isleri... ..... artik bir ticaretinde devam ediyor... .... bir
isletmeci olmak demek zaten risk almay:, 6z giiveni her tiirlii finansali bir araya getirilmesi demek....”

Sosyal girisimcilerin igsel bir bakis agisiyla rolii, diger insanlara bagimlilik diizeyini kirmak, 6z giiven
duygusu yaratmak ve faillerin gekiciligini artirabilir. Disaridan bakildiginda, girisimcilik heniiz is
firsatlarina sahip olmayan insanlara is saglamada rol oynayabilir. Bu sekilde, girisimcilik ayn1 zamanda
insanlarin kafasinda bir yiik olan issizlik oraninin ve diger sosyal sorunlarin ¢dziilmesine veya ortadan
kaldirilmasina yardimci olabilir.

Sosyal girisimcilerin bakig agisiyla sosyal girigimcilik, girisime katilan kisilerin diger insanlara
bagimlhilik diizeylerinin azaltilmasinda, 6z giivenlerinin gelismesinde ve insanlara is saglamada rol
oynar (Hasibuan ve Nawawi, 2023, s. 65). Yedi katilimci, kooperatiflerin iiye kadinlarin bireysel
gelisimine olumlu yonde katki sagladigini, 6z giivenlerinin yiikseldigini, ‘yapabilirim hissi’ olustugunu,
sosyal anlamda gelistiklerini diistinmektedirler (Tablo 6). K1 bu gelisimi “0z giivenleri yiikseldi,
yapabilirim hissi olustu kadinlarda, is sahibi, gelir sahibi, 6z giiven sahibi oldular.....sosyal olarak
gelistiler, mutlular”’, K2 “Kadinin giiciiniin oldugunu gordiim....Yani bu erkeklerin yapacag: isi de
bayanlar yapabiliyor, yapabiliyoruz yani evet hani. Evde biz onu yapamayiz diyorduk ama buraya
geldik, onu burada bagardik yani....” seklinde tanimlarken, K7 katilimcist “...kadinlar rehabilite
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oluyor....ekonomik yonden bir deger kazaniyorsun. Onun disinda yani yeni kisilerle tamsiyorsun,
insanlarla bir araya geliyorsun.” ifadesiyle kadinlarin sosyal bir ¢evre edindiklerini ve bireysel anlamda
da gelisme kaydettiklerini belirtmistir.

5.4.2.Kooperatif Tiiriiniin Kadin Kooperatifi Olarak Secilme Gayesi

Kooperatif tiirli olarak kadin kooperatifinin tercih edilmesinin; kadin yoksullugunun azaltilmasi,
kadinlara is imk&nin saglanmasi, onlarin sosyoekonomik hayata dahil edilmesi, ¢ocuk bakim
hizmetlerinin kargilanmasi, ortak sikintilarina ¢6ziim bulunmasi ve topluma {iriin ve hizmet saglanmasi
gibi pek ¢ok sebebi mevcuttur (Biiyiikaslan ve Kizildag, 2017, s. 56-58; KEIG, 2018, s. 9). Kooperatif
Tiirtiniin Kadin Olarak Se¢ilme Gayesi temasi igerisinde 6 kod olusmustur (Tablo 7).

Tablo 7: Kooperatif Tiiriiniin Kadin Olarak Secilme Gayesi

1. Demokrasi kultiiri K1, K6

2. Kadn istihdam1 K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8
3. Uretici kadinlara destek K2, K5, K7

4. Kadinlar1 ¢alistirma kolayligi K4, K8

5. Hibe avantaji K4, K5

6. Yurt/misafirhane/kres agma kolayligi K7

K1 ve K6 katilimcilar1 kooperatifin demokratik bir yonetim sekli olmasi nedeniyle tercih edildigini
belirtmislerdir. K1 bu konuyu “.ekonomik ve sosyal kalkinmasinda refah seviyesinin artmasinda,
tretime dayali bir biiyiimenin gerceklesmesinde, demokrasi kiiltiiriiniin gelismesinde bu model ciddi
katkilar olusturmaktadir...” olarak ifade ederken, K6 “Ben kadin belediye baskanyyim. Pozitif ayrimcilik
yapmam gerektigine inantyorum....kadini one ¢ikarmak degil, biz esitiz, esit oldugumuzun farkinda
olsunlar yani...” diyerek esitlik vurgusu yapmistir. Katilimeilarin tamami kadinlarin ¢aligma yagantisina
katilmasinin énemi ve zorunluluguna deginerek istihdam agisindan kadin kooperatiflerinin énemine
isaret etmislerdir. Ug katilimer (K2, K5, K7), iiretici kadinlara destek olmak amaciyla bu kooperatif
tiriiniin secildigini ifade etmistir. Kooperatif iriinlerinin iiretimi i¢in liye olmayan diger iiretici
kadinlara da ulastiklarmi belirten bu katilimcilardan K5 bunu “burada benim iiriinlerimi
hazirlayacak...bir siirii iireticim var....su anda belki de 80-70 tane bayana dokunuyorum.” seklinde dile
getirmistir. iki katilimer (K4, K8) kadinlar1 galistirmanin kolayhigina deginmis; K4 bu diisiincesini
“...erkekleri bir araya getirmektense bayanlar: getirmek ve onlart ¢alistirmak daha kolay.”, K8 ise
“....uriinleri kadinlar yaptigi icin, erkeklerle olmazdi... .... kendimiz kadin oldugumuz icin kadinlarla
daha giizel iletigimi kurabildigimiz icin...” seklinde dile getirmistir. K4 ve K5 kadin kooperatiflerine
sunulan hibe oranlarinin diger hibe tiirlerine gore daha yiiksek olmasinin bu kooperatif tiiriiniin
secilmesindeki faktorlerden biri oldugunu vurgulamistir. K4 katilimcis1 “...ajanslarin hibelerinde kadin
kooperatiflerine ..... hibeler daha fazla hem onu degerlendirmek...... %90 iizerinde kadin girisimci
varsa hibeleri artik 10 puan daha fazla, o 10 puanda bizim igin cazip.” olarak aktarmistir. K7 katilimeisi
diger katilimcilardan farkli olarak “...yoremizde tarimsal kalkinma kooperatiflerimiz var, sulama
kooperatiflerimiz var. Hepsinin ¢calisma béolgeleri var ve yaptiklart alanlar belli. Ama kadin girisimi
tiretim ve igletme kooperatifi biraz once soyledigim sekilde iiretim var, sosyal yonii var.... bir 6grenci
yurdu yapabiliyorsun, misafirhane agabiliyorsun, ¢ocuk kresi agabiliyorsun.” diye belirterek kadin
kooperatifleri tiizigiinde yer alan diger maddelere de atifta bulunmustur.

5.5.Kooperatiflesme Siirecindeki Riskler
Kooperatiflesme Siirecindeki Riskler temasi igerisinde 9 kod olusmustur (Tablo 8).
Tablo 8: Kooperatiflesme Siirecindeki Riskler

1. Finansal risk K1, K7

2. Tedarik riski K5
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3. Uretim riski K1, K4, K5
4. Pazarlama riski K1, K5, K8
5. Yatirim sermayesi riski K2, K4, K7
6. Pazar darligindan kaynakli risk K2

7. Bagaramama riski K3, K4

8. Itibar riski K4

9. Ortaklardan kaynakli riskler K7

Iki katilme1 (K1, K7), bu siiregte finansal risk aldiklarini belirtmislerdir. K7 bunu “...biitiin isletmeyle
ilgili..... isletmenin isleyisi ile ilgili, yani ana temel giderleriyle ilgili...destekleme programlarindan
kalan kredi riskini hep ayni sekilde yonetimsel olarak aldik...” seklinde agiklamistir. Tedarik riskinden
sadece bir katilime1 (K5) bahsetmistir. Ug katilimer (K1, K4, K5) iiretim riskine deginirken yine iig
katilme1 (K1, K5, K8) pazarlama riskine deginmistir. Uriinlerin pazara ulastirilmasi ve talepteki
degisiklikler pek ¢ok iiyesi olan kooperatifler icin &nemli bir risk unsuru olarak goriilmektedir
(Oziidogru, 2010, s. 60-61). K1 katilimcis1 hem iiretim hem de pazarlama konusunda aldig1 riski
“Profesyonel degiller, evinin mutfagindan gelen kadinlar biiyiik kismi, iiretim ve pazarlamada risk
aldik....” olarak, K5 katilimcist ise “Uriinlerin satislarinin olup olmayacagint hig bilemiyorduk. Bunlar
biiyiik bir riskti....tiriin olarak aldik, satis olarak aldik, tiriinleri hazirlamada, tedariginde risk aldik”
olarak belirtmistir.

Yatirim sermayesi riskine ti¢ katilimer (K2, K4, K7) vurgu yapmistir. K2 bunu “.. séyle bir risk
var.....makineleri 5 yil satmak yok, yani biz buranin hesabini verecegiz devlete, yani pes etmek yok...
bunlart goze alarak bu ige girdik...Bu iste risk olarak da, yani 5 yil bir nevi biz buraya baglandik”
sOzleriyle ifade ederken, K4 ve K7 katilimcilar1 kooperatife verdikleri finansal destek nedeniyle yatirim
sermayesi riski de aldiklarm belirtmislerdir. Katilimcilardan sadece K2 pazarin darligindan kaynakli
riskten bahsetmis ve bunun baslica sebebini kadin kooperatiflerinin ¢ok olmasina ve birbirine benzer
iiriinler yapip satmasina baglamistir. iki katilimer (K3, K4) basaramama riskinden s6z etmistir. K4’{in
bu konuyla ilgili goriisii “Risk benim riskim burada.....yani ben bunu ayaga kaldiramazsam yapti
basaramadi divecekler. Benim kirmizi ¢izgim oldu yani agik¢asi...” seklindedir. Itibar riskine sadece bir
katilimer (K4) bulundugu Belediye Bagkanligi konumunu ve gorevini goz Oniine alarak “...itibar
kaybetmek buradaki énemli olan, yoksa para degil ki, para bir sekilde hallolur...” seklinde yorum
getirmistir. Bir sosyal girisimci rolilyle kooperatiflere liderlik yaparak tedarik, finans, pazar ve benzeri
pek c¢ok faaliyette kurduklari aglarla sorumluluk yiiklenen Belediye Bagkanlar1 bu siirecte yerel
kalkinmaya yaptiklar1 hizmet dolayisiyla bir takim siyasi kazanimlar da elde etmektedir (Nizam Bilgig,
2021, s. 127-128). Ancak, K4’lin ifadesine gore siirecin basarisiz olmasi Belediye Baskanliginda itibar
kaybina yol acacaktir. Ortaklardan kaynakli riski K7 katilimeisi su sekilde agiklamistir: “...... biitiin
isletmeyle ilgili, ortaklardan dogabilecek biitiin sorumluluklar: aldik.” K7 bu agiklamay1 yaparken
ortaklarin kooperatiflesme konusundaki bilgi ve sorumluluk diizeylerinin yetersiz olabildigini,
zorlandiklar1 noktada kooperatiften ayrilmay1 diisiinerek diger iiyeleri yar1 yolda birakma ihtimalinin
olabilecegini vurgulamistir.

5.6.Kooperatif Siirecindeki Zorluklar

Kooperatif Siirecindeki Zorluklar temasi igerisinde 12 kod olusmustur (Tablo 9). Bu tema ile kadin
kooperatiflerinin karsilagtiklar1 zorluklar incelenmistir.

Tablo 9: Kooperatif Siirecindeki Zorluklar
1. Pandemi K1, K5
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2. Girdi maliyeti yiiksekligi K1, K7

3. Vergi K1

4. Mali giigsiizliik K1, K2, K4, K7
5. Yer bulma ve kira K1, K7

6. Prosediir K1, K2, K3

7. Kooperatiflere giivensizlik K2, K4, K5, K7, K8
8. Bilgi ve tecriibe eksikligi K2, K4, K7

9. Yetismis eleman sikintisi K4
10.Tedarikte zorluk K8

11. Pazarda zorluk K8

12. Kooperatif¢iligi bilmemek K7

Iki katilimer (K1, K5) pandeminin kooperatiflesme siirecinde kendileri icin bir zorluk teskil ettigini
belirtmistir. K1 ve K7 katilimeilar girdi maliyetinin yiiksekligi, yer bulma ve kira konusunda zorluklar
yasadiklarin1 belirtirken vergi konusundaki zorluga sadece K1 deginmistir. K1 katilimeist “...Yerin
olmamasi, kiralama siireci, kiralarin yiiksekligi.... tiizel kisilik oldugu igin ozgiir degiliz....pandemi,
girdi maliyetlerinin yiiksekligi, mali gii¢siizliik... Devlet bizi anonim sirket gibi goriiyor, vergilendirmeyi
ona gore yapryor. Kurulug asamasinda kooperatif kurulumu diger kuruluslardan prosediir olarak daha
zor.” seklindeki ifadesinde mali giicsiizliik ve kurulus prosediirleri anlaminda da zorluklar yasadiklarini
belirtmistir. Mali giigsiizliik nedeniyle zorluklar yasadigini belirten dort katilimcidan (K1, K2, K4, K7)
biri olan K2 bunu anlatirken “.... basvuru yaptigimizda simdi %50 hibeli verdiginde mesela 100.000 TL
hibe gelsin, 50.000 TL de bizim kendimiz koymamiz lazim. Onu koyacak kadar paramiz yok iste....”
derken; K7 katilimeis1 “...bir kooperatifi 7 kadinin kurup da normal bir is olarak diigiindiigiimiiz zaman
karsilamast miimkiin degil. Neden miimkiin degil? Elektrik, dyle az degil...kira, dogalgaz, internet sudur
budur, aylik maliyet ...hi¢hir sey almadan zaten su anki maliyet 10 ila 20.000 TL arasindaki bir
dilimde...” agiklamasiyla girdi maliyetlerindeki yiiksekliginin yarattigi mali gligsiizliigii anlatmustir.

Ug katilime1 (K1, K2, K3) kurulus asamasindaki prosediirlerin zor oldugunu belirtmistir. K3 bu konuyla
ilgili “...prosediir asamasinda biraz sitkinti ¢ekildi...kurarken ki evrakla ilgili islemler biraz herhalde
zorlads...¢ok aldi vaktimizi...” seklinde agiklama yapmistir. Kooperatiflere, gecmiste yasanan yandaslik,
patronaj iligkisi, rant kavgast gibi olumsuz 6rneklerden dolayr (Yildirim, 2017, s. 53, 61) duyulan
giivensizligin getirdigi zorluklardan bahseden bes katilimci (K2, K4, K5, K7, K8) bu giivensizligin
cogunlukla gecmiste kurulan diger kooperatiflerin yonetim konusundaki yetersizliklerine,
basarisizliklaria baglandigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan K2, K4 ve K7 iiyelerin kooperatif
faaliyetiyle ilgili yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasmin getirdigi zorluklarin bulundugunu
belirtirken K7 ayn1 zamanda {iyelerin kooperatifciligi bilmemesinin de bir zorluk oldugunu su sekilde
dile getirmistir: “Yedi kisiyi bir araya getirmek ¢ok zor bir olay....insan konusunda sorun biiyiiktii ve
daha hdla devam ediyor....kooperatife gelen kadin, ortak olan kadin bir asgari ticret gibi bir kazang
olacak  gibi  diigiiniiyor. Yani  kooperatifciligi ~ bilmiyor...anlik  kazanglar  olacagini
zannediyor...kooperatifi birakip gidiyor.” Benzer sekilde, Hazneci, Kilig, Hazneci ve Ceyhan (2012, s.
1005-1006)’nin yapmis olduklari caligmada da kadin kooperatiflerinde kooperatiflesmeyle ilgili bir bilgi
eksikligi oldugu bulgusuna ulasilmigtir. K4 ise kooperatifin faaliyet alanin uzmanlk gerektirmesi
nedeniyle yetismis eleman bulmakta sikint1 yasadiklarini, bunun da iiretim asamasinda kendileri i¢in bir
zorluk olusturdugunu ifade etmistir. Sadece K8 katilimcisi kaliteli {iriin tedarigi konusunda bazen sorun
yasadiklarini belirtirken pazardaki zorlugu “....kadn evinde yapiyor sal¢asini, tarhanasini ... Hani vergi
vermedigi i¢in, etiket yapmadigi icin, bir sey yapmadig igin bizden uyguna veriyor.....fiyat yiiziinden
birbirimizin pazarini engelliyoruz... ” olarak ifade etmistir.

5.7.Kooperatiflesme Siirecinde Kolaylastiric1 Unsurlar
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Kooperatiflesme Siirecinde Kolaylastirict Unsurlar temasi igerisinde 6 kod olugsmustur (Tablo 10).

Tablo 10: Kooperatiflesme Siirecinde Kolaylastiric1 Unsurlar

1. Hibe Destekleri K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8
2. Egitim Destegi K1, K2, K4, K6, K7, K8

3. Yerel yonetimlerin tegvik ve destegi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8

4. Yatirim Tesviki K4

5. Miisteri firmanin destegi K4, K5

6. Prosediir kolaylig1 K5, K8

Uluslararas1 diizeyde Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi kurumlar 6zellikle
kadin kooperatiflerine, farkli alanlardaki proje ¢agrilariyla hibe destegi saglamaktadir. Ulusal baglamda
ise bolgesel kalkinma ajanslari, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, bakanliklar,
vakiflar, dernekler vb. kurumlar da kadin kooperatiflerine proje ¢agrilar1 yaparak, projelerine hibe
desteginde bulunmaktadirlar (Karakus, 2022, s. 109). Ayn1 zamanda Ticaret Bakanlig1 Biinyesinde,
Koop-Des program ile iiyelerin %90’1nin kadin oldugu kooperatiflere makine ve ekipman alimina
yonelik (Demircan Yildirim, 2022b, s. 358) %75 oraninda hibe saglanmaktadir (Karakus, 2022, s. 109).
K3 katilimeist hari¢ diger tiim katilimeilar (K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8) kooperatiflerinin kamu
kurumlarindan hibe destekleri aldigimi belirtmistir. K3 katilimcist da hibe igin basvurmus, sonug
beklemektedir. Alt1 katilmer (K1, K2, K4, K6, K7, K8) iiyelere cesitli kamu kurumlar1 (Il Ticaret
Midiirliikleri, GEKA, Ticaret Odalari, Halk Egitim Midiirliigii) ve tiizel kisiliklerden (Birlesmis
Milletler, STK ve Vakiflar) egitimler verildigini belirtmistir. K1 katilimcist bu egitimlerin icerigini
“Kadinlar siirekli egitim aliyorlar, daha agilis yapilmadan GEKA, Ticaret odasi ve Ticaret Il
Miidiirliigiiniin verdigi egitimlerle gida, hijyen, hizmet sunumu, finansal okur yazarlik, e-ticaret egitimi
alindi.... Halk Egitimdeki hocalardan gastronomiyle ilgili ders alindi. ” seklinde agiklamigtir. Alti
katihme1 (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8) yerel yonetimlerden aldiklari tesvik ve destegin kooperatiflesme
siirecinde kolaylagtirici yonde etkisi oldugunu bildirmistir. K2 katilimcist bu konuyu su sekilde
aktarmistir: “Belediye baskanimiz hibe basvurusu yapalim dedi..... Yani onlar yonlendiriyor, onlar bizi
bilgilendiriyor. O basvurular: da onlar yaptilar.” Diger katilimcilar da yerel yonetimlerin kendilerine
prosediirlerle ilgili danismanlik, hibe proje yazimi, tanitim ve reklam destegi, pazarlama kanallar1 gibi
alanlarda farkli destekler vererek islerini kolaylastirdiklarint belirtmislerdir. K4 katilimeist yatirim
tesvik bolgesinde faaliyet gostermelerinin mali agidan kendilerine kolaylik sagladigini aktarmigtir. K4
ve K5 katilimcilart miisteri firmalardan alinan hizmet desteklerinin (komisyon indirimi, egitim destegi,
bakim-onarim destegi vb) kendilerine kolaylik sagladigimi aktarmislardir. iki katihmci (K5, KS8)
kurulum prosediirii asamasinda kamu kurumlarinda kendilerine kolaylik saglandigim belirtmistir. K5
katilimeisi bu kolaylig1 “...kadin kooperatiflerine destek ¢cok su anda devlet tarafindan....prosediirler
bir tik daha kolaylasiyor kadin kooperatifleri denilince...” diyerek ifade etmistir.

5.8.Kooperatifin Isletme Fonksiyonlar

Kooperatifin igletme fonksiyonlariyla ilgili “Finansal Kaynaklar’, “Pazarlama Kanallar1 ve
Markalasma” ve “Tedarik Kriterleri”” olmak iizere li¢ tema olusmustur.

Carvalho ve Bicho (2023)’nin yapmis olduklari ¢aligmada, sosyal girisimcilerin, sosyal girisimlerinin
basarisi i¢in en 6nemli gordiikleri faktoriin finansal siirdiiriilebilirlik oldugu 6ne siiriilmiistiir. Bir sosyal
girisim olarak kooperatiflerin ilk olusum asamalarinda da finansal siirdiiriilebilirlik i¢in 6nce finans

kaynaklarin temini 6nemlidir. Bu aragtirmada Finansal Kaynaklar temasi igerisinde 4 kod olusmustur
(Tablo 11).

Tablo 11: Finansal Kaynaklar
1. Hibeler K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8
2. Belediyenin destegi K1, K2, K4, K5, K6
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3. Uyelerin destegi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8

4. Sosyal girisimcinin finansal destegi K4, K6, K7

K1, K2, K6, K7, K8 katilimci kooperatifleri Ticaret Bakanliginin ‘Kooperatiflerin Destek
Programindan’ (Koop-Des), K4, K5, K6 katilimcimin kooperatifleri Tarim ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu’'ndan (TKDK), K8 katilimcisinin kooperatifi Gliney Ege Kalkinma Ajansi’ndan
(GEKA), K6 katilimcisinin kooperatifi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Denizli’deki bir
uluslararast STK’dan hibe destegi almislardir. Bes katilimc1 (K1, K2, K4, K5, K6) belediyenin finansal
anlamda da kendilerine destek olduklarimi belirtmistir. K1 ve K6 katilimcilar iiye olduklar1 kooperatifte
belediyenin de ortaklik pay1 bulunmasi nedeniyle finansal destek aldigini, diger katilimcilar ise malzeme
ve ekipman alimi, tanitim ve reklam, kira indirimi gibi konularda bagli olduklari belediyelerden farkli
destekler aldiklarini belirtmislerdir. Kooperatif kurmak icin gerekli ortak sayisi en az 7 kisi, gerekli
sermaye ise asgari 700 TL’dir. Kooperatifin sermayesi, ortaklarin taahhiit ettikleri paylarin toplam
tutarlarindan olusur ve degiskendir. Bir ortaklik paymnin degeri 100 TL’ dir. Ortaklar en ¢ok 5.000 pay
taahhiit edebilirler (https://koopdestek.org.tr). Bu yasal zorunluluk nedeniyle tim katilimcilar (K1, K2,
K3, K4, K5, K6, K7, K8) iiyelerinin kooperatife finansal destek verdigini belirtmislerdir. Ug katilime1
(K4, K6, K7) ise kooperatife kurulus sermayesi disinda bireysel anlamda da ilave finansal destek
verdigini bildirmigtir. K7 bu destegini “...kurulus har¢lari, bir¢ok seylerin hepsini bizzat kendim
karsiladim...hald ben karsiliyyorum. Kirasidwr, benzeri tiir seyleridir...” olarak dile getirmistir.

Pazarlama Kanallar1 ve Markalasma temasi igerisinde 6 kod olusmustur (Tablo 12).

Tablo 12: Pazarlama Kanallar1 ve Markalasma

1. Sosyal medya ve e-ticaret platformlari K1, K5, K6, K7, K8

2. Kurum organizasyonlar1 K1

3. Festivaller ve fuarlar K1, K1, K2, K3, K5, K6, K7, K8
4. Referans kaynakli pazar K2, K5, K8

5. Televizyon programlari K3, K5, K6

6. Markalasma K2, K5, K6, K7

Kooperatiflerde internet ve sosyal medyanin kullanilmasi oldukg¢a yaygindir. Kooperatifler 6zellikle
sosyal medyay1 kullanarak bilinilirliklerini artirmaktadir (Orki, 2016, s. 15). Bes katilime1 (K1, K5, K6,
K7, K8), pazarlama kanali olarak sosyal medya hesaplarin1 ve e-ticaret platformlarini aktif olarak
kullandiklarini belirtirken, K4 digindaki tiim katilimeilar bagli olduklar il merkezinin yani sira gesitli il
ve ilgelerdeki festival ve fuar tiiriindeki organizasyonlara katilarak {iriinlerini pazarladiklarimi
belirtmistir. Tirkiye’deki pek ¢ok kadin kooperatifi iiyelerinin ve {irlinlerinin tanittmini festivaller ve
fuarlar vasitasiyla yapmaktadir (Sen, 2021, s. 27). K4 katilimcisi, kooperatiflerinin fason tiretim hizmeti
vermesi nedeniyle pazarlama kanallarini kullanmadigini bildirmistir. Sadece K1 katilimcisi belediye,
cesitli meslek odalari, STK vb. kurum organizasyonlarina katildiklarini ve bu organizasyonlar
araciligiyla da siparis aldiklarmi belirtmistir. Ug katilimer (K2, K5, K8) yerel yonetimlerin ve
cevrelerinin referansiyla da iiriinlerinin pazarlama ve satislarini yaptiklarini ifade ederken K2 katilimeisi
bunu “Baskan beyin arkadaslart var Ankara’da....siparis verdiler bize, mesela Ankara'ya......, gecen
persembe giinii mal génderdim.....Ben kargolamadan hemen parasini gonderdi boyle toplu satislar o
zaman can suyu oluyor bize.” seklinde dile getirmistir. K3, K5 ve K6 ulusal ve yerel TV
programlarindaki tanitim programlarinda da zaman zaman yer aldiklarini ve tanitimlarini bu sekilde de
yapmaya calistiklarini belirtmislerdir. Uriinlerinde kooperatif isimlerinin kullanilmasinin &tesinde
patentlerini alarak marka olusturan dort katilime1 (K2, K5, K6, K7) bulunmaktadir. Her dort kooperatifin
de kullandig1 marka isimleri tamamen ilgenin ve yerel iirlinlerin 6zelliklerine gore belirlenmistir.
Kooperatiflerde markalagma olumlu kooperatif imajimnin olusturulmasinda, uzun dénemli miisteri
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iligkilerinin saglanmasinda, pazarda fark yaratilmasinda, karmn artirilmasinda etkili bir faktor olarak
goriilmektedir (Oguz ve Mete, 2017, s. 399-400).

Tedarik Kriterleri temasi igerisinde 6 kod olugsmustur (Tablo 13).
Tablo 13: Tedarik Kriterleri

1. Kurumsal tedarik¢i K1l

2. Ucuz olmas1 K2, K5

3. Kaliteli olmasi K1, K5, K6

4. Kadin turetici olmasi K1, K3, K6, K7

5. Yerel olmast K2, K3, K5, K6, K7, K8
6. Atiklarin kullanilmasi K6, K7

Sadece K1 katilimcis1 bazi iiriin tedariklerini kurumsal firmalardan yaptiklarini belirtirken, alt1 katilimet
(K2, K3, K5, K6, K7, K8) yerel iireticilerden iiriin tedariki yapmaya 6zen gosterdigini aktarmistir. Iki
katilime1 tirlinlerin ucuz ve uygun fiyath olmasini 6nemsediklerini belirtirken ii¢ katilime (K1, K5, K6)
iirlin tedariginde kaliteye de 6nem verdigini belirtmistir. K1, K3, K6 ve K7 katilimcilar1 6ncelikle kadin
tireticilerden iiriin alma konusunda titiz davrandigini ifade etmistir. K3 katilimcisi yerel ve kadin iiretici
konusundaki goriisiini “...ozellikle bayan iireticiden almay:r hedefliyoruz... ayni zamanda hem ilgcemize
Ozgii tirtin olmasini hem de kadin iireticiden almay: hedefliyoruz ki onlart da tiye yapip, onlar da kendi
biitgelerine katki saglasin” sozleriyle dile getirmistir. Uriin tedariginde atik iiriinlerin kullanimin1 da
bazen yaptiklarim belirten iki katilimecidan (K6, K7) K7, bunu “...bir agacin dibine diisen meyveyi
veyahut da bir tarlaya atilan o ¢iiriik dedikleri, aslinda ciiriik degil giines yamigidir, benzeri tiir seyleri,
tirtinleri bu defa aldik kooperatif biinyesine. Kooperatif biinyesinde ne yaptik, meyve tiirlerinin icerigini
cevirdik. Diger atigimiz, 6rnegin sal¢alar: benzeri tiir seyleri sagladik. Kurutmadur her tiirlii sey o yanik
dedigimiz israf edilen noktayi, hem katma deger olusumunu sagladik hem de istihdam saglamig
olduk...” seklinde anlatmustir.

5.9.Sosyal Aglar

Sosyal girisimcilerin sosyal aglarindan algiladiklar1 soyut ve somut sosyal destekler, onlarin daha cesur
davranmalarinda tesvik edicidir. Soyut (manevi) destek, onlarin niyetleriyle ilgili kabul gordiiklerine
dair bir alg1 olustururken, mal, makine, teknoloji gibi potansiyel maddi destekler ¢cogu zaman sosyal
girigimcinin en ¢ok ihtiya¢ duydugu destek olmaktadir (Younis, Xiaobao, Nadeem, Kanwal, Pitafi,
Qiong ve Yuzhen, 2021, s. 4). Sosyal Aglarla ilgili “Kooperatifin Sosyal Aglar1” ve “Sosyal
Girisimcinin Kendi Sosyal Aglar1” olmak iizere iki tema sekillenmistir. Kooperatifin Sosyal Aglari
temasi igerisinde 3 kod olugsmustur (Tablo 14).

Tablo 14: Kooperatifin Sosyal Aglan

1. Sivil toplum kuruluglart K1, K6
2. Odalar K1, K2, K3
3. Kamu kurumlar1 ve yerel yonetimler K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8

K1 ve K6 katilimcilar1 kooperatifin sivil toplum kuruluslar1 (STK) ile olan iliskileri sayesinde onlardan
destek aldiklarini belirtmiglerdir. K1 katilimcist STK’larin iiriinlerini satin alarak destek verdigini
belirtirken, K6 katilimcist farkli STK’lardan malzeme ve ekipman temini, egitim, tanitim belgeseli, e-
ticaret platformlarina erisim imkani gibi destekler aldiklarii ifade etmigtir. K1 katilimcist gesitli
meslek odalarinin toplant1 organizasyonlarmnda kendilerinden iiriin alarak destek verdiklerini belirtirken
K2 ve K3 katilimcilart ticaret odalarinin diizenledigi tanitim organizasyonlar1 ve festivallere davet
edildiklerini, burada satis yapma imkani1 bularak destek aldiklarini belirtmiglerdir. Katilimeilarin tamam
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kamu kurumlarindan (ticaret bakanhigi, il ticaret miidiirliikkleri, ticaret odalari vb.) ve yerel
yonetimlerden (belediye ve kaymakamlik) destek aldiklarini dile getirmislerdir.

Sosyal Girisimcinin Kooperatifin Kurulmasindaki Sosyal Aglar1 temasi igerisinde 2 kod olugsmustur
(Tablo 15).

Tablo 15: Sosyal Girisimcinin Kooperatifin Kurulmasindaki Sosyal Aglari
1. Kisisel baglanti K1, K4, K5, K6, K7, K8
2. Gliven K2, K8

K1, K4, K5, K6, K7 ve K8 (alt1 katilimc1) kooperatifin kurulumunda ve faaliyetlerinde kendi kisisel
baglantilarindan faydalandiklarini belirtmislerdir. Bu katilimeilarin mesleklerinden kaynakli olarak elde
ettikleri sosyal aglar1 kullandiklar1 goriilmektedir. K5 katilimeis1 “Halkla iliskilerde ¢alistigim igin
ureticilerle olan bagimizi zaten ben daha dncesinde hep biliyordum.” ifadesiyle sahip oldugu sosyal
aglara deginirken, K7 katilimcist “...soyle ki meslegim 6n plana ¢ikiyor. ....iste sosyal aglarimiz zaman
icinde bu yillardir kooperatiflerin, ¢alismanin getirdigi bu noktalarla.... diger kooperatiflerle ag
kurdum.” seklinde sosyal aglarmi agiklamistir. K2 ve K8 katilimcilart olusturulan giiven sayesinde
kooperatifin sosyal aglarinin gelistigini belirtmislerdir. Irawan, Suryanto ve Mashud (2019, s. 94)’nin
yapmis olduklar aragtirma bulgularinda da sosyal girisimcilikte olusturulan aglar i¢in, giivenilirligin en
onemli tutum ve en degerli sermaye oldugu vurgulanmaktadir. K2 katilimcist iireticilere 6deme
konusunda verilen sozlere titizlikle uyuldugunu “..bir iireticiden iiriin aliyorsam séziim
teminattir....once ben onlara giiven veriyorum.... miisteriye bir giiven vermemiz lazim.” seklinde dile
getirmigtir. K8 katilimcisi bu giiveni miisteri ile bizzat tanisip, iirlin = numunelerini denettirerek
sagladigini belirtmistir.

5.10.Kooperatifle Ilgili Gelecek Planlar1
Kooperatifle ilgili Gelecek Planlari temast icerisinde 11 kod olusmustur (Tablo 16).
Tablo 16: Kooperatifle Ilgili Gelecek Planlar

1. Kapasite artirmak K1, K5, K8
2. Sube agmak/satig magazasi agmak K1, K6

3. Istihdami artirmak K1, K4

4. Holdinglesmek K1

5. Kurumsal marketlere satis yapmak K2

6. Web sitesi kurmak K2

7. Siirdiiriilebilirlik K3, K6, K7
8. Her mahallede kooperatif kurmak K4

9. Kiiltiirel miras birakmak K3, K5
10.Yeni tiretim konusu olusturmak K5

11. Thracat yapmak K5, K8

K1, K5 ve K8 katilimcilar1 gelecekte kooperatifin kapasitesini artirmay1 hedeflediklerini, K1 ve K6
katilimeilar1 yeni sube ve/veya satis magazas1 agmak istediklerini belirtmislerdir. iki katilime1 (K1, K4)
kadin istihdamini artirma yoniinde gelecek planlar1 bulundugunu belirtirken katilimcilardan sadece K1
biiyiime hedefi dogrultusunda gelecekte holdinglesme hayali kurdugunu aktarmigtir. K2 katilimcisi kisa
vadede web sitesi kurmak, orta vadede ise iirlinlerinin kurumsal marketlerde satilmasina yonelik planlar
bulundugunu bildirmistir. Ug katilimer (K3, K6, K7) kooperatifin siirdiiriilebilirligine énem verdiklerini
belirtirken, K7 katilimcist bu diisiincesini su sekilde ifade etmistir: “....bizden sonra olusabilecek
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yonetimi yetistiriyorum....Uretim tesisi, benzer tiir seyleri yiikiin altina yine kendim girerek onlart bu
yolda siirekli hale getirmek istiyorum.” K4 katilimcist ilgeye bagl biiylik mahallerde birer kooperatif
kurarak ilge genelinde istihdami artirmak yéniinde hedefleri oldugunu belirtmistir. iki katilimer (K3,
KS5) kooperatifin iirettigi bolgeye 6zgii ve taninan yerel {irlinleri birer kiiltiirel miras olarak gordiikleri
icin bunu gelecek nesillere aktarmayr Onemsemektedirler. Her iki katilimci da ifadeleriyle
kooperatiflerin “yereldeki topluluk bilincini ve kiiltiirel aidiyeti pekistirme” roliinii vurgulamiglardir
(Nizam Bilgic, 2021, s. 122). K3 bu konuyu “Gelecek planimiz iste bu unutulmaya yiiz tutmus
uriinlerimizin stirekliligini saglamak, bir de bizden sonraki nesillere bir onciiliik yapmak, tek derdimiz
0.....Bizden sonrakiler de bunu devam ettirsin, diinyaya tanitsin.” climleleriyle vurgulamistir. K5
katilimcisi, gida disinda farkli bir sektorde daha yatirim yaparak yeni bir liretim alaninda faaliyete
baslamay1 planlamaktadir. Katilimeilardan sadece K8 ihracat yaparak iilkeye katma deger saglamak
yoniinde gelecek hedefi oldugunu vurgulamistir.

Arastirmanin ikinci amaciyla ilgili temalara asagida yer verilmistir.
5.11.Sosyal Girisimci Algisi

Sosyal Girisimei Algist baghig altinda iki tema sekillenmistir. Sosyal girisimeinin kendi bakis agisindan
“Sosyal Girigimci Algis1” birinci temayi, “Uyelerin Sosyal Girisimci Algis1” ikinci temay1
olusturmustur.

Sosyal Girisimcinin Kendisinin Sosyal Girisimci Algis1 temasi igerisinde 7 kod olusmustur (Tablo 17).

Tablo 17: Sesyal Girisimcinin Kendisinin Sosyal Girisimei Algis1

1.1s imkan1 ve destek K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8
2.11<;eye hizmet K2, K3, K4, K6, K7

3.Fark yaratmak K1, K6

4.Ornek olmak K4

5.0ncii olmak ve birlik saglamak K3

6.Topluma ve aileye hizmet K5, K6, K7

7. Kooperatif ihtiyaclarimi1  kendi imkénlanyla | K6, K7

karsilama

Tiim katilimcilar kadinlara is imkan1 ve destek sagladiklar i¢in kendilerini sosyal girisimci olarak
tanimlamaktadirlar. Beg katilimc1 (K2, K3, K4, K6, K7) kooperatif kurarak ayn1 zamanda ilgelerine de
hizmet ettikleri fikrindedirler. K2 katilimcist ilgeye hizmet verme konusundaki goriigiinii “Sosyal
girisimci oldugumu diisiiniiyorum....bir festival var mesela, her seyimizi alip kadin kooperatifi olarak
oralara gidiyoruz yani... licemizi oralarda temsil ediyoruz...bir nevi biz de ilcemize hizmet ediyoruz.”
seklinde aktarmustir. ki katilimer (K1, K6) kadinlarin hayatlarina dokunarak fark yarattiklar igin
kendilerini sosyal girisimci olarak gormektedir. K4 katilimcis1 kooperatifi kurarak ilge halkina 6rnek
olmasi nedeniyle, K3 katilimcisi ise bu olusum sayesinde diger kadinlara 6ncii oldugunu, onlar1 bir araya
getirerek bir birlik saglamis olmasi nedeniyle kendilerini sosyal girisimci olarak tanimlamaktadirlar. Ug
katilime1 (K5, K6, K7) bu olusum sayesinde ailelere ve topluma da hizmet ettiklerini belirtmektedirler.
K5 katilimcist bunu “Kadmnlarin mutlu olmasi bizi ¢ok sevindiriyor. Mutlu kadin, mutlu aile, mutlu aile
de mutlu toplum demek bence” olarak agiklamistir. K6 ve K7 katilimcilari, kooperatifin kurulusuna
oncliliik ederken bircok ihtiyaci bir karsilik beklemeden, kendi maddi imkanlariyla karsiladiklarini
aktarmis ve bu yonleriyle de sosyal girisimci olduklarinin altin1 ¢izmiglerdir.

Uyelerin Sosyal Girisimei Algisi temas igerisinde 8 kod olusmustur (Tablo 18).

Tablo 18: Sosyal Girisimcinin Bakis Acisindan ‘Uyelerin Sosyal Girisimci Algisi
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1. Ornek kisi K1, K7

2. Onder K1, K6

3. Yonetici K1, K3, K4, K6, K7, K8
4. Giivenilir K2, K4

5. Kilit kisi K2, K3, K4, K6, K7, K8
6. Biitiinlestirici K3, K4

7. Anne/Abla/Kardes K3, K5, K7

8. Ekonomik olarak destekleyen K4

Iki katihmer (K1, K7) kooperatif iiyelerinin kendilerini érnek kisi, rol model olarak gérdiigiinii,
diistinmektedir. K1 ve K6 katilimcilart iiyelerce ayni zamanda Onder olarak tanimlandiklan
kanisindadirlar. Alt1 katilimer (K1, K3, K4, K6, K7, K8) kooperatifin kurulus siirecinde {istlendikleri
gorev ve sorumluluk nedeniyle iiyelerin goziinde yonetici olarak goriindiiklerini ifade ederken, K3, K5
ve K7 ayn1 zamanda {iyeler i¢in birer anne, abla, kardes konumunda da olduklar1 goriisiindedirler. Alt1
katilimer (K2, K3, K4, K6, K7, K8) bu siirecte kilit kisi olarak yer aldiklarini, kendilerinin bu olusumda
yer almamasi durumunda dengelerin degisebilecegini belirtmiglerdir. K2 bunu “...ben kooperatiften
ctkiyorum desem hepsi ¢ikar.... giiveniyorlar bana.....sen birakirsan bizim burasi yiiriimez diyorlar.”
seklinde, K8 ise “...onlarin géziinde, ben her seye kosan biriyim......ben olmadigim zaman kesinlikle bir
sey yapmak istemiyorlar.” seklinde dile getirmistir. K3 ve K4, iiyelerin goziinde kendilerinin onlar1 bir
arada tutan, biitiinlestirici bir algis1 bulundugunu belirtirken, K4 buna ilave olarak kendisinin kooperatifi
ekonomik olarak da desteklemesi nedeniyle {iiyelerin bu yonde bir bakis acist oldugunu da
diisinmektedir.

6. Tartisma

Tiirkiye’deki kadin kooperatifleriyle ilgili literatiirde ¢ok sayida ¢aligma yapilmistir (Ahiler Kalkinma
Ajansi, 2022; Akkaya Aldirmaz, 2018; Cinar, Akyuz, Ugur-Cinar ve Onculer-Yayalar, 2021; Demircan
Yildirim, 2022b; Duguid ve ark., 2015; Kazar, 2019; Kutay, 2022; Ozdemir, 2013; Yildirimalp,
Islamoglu ve Torun Ates, 2021). Ancak, kadin kooperatifleri ayn1 zamanda bir sosyal girisim oldugu
icin kooperatiflerin sosyal girisimcilik boyutunun ve kurulumunda rol alan sosyal girisimcilerin
deneyimlerinin incelenmesi de 6nemlidir. Tirkiye’deki ¢alismalarda kadin kooperatiflerinin kurulma
stirecindeki sosyal girisimcilik boyutunu, bu siiregte yer alan sosyal girisimcilerin deneyimlerini ve
anlamlandirmalarini ile inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Caligmanin literatiire bu konuda da
katki verecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin miilakat bulgular1 ve veri analizi sonucunda ‘sosyal problemin kesfi ve tanim1’, ‘sosyal
problemin ¢dziimii’, ‘kooperatiflerin kurulum asamasi’, ‘belediyenin katkisi’, ‘kadin kooperatiflerinin
sosyoekonomik rolii’, ‘kooperatif tliriiniin kadin olarak seg¢ilme gayesi’, ‘kooperatiflesme siirecindeki
riskler’, ‘kooperatif siirecindeki zorluklar’, ‘kooperatiflesme siirecinde kolaylastirici unsurlar’, ‘finansal
kaynaklar’, ‘pazarlama kanallar1 ve markalagsma’, ‘tedarik kriterleri’, ‘kooperatifin sosyal aglarr’,
‘sosyal girisimcinin kendi sosyal aglar’, ‘kooperatifle ilgili gelecek planlar’’, ‘sosyal girisimcinin
kendisinin sosyal girisimci algisi” ve ‘sosyal girisimcinin bakig agisindan iiyelerin sosyal girisimci
algist’ olmak iizere 17 tema olusmustur.

Aragtirmanin birinci temasi olan sosyal problemin kesfi ve tanmiminda 8 katilimeciin 7’si bu sosyal
problemin belediye bagkani tarafindan kesfedildigini belirtmistir. Kazar (2019, s. 155-156) ve Duguid
ve ark. (2015, s. 132-133) da yaptiklar1 ¢alismada kadinlarin kooperatiflesme siirecinde belediyelerin
onemli bir yerel paydas oldugu ve kooperatiflerinin kurulus siirecini hizlandirmada olumlu katkilarinin
oldugu bulgusuna ulasmiglardir. Ancak, bu calismada belediyelerin yerel bir paydas ve dig destek
olmasinin 6tesinde bu sosyal problemi kesfedip tanimlayan ve orgiitlenmeye 6n ayak olan kisinin de
belediye bagkani olarak 6ne ¢iktig1 bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada iiretici kadinlarin {irlinlerinin
pazarlanmasi konusunda yasadiklar sikint1 ve pazar bulamama sorunu sosyal problemin kesfindeki
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diger onemli unsurlar olarak One c¢ikmistir. Arastirmanin ikinci temasi olan sosyal problemin
¢Oziimiinde, 6 katilimc1 kooperatiflesmenin en etkin ¢éziim yolu oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde
Yildirimalp ve ark. (2021, s. 119)’nin yapmis oldugu ¢aligmada da kadinlarin kooperatiflesme algisinda
“kolektif biling” ve “pazar bulma” temalarinin varlig1 dikkat ¢ekmektedir.

Arastirmanin li¢lincii temasi kooperatiflerin kurulum asamasi ile ilgilidir. Birinci temada oldugu gibi bu
temada da belediye baskaninin yonlendirmesi ve destegi one ¢ikmistir. Ahiler Kalkinma Ajansi (2022,
s. 33) ve Duguid ve ark. (2015, s. 132-133)’nin yaptig1 ¢alismalarda da belediyelerin gerek kurulus
asamasinda gerekse daha sonraki siireglerde kadin kooperatiflerini destekledikleri belirtilmektedir. Bu
temadaki diger onemli bulgu ise sosyal girisimcinin kooperatiflesme siirecinde kendi g¢evresindeki
tanidiklarin1 6rgiitleyerek olusuma dahil etmeleridir. Van Ryzin, Grossman, DiPadova Stocks ve
Bergrud (2009, s. 138)’nin yaptig1 ¢alismada benzer sekilde sosyal girisimcinin en belirleyici giiciiniin
sosyal sermayesi oldugu ve sosyal girisimcilerin misyonlarin1 yerine getirmek i¢in toplumdaki
baglantilarina ve aglarina giivendikleri ortaya konulmustur. Calismada ayrica kurulum asamasinda
alinan kooperatif¢ilik egitimleri, yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve diger kooperatiflerden alinan
destekler de kurulum siireglerini destekleyici faktorler olarak tanimlanmigtir. Hazneci ve ark. (2012, s.
1008) ile Serinikli (2018, s. 180; 2019, s. 56) de ¢alismalarinda kadinlarin kooperatifler konusunda bilgi
sahibi olmalarmin kooperatif liyesi olma veya kooperatif kurma siireglerinde etkili oldugunu ortaya
konulmustur.

Arastirmanin dordiincii temast olan belediyenin katkisi, belediyenin fikre onciiliik ederek biirokratik
islemleri kolaylastirilmasi, kooperatiflere yer tahsisi saglamasi, maddi destekte bulunmasi ve alt yapi
caligmasi konusunda destek vermesi seklindedir. Bu bulguya Akkaya Aldirmaz (2018, s. 237), Duguid
ve ark. (2015, s. 117-118), Ahiler Kalkinma Ajansi (2022, s. 48), Kazar (2019, s. 141) da yaptiklar
caligmalarda yer vermistir.

Kadin kooperatiflerinin sosyoekonomik agidan rolii olarak belirlenen besinci temada 8 katilimecinin 7’si
kooperatifin liye kadinlarin makro sosyoekonomik roliine ve bireysel gelisimlerine yaptigi olumlu
katkiyr vurgulamistir. Bu bulguya gore kadinlar kolektif girisimcilik sayesinde ekonomik ve sosyal
giiclenme elde etmektedirler (Datta ve Gailey, 2012, s. 582-583; Goniillii Atakan ve Coban 2022, s. 24).

Aragtirmanin altinci temasi kooperatif tiirliniin, neden kadin kooperatifi olarak segildigiyle ilgilidir.
Katilimcilarin tamami kadin istihdamia oncelik verdikleri i¢in kadin kooperatif tiiriinii segtiklerini
belirtirken 3 katilimci kadin istthdamiyla birlikte iiretici kadinlara da destek olmay1 hedeflediklerini
belirtmistir. 2 katilimcr kadinlari calistirmanin daha kolay olduguna deginirken, 2 katilimci da
demokrasi kiiltiiriiniin kadin kooperatiflerinde daha etkin oldugunu ifade etmistir. Ozdemir (2013, s.
303) de calismasinda kadin kooperatiflerinin benzer sosyal ve ekonomik kosullar1 paylasan kadinlar
tarafindan ekonomik igbirligi ve dayanisma yaratmak amaciyla kurulan ve her tiyenin esit oy hakkina
sahip demokratik kuruluslar olmasi sebebiyle tercih edildigi yoniinde bulgulara ulagmistir. Bastida ve
ark. (2020, s. 11-12)’min g¢alismasinda kadinlarin bu is modelini tercih etmelerindeki baslica
faktorlerden birinin ‘kooperatif ilkeleri’ (isbirligi, demokratik ydnetim, esit kosullarda katilim, egitime
erigim) oldugu belirtilmis ve ayni ¢aligmada kadinlarin katilimer ve igbirlik¢i yonetim sonucunda olusan
kolektif degerlere 6nem verdigi vurgulanarak kooperatiflerin esitlik ve ayrimcilik yapmama ilkelerine
dayanmas1 sebebiyle kadinlar ve erkekler arasinda esitligin saglanmasi agisindan faydali algilandig:
tespit edilmistir. Aragtirmada ayrica 2 katilimci kadin kooperatiflerine saglanan hibe avantajinin etkili
oldugunu belirtmistir. Kazar (2019, s. 156), Goniillii Atakan ve Coban (2022, s. 43), Akkaya Aldirmaz
(2018, s. 234) calismalarinda hibe avantajindan yararlanmanin kadin kooperatifleri i¢in 6nemli
oldugunu ifade etmiglerdir.

Glmriik ve Ticaret Bakanligi, Birlegsmis Milletler’in 2012 yilin1 Uluslararast Kooperatifler Yili ilan
etmesinin ardindan “2012-2016 Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Planin1” Kooperatif¢ilik
Genel Midirliigii kanaliyla uygulamaya koymustur (Duguid ve ark., 2015, s. 104). Bu Eylem Plam
kapsamda kadin istihdamina ve ekonomik giiglendirmeye y6nelik devlet politikasinda atilan adimlar ve
alinan kararlar, yerel yonetimlerin 6zellikle kadin kooperatiflerine yonelik ¢aligmalara dnem vererek
somut adimlar atilmasini hizlandirmigtir. Bu husus, arastirmanin ilk alti temasinda 6ne ¢ikan faktorlere
(sosyal problemin kesfi ve ¢6ziimiinde belediye bagkanlarinin iistlendigi aktif rol, belediyelerin kurulum
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asamasinda verdigi destek ve yonlendirme, sosyoekonomik kalkinma, kadin istihdami) aciklik
getirmektedir.

Kooperatiflesme siirecindeki riskler temasinda iizerinde en ¢ok durulan riskler liretim riski, pazarlama
riski ve yatirnm sermayesi riski olarak tanimlanirken bunlar finansal risk ve basaramama riski
izlemektedir. Ozdemir (2013, s. 303) calismasinda, kadin kooperatiflerinin pazarlama, finans ve
mevzuat alanlarinda c¢esitli sikintilar yasadiklari, 6zellikle kurulum agamasinda yasanan mali
yetersizlikler nedeniyle belediyelerden veya devlet organlarindan yardim alma y6niinde beklentileri
oldugu bulgusuna ulagmistir. Akkaya Aldirmaz (2018, s. 225) da ¢alismasinda Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerinin en ¢ok karsilagtiklar1 finansal sorunlarin; yiiksek vergi ve harglar, yiiksek iiretim
maliyetleri ve likidite ve nakit agig1 sorunlar1 oldugu tespitinde bulunmustur. Aragtirmada bagaramama
riski ile itibar riskine deginen katilimcilarin olmasi1 Shaw ve Carter (2007, s. 431)’1n yaptig1 ¢alismada
sosyal girisimciler i¢in basarisizligin finansal kayip olarak degil, itibar kaybi olarak, basarinin ise
finansal kazanctan ziyade itibar ve sosyal, beseri sermaye kazanci olarak yorumlandigina yonelik
tespitleri ile uyumludur.

Arastirmanin sekizinci temasi kooperatiflesme siirecindeki zorluklardir. 5 katilimci1 gegmiste yasanan
bazi olumsuz tecriibeler nedeniyle kooperatiflere duyulan giivensizligin kendileri i¢in bir zorluk
oldugunu belirtmistir. Kooperatiflesme siirecindeki bu zorluga Aydin (2019, s. 81)’1n ¢aligmasinda da
yer verilmistir. Katilimeilarin belirttigi ikinci 6nemli zorluk olan mali giigsiizliik bulgusuna Duguid ve
ark. (2015, s. 72-74), Kahriman (2021, s. 99), Mastor, Asan, Omain ve Earnest (2019, s. 19), Ahiler
Kalkinma Ajans1 (2022, s. 34), Kazar (2019, s. 124-135), Kutay (2022, s. 141), Akkaya Aldirmaz (2018,
s. 225) ve Ozdemir (2013, s. 303)’in ¢alismalarinda deginilmistir. Kooperatif iiyelerinin bilgi ve tecriibe
eksiklikleri nedeniyle yasanan zorluklar Duguid ve ark. (2015, s. 76-77), Ojha (2018, s. 76), Kutay
(2022, s. 135), Oztiirkoglu ve Gengtiirk (2019, s. 141)’iin ¢alismalarinda; girdi maliyet yiiksekligi ve
vergiler nedeniyle yasanan zorluklar Akkaya Aldirmaz (2018, s. 225) ile Duguid ve ark. (2015, s. 73)’nin
caligmalarinda; pandemi nedeniyle yasanan zorluklar Yildirimalp ve ark. (2021, s. 122-123)’nin
calismasinda; kira ve yer bulma sorunu Ahiler Kalkinma Ajansi (2022, s. 34), Duguid ve ark. (2015, s.
73) ve Kazar (2019, s. 147)’1n ¢alismalarindaki bulgularla ortiismektedir.

Kooperatife iiye olan kisiler kanunen en az 1, en fazla 5000 ortaklik payi alabilirler. Bir ortaklik payimnin
degeri 100 TL dir (T.C. Ticaret Bakanlig1 Esnaf Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii, 2021,
s. 26). Arastirmaya konu olan 8 kadin kooperatifinin 2’sinde (K1 ve K6 katilimcilariin iiye oldugu
kooperatifler) belediyelerin kooperatifte resmi olarak ortaklik payr bulunmaktadir. K4 katilimcisinin
yoneticisi oldugu kooperatif disindaki diger kooperatiflerde ise (K2, K3, K5, K7, K8 katilimcilarinin
iiye oldugu kooperatifler) iiyelerin 1 ortaklik pay1 (100 TL) bulunmaktadir. 8 kadin kooperatifinden
5’inin liye basina 1 ortaklik pay1 (100 TL) bulundugu dikkate alindiginda kooperatiflerin oldukea diisiik
sermaye ile kuruldugu ve mali agidan yeterli finansal kaynaga sahip olmadiklar1 goriilmektedir.
Arastirmanin yedinci ve sekizinci temalarinda mali yetersizligin kooperatiflerin iiretim, pazarlama ve
finans alanindaki risk ve zorluk algilarinin yiiksek olmasini etkileyen 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢iktig
goriilmektedir.

Kooperatiflesme siirecinde kolaylastiric1 unsurlar temasinda 8 katilimcinin tamami hibe desteklerini, 7
katilime1 yerel yonetimlerin tesvik ve destegini, 6 katilimci da egitim desteginin kendileri i¢in bu siirecte
kolaylastirici etkileri oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgulara literatiirdeki benzer ¢alismalarda da
(Akkaya Aldirmaz, 2018, s. 225; Kazar, 2019, s. 156; Duguid ve ark., 2015, s. 71; Ahiler Kalkinma
Ajansi, 2022, s. 31-32, 43; Cinar ve ark., 2021, s. 788; Goniillii Atakan ve Coban, 2022, s. 43)
deginilmistir.

Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii kanaliyla uygulamaya konulan Eylem Plani kapsaminda yerel
yonetimlerin verdigi destegin yani sira kamu kurumlar1 (Bakanliklar, Bolgesel Kalkinma Ajanslari,
Tarimsal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, il Ticaret Miidiirliikleri, Ticaret Odalar1) ve cesitli
uluslararasi kuruluglar (Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi) kanaliyla saglanan hibe ve
egitim desteklerinin kadin kooperatiflerinin kurulumunu tesvik eden baslica etken oldugu arastirmanin
dokuzuncu temasinin (kooperatiflesme siirecinde kolaylastirict unsurlar) 6nemli bulgularindandir.

Caligmada kooperatifin igletme fonksiyonlar1 “finansal kaynaklar”, “pazarlama kanallar1 ve
markalagsma” ve “tedarik kriterleri” bagliklariyla {i¢ tema altinda incelenmistir. Bu fonksiyonlar ayni
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zamanda isletmelerin deger zincirini olusturmaktadir. Sosyal girisimciler {irlin/hizmet tedarigi, personel
alimi, liriin/hizmet tasarlama, {iretim ve pazarlama siire¢lerinin her birinde bir sosyal deger yarattiklari
icin Dees ve Anderson (2006, s. 52) bu degerler zincirine “melez (hibrit) deger zinciri” adini
vermislerdir.

Finansal Kaynaklar temasi igerisinde on plana ¢ikan unsurlar oncelik sirasina gore iiyelerin destegi,
hibeler, belediyenin ve sosyal girisimcinin finansal destegi olarak belirlenmistir. Arastirmanin sonuglari,
Akkaya Aldirmaz (2018, s. 154)’in g¢aligmasinda Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin kurulus
yatirimlarinda ilk tercih olarak 6zsermayeye oncelik verdigi ve ikinci tercih olarak da tesvik ve hibeleri
one ¢ikardig1 yoniindeki tespiti ile ortiismektedir. Diger taraftan Kazar (2019, s. 141) ve Duguid ve ark.
(2015, s. 117-118)’in calismalarinda da belediyelerin maddi destegine (arazi, ekipman, mekan,
operasyonel masraflar vb) yonelik bulgular yer almaktadir. Arastirmaya konu olan kooperatiflerin
kurulmasinda rol alan sosyal girisimcilerden 3’ kooperatife bireysel olarak finansman destegi
sagladiklarini belirtmislerdir. Schuyler (1998, s. 1) sosyal girisimcileri, sosyal degisim vizyonuna sahip,
sosyal degisim i¢in gii¢lii bir istek duyan ve fikirlerini desteklemek icin finansal kaynaklara sahip
bireyler olarak tamimlamistir. Bu calismada da kooperatifin kurulmasia liderlik eden sosyal
girisimcilerin gerek kurulum asamasinda gerekse ilerleyen siire¢lerde bu sosyal girisimin basarili
olabilmesi i¢in zaman zaman kendi bireysel finansman kaynaklarini kullandig: belirlenmistir.

Pazarlama Kanallar1 ve Markalagma temasinda katilimcilarin tamami pazarlama ve tanitim kanallari
olarak festival ve fuarlardan faydalandiklarini belirtirken 5 katilimer sosyal medya hesaplarini ve e-
ticaret platformlarim1 kullandigini, 4’1 patent alarak markalagma yoluna gittigini, 3’er katilime1 da
referans yoluyla ve televizyon programlart kanaliyla {iriinlerini pazarlamaya ¢aligtiklarini
belirtmislerdir. KEIG (Kadm Emegi ve Istihdami Girisimi) (2018, s. 23) kadin kooperatifleriyle ilgili
yapmis oldugu ¢alismada benzer bulgulara ulagmustir. Yildirimalp ve ark. (2021, s. 121) calismalarinda
kermes, kdy pazarlar1 vb etkinliklerde kadinlarin iiriinlerini pazarladiklarini belirtmektedir.

Tedarik Kriterleri temasinda 6 katilimci tedarikgilerin yerel olmasina 6nem verirken, 4 katilime1 kadi
iireticilerden {iriin almaya 6zen gosterdigini belirtmis, 3 katilimcr da kaliteli tirlin tedarigine dikkat
ettigini belirtmistir. Lehner ve Kaniskas (2012), sosyal girisimcilik alaninda yapilan ¢alismalarda sosyal
girigimcilerin sosyal deger yaratmanin yani sira siirdiiriilebilir bir finansal gelir yaratmaya ¢aligtiklarini
ancak bu dengede sosyal misyonun daha agir bastigini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada kooperatiflerin
birer sosyal girisim olarak oncelikle kendi lokal bolgelerindeki yerel ve/veya kadin iireticilere dncelik
vererek sosyal misyonlarini yerine getirme egilimi iginde olmalari bu alanda yapilan diger ¢alismalarla
benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin on, on bir ve on ikinci temalart ile ilgili nihai ¢ikarimlar su sekilde 6zetlenebilir; Uyelerin
ortaklik pay1 desteginin yaninda ortaya goniillii olarak koyduklari is giicii destegine ilave olarak belediye
ve hibe destekleri kooperatifler i¢in finansal a¢idan, gesitli kamu ve sivil toplum kuruluslari ile e-ticaret
platformlarmin verdigi pazarlama destegi ise kooperatif iirlinlerinin markalasmasi, tanitimi,
pazarlanmasi ve satigi agisindan 6nemli faktorlerdir. Yerel bolgelerindeki kadinlarin sosyoekonomik
kalkinmasina yonelik kurulan arastirmaya konu kooperatiflerin liretim ve tedarik agamalarinda da yerel
bolgelerindeki kadinlarla is birligi yaparak misyonlarina bagh bir sekilde faaliyette bulunduklar
goriilmektedir.

Sosyal Aglarla ilgili “kooperatifin sosyal aglar1” ve “sosyal girisimcinin kendi sosyal aglar1” olmak
tizere iki tema ortaya ¢cikmistir. Kooperatifin sosyal aglar1 temasinda katilimcilarin tamami kamu
kurumlarini ve yerel yonetimleri birer sosyal paydas olarak gordiiklerini belirlenmistir. 3 katilimct
odalarla, 2 katilimei sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen sosyal aglarin kooperatifin faaliyetlerine olan
katkisina deginmistir. Literatiirdeki ¢aligmalarda da belediyeler basta olmak iizere yerel yonetimler ve
diger kamu kurumlari ile gelistirilen iliskilerin kooperatifler i¢in 6nemli oldugu bulgusu yer almaktadir
(Akkaya Aldirmaz, 2018, s. 237; Duguid ve ark., 2015, s. 117-118; Ahiler Kalkinma Ajansi, 2022, s.
48; Kazar, 2019, s. 141). Ayrica, Akgiil (2021, s. 117) ¢alismasinda kadin girisimcilerin desteklenmesi
konusunda odalarin destegine deginmis, Aksoy Demirci ve Giinay (2018, s. 87) ise sivil toplum
kuruluslarinin kadin orgiitlerinin olusumunda kritik rol iistlendigini ifade etmistir.

Sosyal girisimcinin kooperatifin kurulmasindaki sosyal aglari temasinda sosyal girisimcinin kigisel
baglantis1 dne ¢ikmaktadir. 8 katilimemnin 6’s1 bireysel sosyal aglarinin, 2 katilimer ise kendilerine
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duyulan kisisel giivenin bu siiregteki 6nemine vurgu yapmustir. Van Ryzin ve ark. (2009, s. 138), Shaw
ve Carter (2007, s. 431), Aydin (2019, s. 99-100)’1n ¢aligmalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir.

Nga ve Shamuganathan (2010, s. 263), sosyal girisimcilerin en belirgin 6zelliklerinden birinin sosyal ag
olusturma becerisi oldugunu ve sosyal aglarin ayni zamanda duygusal, finansal ve insan kaynagi
agisindan da etkili bir giic kaynagi oldugunu belirtmistir. Arastirmanin on ii¢ ve on dordiincii
temalarinda kamu kurumlariyla olan iliskiler sayesinde olusan kurumsal sosyal aglarin yani sira sosyal
girisimcilerin kisisel iligkileri sayesinde olusturduklar1 sosyal aglarin da kooperatiflerin faaliyetlerini
olumlu yonde etkileyen faktorler arasinda oldugu sonucuna varilmustir.

Kooperatifle ilgili gelecek planlar1 temasi igerisinde 6ne ¢ikan iki plan; kooperatifin siirdiiriilebilirligi
ve kapasite artirimi olmustur. Bunu sube veya satis magazast agma, istihdami artirma, kiiltiirel miras
birakma ve ihracat yapma planlart takip etmektedir. Kapasite ve istthdam artirimi ile ortaya ¢ikan
ekonomik biliyiime stirdiiriilebilir kalkmmmanm yap1 taslarindandir. Bu yonleriyle kooperatifler,
siirdiiriilebilir iretim ve tiiketim sistemlerini uygulamak yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya ve
topluluklar olusturmaya katki saglayan olusumlardir (Gertler, 2001, s. 8). Sharir ve Lerner (2006, s. 10),
calismalarinda sosyal girisimlerin basar kriterlerinden birinin programlarmin/hizmetlerinin stirekliligi
ve sirdiiriilebilirligi oldugu sonucuna varmuslardir. Nga ve Shanmuganathan (2010, s. 277),
siirdiiriilebilirligi sosyal girisimciligin boyutlarindan biri olarak ele aldigi g¢alismasinda sosyal
girisimlerin  siirdiiriilebilirliginin  yaratilan sosyal degerin ve finansal/ekonomik faydanin
biitlinlestirilmesiyle saglanabilecegini ifade etmistir. Ahiler Kalkinma Ajans1 (2022, s. 48) ¢alismasinda
kadin kooperatiflerinin ana kurulus nedenini yereldeki kadinlara is olanag1 yaratmak kaydiyla kadinlarin
ekonomik olarak giiclenmesine katki saglamak oldugunu belirtmigtir. Ayni c¢alismada kadin
kooperatiflerinin birincil ¢aligma alanlarini gelir getirici faaliyetlerin olusturdugu, bunu sosyal, kiiltiirel
ve kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetlerin takip ettigi bulgusuna yer verilmistir. Bu bulgular,
kooperatiflerin belirttigi gelecek planlari ile benzerlik géstermektedir.

Sosyal girisimci algis1 baglig1 altinda yer alan sosyal girisimcinin kendisinin sosyal girisimci algisi
temasinda 8 katilimcinin hepsi kadinlara is imkani1 ve destek saglamis olmalari, 5 katilimer ilgeye
kooperatif araciligryla hizmet veriyor olmalar1 ve 3 katilime1 topluma ve aileye hizmet ediyor olmalar1
nedenleri ile kendilerini sosyal girisimci olarak tanimlamistir. Dees (2001, s. 4) sosyal girisimcileri
sistemde degisiklikler yaparak siirdiiriilebilir iyilestirmeler yaratmaya calisan bireyler olarak
tanimlamakta ve yerel olarak hareket etseler bile eylemlerinin kiiresel olarak da ekonomik, sosyal ve
toplumsal kalkinmaya katki sagladigini ifade etmektedir. Bu c¢alismada da katilimcilarin kendilerini
sosyoekonomik alanda bireye, topluma ve iilkeye fayda saglayan kisiler olarak gordiikleri sonucuna
ulagilmistir.  Nitekim Aydin (2019, s. 110), c¢alismasinda 06zgecilik, toplumsal degisim arzusu,
orgiitlenme gerekliligi, yurttas farkindaligi vb Onciillerin sosyal girisimcilige yonelimi etkileyen
unsurlar olduklarmi tespit etmis; Sharir ve Lerner (2006, s. 16) ise ¢aligmalarinda sosyal girigsimcilerin
ait olunan topluluga kars1 yiikiimliiliikler ve bagliliklar nedeniyle bu girisimleri baglattigin1 bulgusuna
ulagmugtir.

Caligmanin son temasi olan iyelerin sosyal girisimci algisinda 6 katilimci iiyelerin kendisini
kooperatifte kilit kisi ve yonetici olarak gordiiklerini ifade etmistir. 3 katilimc, iiyelerle samimi ve sicak
iligkileri olmasi nedeniyle iiyelerin kendisini ayni zamanda bir yakini (anne, abla, kardes) gibi
gordiigiinii diisinmektedir. Bunlart 6rnek kisi, 6nder, glivenilir ve biitlinlestirici seklindeki algilar takip
etmektedir. Thompson (2002, s. 429) calismasinda sosyal girisimcileri insan ve kaynak yonetme becerisi
yiiksek, sosyal aglar1 kuvvetli, kendine giivenen, mentorluk yonii giiglii, zor zamanlarda insanlar1 bir
arada tutmay1 basaran kisiler olarak ifade etmistir. Barendsen ve Gardner (2004, s. 45) c¢alismalarinda
sosyal girisimcileri genellikle enerjik, 1srarci, kendinden emin, bagimsiz, pragmatik ve ¢evrelerindeki
kisileri etkileme yetenegi olan bireyler olarak degerlendirmislerdir. Her iki c¢alismada belirtilen
ozellikler bu calismada ortaya ¢ikan sosyal girisimci algisi ile de benzerlik gostermektedir.

7.Sonug ve Oneriler

Aragtirmaya konu Denizli ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri 2019-2021 yillar1 arasinda
kurulmustur. Arastirma sonucunda, kadin emeginin degerlendirilerek kadin istihdami saglanmasi
yoluyla ekonomik kalkinmay1 desteklemek amaciyla 6ne ¢ikan kadin kooperatiflerinin sosyoekonomik
acidan da kadmnlarin giliclenmesine katki sagladigi goriilmiistiir. 2018 yilindan bu yana kadin

2113



Boz, N. — irmis, A., 2088-2124

kooperatiflerine yonelik atilan adimlar kapsaminda yerel yonetimler olarak belediyeler kadin
kooperatiflerini desteklemektedir. Bu arastirmada da kadin kooperatifi kurulmasi fikrine belediye
bagkanlarinin 6nciiliik ettigi ve belediyelerin kadin kooperatiflerinin 6nemli bir kurumsal ve yonetimsel
paydasi oldugu belirlenmistir. Belediye desteklerinin kooperatife ortaklik, finansal destek, kurulus ve
prosediir destegi, hibe basvuru destegi, yer tahsisi, kira, reklam ve tanitim seklinde oldugu tespit
edilmistir. Kadin kooperatiflerine devlet tarafindan verilen hibe destek oraninin diger kooperatif
tiirlerine gore daha yiiksek olmasi, yerel yonetimlerin tesvik ve destegi, resmi kurumlarin egitim ve
yonlendirme destekleri kurulumu kolaylastirict unsurlar olarak aragtirmada one ¢ikarken, gegcmiste
kooperatiflerin yonetiminde yasanan olumsuzluklar nedeniyle kooperatiflere genel anlamda duyulan
giivensizlik, mali gli¢silizlik ve kooperatif¢ilik konusundaki bilgi ve tecriibe eksiklikleri kadin
kooperatiflerini bu siirecte zorlayan unsurlar olarak belirlenmistir. Arastirmada ayrica kadin
kooperatiflerinin diigiikk sermayeyle kurulmus olmasi sebebiyle finansal agidan zorlandiklari; hibe ve
belediye desteklerine hatta kimi zaman kooperatifin kurulmasina onciiliik eden sosyal girisimcinin
finansal destegine ihtiya¢ duyduklar1 goriilmiistiir. Pazarlama ve pazar bulma konusunda sikint1 yagayan
kadin iiretimci ve girisimcileri bir araya getiren kadin kooperatiflerinin iiriin gruplarinin birbirine benzer
olmas1 nedeniyle de pazar darlig1 yasadigi tespit edilmistir. Arastirmada kapasite ve istihdam artisi,
siirdiiriilebilirlik, subelesme hedeflerinin 6ne ¢iktig1 gelecek planlarinda ydreye 6zgii yerel {iriinlerin
birer kiiltlirel miras olarak algilanmasi ve bunlarin gelecek nesillere aktarilarak devamliliginin
saglanmasina yonelik ¢alisilmasi siirdiiriilebilirlik vurgusunu 6ne ¢ikarmistir. Kadin kooperatiflerinin
kurulmasina 6nciiliik eden katilimcilar; makro diizeyde kooperatifin kurulumu ile saglanan sosyal ve
ekonomik degerler, aileye, topluma, ilgeye/ile/iilkeye hizmet misyonlari sebebiyle, mikro diizeyde ise
fark yaratarak oncili ve ek olmak, birlik ve biitlinliik saglamak gibi bireysel yetkinlikleri sebebiyle
kendilerini sosyal girisimci olarak tanimlamiglardir. Katilimeilar kooperatif iiyelerinin, kendilerini
oncelikle kilit kisi ve yonetici olarak gordiiklerini diisiinmektedirler. Uyelerin az sayida ve birbirini
taniyor olmasinin da etkisiyle katilimcilar iliskilerinin anne/abla/kardes samimiyetinde oldugunu ifade
ederken ayn1 zamanda iiyeler i¢in 6rnek alinacak kisi, dnder, giivenilir ve biitiinlestirici bir algilarinin
da oldugu kanaatindedirler.

Arastirmaya konu kadm kooperatiflerinin basarisini etkileyen igsel faktorler; makine ve teghizat
donanimi, iiyelerin motivasyonu, Orgiit alt yapisi, yonetim bi¢imi ve calisma yoOntemi olarak
siralanabilir. I¢sel faktorler agisindan degerlendirildiginde kooperatiflerin tamaminin yeterli makine ve
techizat donanimina sahip oldugu goriilmekle birlikte iiyelerin biiyiikk cogunlugunun géniilliiliikk esasina
dayal1 olarak calistiklar1 gézlemlenmistir. Bu durum yeterli motivasyona sahip olmayan baz iiyelerin
kooperatifle olan iliskisini bir siire sonra azaltmasina ya da sonlandirmasina sebep olabildiginden 6rgiit
alt yapisini ve yonetimini olumsuz olarak etkiledigi goriilmiistiir. Arastirmada kadin kooperatiflerinin
bagarisini etkileyen dissal faktorler; ekonomik sartlar, mali kaynaklar, hammadde temini, devlet politika
ve uygulamalari, teknolojik degisimler olarak tanimlanabilir. Belediyelerin ortak oldugu iki kooperatif
disinda kalan diger kooperatiflerin mali acidan (hibe destegi almalarina ragmen) giicsiiz olmalari
hammadde temini, iiriin pazarlamasi, personel istihdami, kira 6demesi konularinda kooperatifleri
zorlamaktadir. Devlet politikalar1 nedeniyle her ne kadar kadin kooperatifleri kamu kurumlar kanaliyla
desteklense bile verilen hibe destekleri sadece makine ve techizat yatirimini karsilamaktadir. Hibe
destegi alan arastirmaya konu kooperatiflerin tamaminin igletme sermayesi agisindan sikint1 yasadiklari
gorilmiistiir.

Tiirkiye’de son bes yillik siiregte sayilar1 hizla artan kadin kooperatiflerinin kurulus sermayelerinin
genellikle diisiik miktarda olmasi sebebiyle mali yapilarinin yeterince giiclii olmadig1 goriilmektedir.
Kadin kooperatiflerinin hedeflenen sosyoekonomik katkiy1 ve siirdiiriilebilirligi saglamasi i¢in 6ncelikle
finansman konusunda yasanan sikintilarin giderilmesine yonelik basta kamu otoritelerinin ve bankalarin
destek vermesi yararli olacaktir. Kamu kurumlarmin %65-75 araliginda olan hibe destek oranlarini
artirmasi, proje basvurularinda mal alimlari, hizmet alimlar ve nitelikli personel istihdam destegiyle
ilgili belirlenen iist limitlerin artirtlmas1 ve yillik iki personelden daha fazla sayida kadin personel
istihdami i¢in maddi destek verilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi mali agidan kadin
kooperatiflerine fayda saglayacaktir. Diger taraftan kadin kooperatiflerinin kar amaci giiden diger tiir
isletmelerle ayn1 oranda kurumlar vergisi 6dedikleri goz 6niine alindiginda, bu kooperatiflere KDV ve
kurumlar vergisi istisnasi ya da indirimi uygulanmasi yOniinde iyilestirmeler yapilabilir. Yatirim
finansmanin1 agirlikli kamu hibe destegi ile karsilayan kadin kooperatiflerinin iiretim yapabilmek i¢in
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isletme finansmanina ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bankalarin bu finansman ihtiyacina yonelik kadin
kooperatiflerine uygun vade ve faiz oranlari ile kredi destegi saglamasi 6nemli bir katki saglayacaktir.
Kamu kurumlarinin mal/hizmet alimlarinda kadin kooperatiflerini tercih etmesi, yerel yonetimlerin yer
tahsisi ve kira konusunda destek vermesi bu kooperatiflerin yasadig1 mali sorunlar1 agmalarina yardimci
olacaktir. Kamu kurumlarinin kadin kooperatiflerine reklam biit¢e destegi vererek hazirlanan reklamlari
ulusal kanallarda ve sosyal medya mecralarinda yayinlatmasi kooperatiflerin {ilke genelinde
tanitilmasina imkan yaratarak 6zellikle internet kanaliyla yapilacak satis hacimlerini artiracaktir. Yerel
yonetimlerce kadm kooperatiflerinin belediye ihalelerine katilimin1 destekleyecek politikalar
gelistirilmelidir. Tiirkiye Belediyeler Birligi’nin onciiliigiinde iilke genelindeki belediyelerin kadin
kooperatiflerinden mal/hizmet almak suretiyle is olanaklar1 yaratmalarini tesvik edecek politikalar
uygulanmalidir. Kooperatifcilik ve sosyal girisimcilik konularinda iiniversitelerde 6grencileri sosyal
girisimcilik projeleri hazirlamaya tesvik edecek uygulamali proje dersleri verilmesi geng neslin bu
konudaki farkindaligini artiracaktir. Ayrica kamu otoritelerince genglerin kadin kooperatiflerinde
istihdam edilmesine ydnelik tesvik edici politikalarin uygulanmast hem kooperatiflere dinamizm
getirecek hem de genglerin yaratilan sosyal deger ve faydaya sahip ¢ikmasina katki saglayacaktir.
Arastirmaya konu kadin kooperatiflerinden sadece ikisinin (K1 ve K6 katilimcilarnin iiye oldugu
kooperatifler) iilke genelindeki kadin kooperatiflerini ve kadinlarin ekonomik gii¢lendirmesini
destekleyen, etki giicii en yiiksek kuruluglardan olan Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi, Kadin
Kooperatifleri iletisim Ag1 (KiA) ve Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile iletisim halinde
olduklar1 goriilmiistiir. Diger alt1 kadin kooperatiflerinin bu olusumlarla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmadiklar1 gézlemlendiginden bu kooperatiflerin ulusal 6lgekteki bu platformlarla iletisime gegerek
sagladiklar1 imkanlardan (kadin kooperatifleri i¢in finans, egitim ve danigmanlik saglanmasi, iletisim
aglarinin giiclendirilmesi, isbirlikleri gelistirilmesi) faydalanmalar1 onerilmektedir.
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Extensive Summary

Social entrepreneurship is a process that includes the innovative use and combination of resources in
order to meet social needs and/or provide social change (Mair & Marti, 2004, p. 3). It should not be
ignored that these initiatives have significant effects on the economic system (Santos, 2012, p. 335).
Social entrepreneurs, who lead the process, are in the role of change agents as they act boldly without
being limited to the existing resources, adopt the mission of creating and maintaining a social value and
feel responsible in this regard (Dees, 2001, p. 4).

Considering the socio-economic benefits they provide to various segments and social development,
cooperatives are in the status of social enterprises. Cooperatives, which emphasize the social mission,
serve the needs of the members who contribute to their capital, have a democratic structure and play an
important role in the social economy by ensuring the fair distribution of economic results according to
the transaction volume (Giines, 2017, p. 521). Cooperatives serve the purpose of social development
with their social functions such as creating employment, reducing income inequality by spreading
income to the bottom, keeping the rural-urban population in balance, protecting middle and low-income
producers and consumers (Celik & Karaalp-Orhan, 2021, p. 40).

The global policy process in the last three decades around the world has become more sensitive to gender
equality and many countries have implemented development programs and protocols to empower
women and achieve gender equality. The number of women’s cooperatives in Tiirkiye was 78 in 2017,
99 in 2018, 192 in 2019, 441 in 2020 and 669 in 2021 (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2021, p. 10).
In recent years, the emphasis on "female entrepreneurship™ and "female actors in the economy" has been
brought to the agenda and encouraged, making women's cooperatives a special category within the
framework of the vision of women-oriented development. Today, women's cooperatives have an
important role in the economic system as an important entrepreneurship movement for women with their
collective structure based on cooperation and common labor formula, which facilitates integration into
social and economic life.

The primary aim of the research is to examine women's cooperatives from the perspective of social
entrepreneurship. The primary research questions are:

e What are the social problems that led to the establishment of women's cooperatives?

e How is the solution of the social problem perceived?

e What are the factors that play a role in the establishment and operation of cooperatives as a
social enterprise?

e What are the contributions of the municipality in the establishment of women's cooperatives?
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How is the socio-economic role of women's cooperatives defined as a social enterprise?

What are the purposes of choosing the type of women’s cooperatives?

What are the risks, challenges and facilitators faced by women's co-operatives?

How are the business functions of women’s cooperatives perceived?

What are the social networks of women’s cooperatives and social entrepreneurs as a social
enterprise?

e What are the future plans of women's cooperatives?

The second aim of the research is to examine the own perceptions of the pioneers of the cooperatives as
a social entrepreneur. The secondary research questions are:

e What is the “social entrepreneur perception” of the social entrepreneurs who pioneered the
establishment of women’s cooperatives?

e What are the cooperative members' perceptions of the social entrepreneur as a “model”
according to the social entrepreneur?

A case study was carried out as a qualitative research method. Researchers analyzed the reasons for the
establishment of women's cooperatives and the experiences related to the establishment processes in
terms of social entrepreneurship dimensions and tried to discover the patterns of meaning by examining
the experiences of social entrepreneurs who took part in the establishment of the cooperative. There are
15 women's cooperatives in Denizli. Since one of them is in the process of liquidation, it is not included
in the sample. As a result of phone calls, 7 chairpersons, who defined themselves as social entrepreneurs,
agreed to meet and 2 chairpersons stated that the social entrepreneur was not themselves, but the county
mayor and led researchers to the county mayors for interview. The interview with a chairperson was
interrupted due to her special situation so it was not included in the research analysis. The sample of the
research consists of 6 women's cooperative chairpersons and 2 mayors who accepted interviews with
them. Content analysis was carried out by taking into account the expressions of the participants. As a
result of the interview findings and data analysis, 17 themes were determined in the research which are
as follows: ‘discovery and definition of social problem’, ‘solution of social problem’, ‘establishment
stage of cooperatives', 'contribution of the municipality', 'socio-economic role of women's cooperatives',
'the purpose of choosing the type of women’s cooperative', 'risks', 'difficulties', ‘facilitators', ‘financial
resources', 'marketing channels and branding', 'procurement criteria’, 'social networks of the
cooperative', 'social networks of the social entrepreneur’, ‘future plans for the cooperative', 'social
entrepreneur's own perception as a social entrepreneur’, 'members' perception of social entrepreneur
from the own perspective of the social entrepreneur.

In this research, it was determined that the mayors pioneered the idea of establishing women's
cooperatives and that the municipalities were important institutional and administrative stakeholders. It
has been determined that the supports of municipality are in the form of partnership, financial,
establishment and procedure, grant application, place allocation, rent, advertisement and promotion. The
fact that the rate of grant support given to women's cooperatives by the state is higher than other types
of cooperatives, encouragement and support of local governments, training and guidance supports of
official institutions stand out as factors facilitating the establishment. The lack of knowledge and
experience on cooperatives were determined as the compelling factors in establishment process. In
addition, it was stated that women's cooperatives had financial difficulties because of low founding
capital, so that they need grants and municipal supports, and sometimes even the financial support of
the social entrepreneur who pioneered the establishment of the cooperative. It has been determined that
women's cooperatives, which gather female producers and entrepreneurs having difficulties in
marketing and finding a market, have a market tightness because of similar product groups. Increase in
capacity and employment, sustainability and branching targets are the primary future plans. Perceiving
local products as cultural heritage and working for ensuring their permanence by transferring them to
future generations has also highlighted the emphasis on sustainability. The participants of the research
defined themselves as social entrepreneurs because of the social and economic values provided by the
establishment of the cooperative, their mission to serve the family, the community, and the
county/city/country at the macro level. They stated that their individual competencies such as leadership
and role modelling made a difference and provided unity and integrity at the micro level. Participants
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think that cooperative members see themselves primarily as key people and managers. As women’s
cooperatives have few members of whom all know each other, the participants define their relationship
as a mother/sister/brother sincerity and they believe that they have a perception of being a role model,
leader, reliable and integrative for the members.
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