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Kitle Fonlamasi sosyal fayda iceren bir etkinligin ve erken asama girisiminin gergeklestirilmesi ya da mevcut bir
girisimin gelistirilmesi i¢in bircok kisiden kiigiik miktarlarda fon toplanmasi anlamina gelmektedir. 2008 kiiresel
krizi ile birlikte finansmana erisimde yasanan stkintilar kitle fonlamasi sisteminin popiilaritesini arttirmig ve kitle
Jfonlama sisteminin kullanimi giderek yayginlasmistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde giderek bilinirligi
artan kitle fonlama finansman yénteminden bélgesel kalkinma siirecinde de faydalamilmasi énemlidir. Kitle
fonlamasinin bolgesel kallkinma projelerinde kullanilmasinin faydalarinin literatiir calismastyla ortaya koyuldugu
bu ¢alismada, Tiirkiye 'de bolgesel kalkinma siirecinde kitle fonlama sisteminden faydalanilmadigi ve konu ile ilgili
herhangi bir akademik c¢alismanin bulunmadigr goriilmiistiir. Bu ¢alismanin amact bolgesel kalkinma
politikalarinda alternatif bir finansman kaynag olarak kitle fonlama sisteminin kullaniimasinin bolgesel kalkinma
stirecine saglayacag katkilar: ortaya koymaktir. Tiirkiye nin bélgeleri arasinda yasam kalitesi farkliliklar:
bulundugu dikkate alindiginda, Tiirkiye'de bolgeler arasit farklarin azaltilmasinda kitle fonlama finansman
yénteminin mevcut finansman araglarina ek bir arag olarak kullanilmasinin bélgesel/yerel kalkinma projelerinin
basarisini artirabilecegini sdylemek miimkiindiir. Calisma sonucunda Tiirkiye'de bolgesel dengesizliklerin
azaltilmasinda kitle fonlama sisteminin de kullanilmasinin bolgesel esitsizlikler iizerinde énemli etkileri olacagi
sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kitle Fonlama, Bélgesel Kalkinma, Kiwrsal Kalkinma, Alternatif Finansman Teknigi,
Kalkinmanin Finansmani

Abstract

Crowdfunding refers to the collection of small amounts of funds from many individuals for the development of an
existing or socially beneficial event or early-stage initiative. is coming. With the 2008 global crisis, the difficulties
in accessing finance increased the popularity of the crowdfunding system and the use of the crowdfunding system
has become increasingly widespread. It is important to benefit from the crowdfunding financing method, which is
becoming increasingly popular in developed and developing countries, in the regional development process. In
this study, in which the benefits of using crowdfunding in regional development projects are revealed through a
literature study, it has been seen that the crowdfunding system is not utilized in the regional development process
in Turkey and there is no academic study on the subject. This study aims to reveal the contributions of the use of
crowdfunding systems as an alternative financing source in regional development policies to the regional
development process. Considering that there are differences in the quality of life between the regions of Turkey, it
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is possible to say that the use of the crowdfunding financing method as an additional tool to the existing financing
tools in reducing the differences between regions in Turkey can increase the success of regional/local development
projects. As a result of the study, it was concluded that the use of the crowdfunding system in reducing regional
imbalances in Turkey will have significant effects on regional inequalities.

Keywords: Crowdfunding, Regional Development, Rural Development, Alternative Financing Techniques,
Development Financing

1. Giris

Girigimciler yeni bir mal ve hizmet {iretmek ya da mevcut bir sorunun iistesinden gelecek bir yenilik
fikrini hayata gecirerek ticari bir iiriinii pazarlanabilir bir duruma getirme agsamalarinda bir¢ok énemli
sorunla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu siiregte girisimcilerin karsilastiklart en onemli problem
fikirlerini uygulamaya gecirmelerini saglayacak finansman olanaklarina hi¢ ya da yeterli diizeyde
ulagamamaktir. Fikirlerin olgunlasmaya basladigi bu donemde geleneksel finansman olanaklarindan
cogunlukla yararlanma imkéan1 bulamayan bu erken asama girisimleri genellikle girisimcilerin aileleri
veya arkadaglarinin destegi ile sinirlt da olsa finanse edilmektedir. Zaman i¢inde piyasada bilinirlikleri
artan girisimciler kredi, melek yatirimcilar veya risk ve girisim sermayesi gibi finansal yontemlerden
ihtiyaglar1 olan finansman kaynaklarini saglamaya calismaktadirlar. Ancak her girisimci gerek yakin
cevresinden fon temin etme gerek kredi vb. finansman kaynaklarina ulasmada bu kadar sansh
olamamaktadir.

Kitle fonlamasi, uygulanmay1 bekleyen bir fikri ya da projesi olup finansman yetersizligi, kurumsal
eksiklik, kaynak erisimindeki kisitlar, mevcut finansman c¢esitliliginden beklenen diizeyde
faydalanamama vb. nedenlerden dolay1 ihtiya¢ duydugu finansman destegini bulamayan girisimcilerin,
projelerini uygulayabilmek igin ihtiya¢ duyduklari finansmana internet ilizerinden ulasabildikleri bir
finansman sistemidir. Ayrica kitle fonlamasi; is tecriibesi, yas, mal varligi, devamli ve yeterli bir
gelirin olmamasi gibi muhtemel kisitlardan dolay1 geleneksel finans kurumlarindan kredi destegine
ulagamayanlar ile kredi alabilmelerine ragmen bu kredilerin geri 6demesini karsilayacak yeterli
finansal giice sahip olmayan girisimcilerin de fikirlerini hayata gecirebilmeleri olanagini saglayan yeni
bir finansman yontemidir (Isler, 2014, 5.52).

Toplumun tiim kesimlerinin kolaylikla ulagabilecegi bir finansman araci olarak dikkat ¢ceken (Conkar
ve Canbaz, 2018, s.119) kitle fonlamasi, sosyal medya platformlarn iizerinden kisa bir zamanda
girigimcilerin ailesi, arkadaglar1 ve is ¢evresi disinda daha genis bir kitleye hizli bir sekilde ulasarak
finansman saglayacak yatirimc1 havuzunun genislemesine olanak saglamaktadir (isler, 2014, s. 52).

Kitle fonlamasinin tarihi olduk¢a eskiye dayanmaktadir. 18. Yiizyilda Avrupa’da inlii bestekarlar
Mozart ve Beethoven eserlerini yaratmadan once abonelik sistemiyle satarak fon temin etmislerdir
(Hemer, 2011, s.1). Yine Fransa’nin ABD’ye hediye ettigi Ozgiirliik Aniti’nin kaidesinin insas1 i¢in
gerekli fonun temin edilememesi nedeniyle kiiciik miktarlardaki bagislarla toplanan fon Kitlesel
fonlamanin bilinen eski drneklerindendir. Ozgiirlik Amiti'min kaidesinin tamamlanmasmin dnemli
oldugunu diisiinen gazeteci Joseph Pulitzer, Amerikalilara anitin insasinin tamamlanabilmesi i¢in fon
toplamak amaciyla agik bir c¢agrida bulunmustur (Nordin vd., 2017, s.107). Benzer sekilde
siyasetcilerin se¢im kampanyalarini finanse edebilmek i¢in segmenlerinden bagis almasi da ABD’de
yaygin olarak kullanilan bir finansman yontemidir. Goriildiigli gibi her ne kadar adi konulmamis olsa
da kitle fonlamasi yiizyillardan beri farkli toplumlarda degisik sekillerde uygulanmustir.

Kitle fonlamasi, 6ziinde belli bir amag¢ igin toplumdan yardim alinmasi ve destek toplanmasi
mantigryla ylizyillardan beri gerceklestirilen bir faaliyetin glinlimiiz kosullarinda, ozellikle sehir
hayatinda bu tiirden yardimlarda bulunmak isteyip de destek olunmasi gereken dogru kisilere
dogrudan ulasamayanlarin bu desteklerin internet iizerinden ihtiyac¢ sahiplerine ulastirma hizmetini
dijitallestirilmesini saglamaktadir (Mumcu ve Ataman, 2021a, $.168).

1997°de ingiliz rock grubu Marillion'un, Amerika’da turne diizenlemek istemesi ve verecegi konserler
icin hayranlarindan 60.000 dolar1 internet tiizerinden toplamayi bagsarmasi giiniimiizde kitle
fonlamasinin ilk uygulama 6rnegi olarak kabul edilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde 2000°1i
yillarin basinda faaliyete gegen ArtistShare firmasi ise ilk 6zel kitle fonlamas1 platformu olarak kabul
edilmektedir (Fundable, 2022). ilk fonlama &rneklerinden elde edilen basarilardan sonra yeni kitle
fonlamasi platformlar1 kurulmaya baslanmistir ve bu olumlu trend halen artarak devam etmektedir.
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2008 finansal krizi, ABD’de ozellikle kiigiik isletmelerin finansmana ulasma imkéanlarma 6nemli
kisitlamalar getirmis, nakit darbogazlarini arttirmigtir. Kiiresel krizle birlikte daha siki tedbir ve
yonetmeliklerle yeni bir diizene koyulmaya calisilan finans sistemi igerisinde kiigiik ve orta olgekli
isletmeler, erken asama girisimleri ile geng¢ girisimciler finansmana ulagmakta zorluk g¢ekmeye
baglamistir. Kitle fonlamas1 modeli hem kiiltiirel hem de ticari girigsimler i¢in geleneksel finansmanin
kurudugu 2008 kiiresel krizinden itibaren ABD, Ingiltere ve Hollanda gibi gelismis iilkelerde yasanan
finansmana erisim sikintis1 nedeniyle girisimciler tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Kitle fonlamast,
finansman temininde zorluk ¢eken bu girisimcilerin gelecek vaad eden yenilik¢i mal ve hizmetlerle kisa
siirede basartya ulasmalar1 icin onlara yeni bir firsat yaratmstir (isler, 2014, s. 53; Block vd., 2018, s.
240; Bruton vd., 2015, s.4). Ozetle 2000’li yillarda gelismeye baslayan kitle fonlama sistemi 2008
ekonomik krizinden sonra giderek ivmelenmistir. Gelismis iilkelerde kullanimi1 yayginlagan bu yeni arag
zaman igerisinde gelismekte olan iilkelerde de kullanilmaya baslanmistir.

2. Kitle Fonlamasi1 Modelinin isleyisi

Kitle fonlamasi, girisimci (proje/fikir sahibi), fonlama platformu ile yatirimcilar/fon temin edenler
arasindaki etkilesimle olusan bir mekanizmadir (Atsan ve Oru¢ Erdogan, 2015, s. 304). Kitle
fonlamasinda siireg, girisimcilerin kitlesel fonlama platformu yetkilileri ile yaptiklar1 hazirlik
toplantilar1 ile baglamaktadir. Bu toplantilardan sonra projenin fonlamaya acilmasi yoniinde bir
anlagmaya varilmasinin ardindan proje sahipleri fonlama platformlarina iiye olup projelerin platform
iizerinden tanitilmasi asamasina gecilmektedir. Proje sahiplerinin video, slayt vb. yazili ve gorsel
dokiimanlarla projelerini detayli bir sekilde agiklamalar1 gerekmektedir. Platform yetkililerince
onaylanan projeler hedeflenen fon miktar1 ile fonlamanin bitecegi tarih net sekilde belirtilerek
platformun internet sitesinde yaymlanarak ilan edilen proje i¢in yatirimci arama stireci baglamaktadir.
Yatirim cagrisinin agik oldugu dénem igerisinde proje ile ilgili herhangi bir gelisme olmas1 durumunda
ilgili haberler platform iizerinden duyurulmaktadir. A¢ik ¢agri yoluyla ilan edilen projeleri begenen
kitleler, begendikleri projelere yine bu platformlar iizerinden diledikleri miktarda destek
olabilmektedirler. Hedeflenen sermaye tutarina ulasan projenin basarili oldugu kabul edilir ve toplanan
fonlar platform komisyonu kesintisi (varsa diger kesintiler) yapildiktan sonra proje sahiplerinin
hesaplaria aktarilmaktadir. Belirlenen siirede toplanmasi hedeflenen fon tutarina ulasgamayan fonlama
kampanyalar1 basarisiz kabul edilir ve yatirilan para higbir kesinti yapilmadan yatirimcilara iade
edilmektedir. Ancak hedeflenen fon tutarina ulagilamasa bile toplanan paranin proje sahiplerine
aktariminin saglandig fonlama yontemleri de bulunmaktadir.

Yatirim gerektiren fikirlerin dzel platformlar araciligiyla sunulmasini igeren kitle fonlamasini bankalar
gibi fonlamanin finansal kurumlardan borgluya dogru yapildigi geleneksel finansman yontemlerinden
en onemli farki borcu saglayan genis bir kitlenin olmasidir. Aracilar olmadan yatirimcilarla baglanti
kurma imkani, daha diisiik islem maliyetleri ve daha az resmi prosediir sunan, bor¢ verenin hangi
projelere ve girisimleri destekledigini bizzat bildigi ve en 6nemlisi de kimi fonlayacagina kendisinin
karar verebildigi 6zgiin bir fonlama modeli olarak geleneksel yontemlerden ayrismaktadir (Conkar ve
Canbaz, 2018, s. 122; Beki¢ ve Ravi¢, 2021, s. 451). Kitle fonlamas1 finansmana erigimi kolaylagtirdigi
gibi demokratiklestirmis olmasi agisindan da 6nemlidir (Dejean, 2020, s. 337).

Kitle Fonlamasi, finansman modelinin ortaya ¢ikisi goniilliiliik esasi ile ¢alisan ve finansal bir kazang
saglamayan bagis temelli model ile olurken, sistemin yayginlagsmasi ise 6diill mekanizmasi ile ¢aligan
odiil temelli model ile olmustur. Finansal getirisi olan bor¢lanma ve hisse (pay) temelli modeller ise son
yillarda finansal sistem icinde yerini almis ve bunlarin agirhig artmustir (Isler, 2014, s. 64). Kitle
fonlamasi finansman modeli bagta girisimcilik olmak {izere sosyal fayda da saglayan hemen hemen her
alanda kullanilmaktadir.

3. Kitle Fonlamasi Finansman Modeli Tiirleri

Kitle fonlama literatiirii incelendiginde bagis, 6diil, bor¢lanma ve paya dayali dort farkli fonlama
modelinin oldugu goriilmektedir (Belleflamme vd. 2014, s. 585; Block vd., 2018, s. 241; Kirby ve
Worner, 2014, s. 8; Mollick, 2014, s. 3; Pierrakis ve Collins, 2016, s. 11; Peki¢ ve Ravi¢, 2021, s. 442).
Ancak bu modellerin uygulanmasinda esneklikler de bulunmaktadir. Ornegin bazi platformlar projenin
bir kisminin kredi diger kisminin da 6n satig modeliyle fonlandig1 birden fazla modelin 6zelliklerini
tastyan hibrit kampanyalar agabilmektedir (De Buysere vd., 2012, s. 11).
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Bagis ve ddiile dayali modeller finansal getirisi olmayan modeller, borglanma ve paya (hisseye) dayali
modeller ise finansal getirili fonlama modelleri olarak gruplandirilmistir (Pierrakis ve Collins, 2016, s.
11). Bu ayrimin yapilmasindaki temel kistas katilimeilarin girisimcilere fon sagladiktan sonra herhangi
bir finansal getiri elde edip etmedikleri sonucuna goére yapilmaktadir.

3.1. Finansal Getirili Olmayan Kitle Fonlamasi Tiirleri

Projeleri destekleyenlerin, herhangi bir finansal getiri beklentisi iginde olmadan fonlama desteginde
bulunduklar: sistemdir. Finansal getirili olmayan fonlama, bagis bazli ve 6diil bazli fonlama modeli
olarak ikiye ayrilmaktadir.

3.1.1.Bagis Temelli Kitle Fonlamasi

Sanat ve sosyal yardim gibi finansal getirisi bulunmayan projelerin hibe yoluyla kitlelerden saglanan
fonlarla desteklendigi fonlama modelidir. Katki saglayanlar uygun gordiikleri projelere ve sosyal
faydast olacagimi diistindiikleri faaliyetlere ve etkinliklere imkanlar1 nispetinde finansal bir karsilik
beklemeden kii¢iik miktarlarda yardimda bulunmaktadir.

Bir yazarin eserini yayinlamast, bir yonetmenin bagimsiz bir sinema filmi ¢ekmesi, fotograf sanatcisinin
eserlerinin sergilenmesi, okullarda kiitiiphane kurulmasi gibi kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal kaygilarla
sosyal projelerin finansmani icin kitlelerden maddi destek toplanmasi bagis temelli kitle fonlamasina
ornek olarak gosterilebilir (A¢ikgodz vd., 2020, s. 60; Conkar ve Canbaz, 2018, s. 123). Sosyal yardim
ve hayirseverlik amaciyla katkida bulunulan bu model ile sosyal faydasi bulunan bir¢ok sosyal
sorumluluk projelerinin desteklenmesi saglanmaktadir.

3.1.2.0diil Temelli Kitle Fonlamasi

Bagis (yardim) yontemiyle toplanacak fonlarm projenin finansman ihtiyacin1 karsilayamayacagi
durumlarda, destekcileri projeye katki saglamaya tesvik etmek i¢in verecekleri fon tutar1 ile orantili
olacak sekilde tiretilecek {iriinler satiga sunulmadan once Onceden siparis verme hakki verilmesi,
indirimli fiyattan satin alma hakki veya fretilecek iriinlerle ilgili ¢esitli hediyeler seklinde o6diil
verilmesi yontemleri tercih edilebilmektedir (Agikgdz vd. 2020, s. 60). Bu modelde projeye fon
desteginde bulunan destekgilerin, finanse edilen projeler tarafindan iiretilen iiriinlere daha erken bir
tarihte, daha iyi fiyatla veya bagka bazi 6zel avantajlarla erismelerine olanak taninmaktadir (Mollick,
2014, s. 3).

Ayrica bu modelde yatirimcilar, destekledikleri projelerin niteligine gore tesekkiir telefonu, bir filmin
jeneriginde destek¢inin adinin yazilmasi, bir miizik albiimii ya da kitapta destekcinin adina yer
verilmesi, bunlarin ilk kopyalarmin hediye edilmesi veya bir projenin yaraticilariyla tanigma firsati
verilmesi gibi ¢esitli hediyelerle ddiillendirilebilir (Akbas, 2019, s. 42-43; Mollick, 2014, s. 3). Yani
yatirimcilar parasal bir degeri olmayan faydalar karsiliginda fonlama desteginde bulunmaktadir (Giudici
vd., 2012, s. 8). Bu modelde de bagis temelli fonlama modelinde oldugu gibi maddi bir getiri beklentisi
$0z konusu degildir.

3.2. Finansal Getirili Kitle Fonlamasi Tiirleri

Girisimlere ve is fikirlerine verilen desteklerin yatirim saikiyle yapildig1 yani finansal bir kazang
beklentisi ile yapilan fonlama sistemidir. Bor¢lanma ve girisime sermaye ortakligi olmak iizere iki tiirii
bulunmaktadir.

3.2.1.Bor¢ Temelli Kitle Fonlamasi

Dogrudan kitlelerden bor¢ almak banka gibi geleneksel finansman yontemleriyle bor¢lanmaktan daha
ucuz, daha basit ve daha hizlidir (Freedman ve Nutting, 2015, s. 4). Borca dayali kitle fonlamasinda
yatirimcilardan alinan borg niteligindeki fonlar, girisimciler tarafindan énceden belirlenen bir vadede
faizi ile birlikte geri 6denmek iizere toplanir (Atsan ve Oru¢ Erdogan, 2015, s. 303; Giudici vd., 2012,
s. 8). Ancak yatirimcilarin finansal bir getiri beklentisi ile borg verdikleri bu modelde ticari bir projeden
ziyade sosyal faydasi olacak bir fikir veya girisim destekleniyorsa yatirimcilar faiz alma haklarindan
feragat edebilmektedir.
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3.2.2.Hisse Temelli Kitle Fonlamasi

Ozellikle yeni kurulmus, yeni fikir veya projeleri olan ve geleneksel finansman ydntemlerine erisimi
olmayan erken asamadaki kiiciik girisimlerde goriilen paya (hisse) dayali kitle fonlamasi sayesinde
yatirimcilar verdikleri fon tutarinda girigime ortak olduklari i¢in hem hisse sahipliginin getirilerini elde
ederler hem de olasi tiim risklerini {istlenirler. Fonlamadan sonra girisim basarili oldugunda girisimin
hisselerinin de degerleri artacaktir, basarisizlik durumunda ise yatirimeilar ortakliktaki paylari oraninda
kayba ugrayacaklardir. Kampanya siirecinde yatirimecilar ve girisimciler projenin detaylar1 ve ilgili her
konuda iletisim kurabildigi gibi (Kirby ve Worner, 2014, s. 10; Isler, 2014, s. 58) girisime ve girigimciye
olan giivenin pekistirilmesi maksadiyla bu modelde yatirimcilara girisimle ilgili gelismeler hakkinda
siirekli bilgilendirme yapilmaktadir.

Hisse temeli kitle fonlamas1 JOBS Yasasinin ¢ikmasi ile birlikte diger modellere gore kullanimi daha
hizl1 yayginlasan modeldir (Forbes, 2023).

4. Kitle Fonlama Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlari

Mumcu ve Ataman (2021b), kitle fonlamas: ile ilgili literatiirdeki 32 yerli ve 62 yabanci galismay1
inceleyerek, bu ¢aligmalarda kitle fonlamasinin avantaj ve dezavantajli yonlerine iligkin en az 2 kere
tekrar edilen hususlari derlemislerdir. Ayn1 zamanda Hemer (2011), De Buysere vd., (2012), Mitra
(2012), Gelfond ve Foti (2012), InfoDev (2013), Agrawal vd., (2014), Mollick (2014), Kirby ve Worner
(2014), Unsal (2017) ve Mumcu ve Ataman’a (2021b) gore kitle fonlamas: sisteminin avantaj ve
dezavantajlar1 asagidaki gibidir:

Kitle fonlamasi sisteminin girisimcilere sagladigi en 6nemli avantaj finansal kaynaga ihtiya¢ duyan ve
bu kaynaklara erigimi kisitl olan erken agsama girisimlerinin kurucularina, ailelerine ve arkadaslarina
olan bagimlhiligim ortadan kaldirarak, genis bir yatirimci kitlesine internet ortaminda ulasabilmelerine
imkan vermesidir. Kitle fonlamasi ayrica proje sahiplerinin herhangi bir kisiye danigmadan projeleri ile
ilgili kararlar1 alabilmesi, geleneksel finans yontemlerine gore daha diisik maliyetlerle fon temin
edilebilmesi, sermaye olusumunun 6niindeki cografik engelleri ortadan kaldirmasi, finansmana ulagma
hizin1 artirmast nedeniyle zamandan tasarruf edebilme imkanini saglamasi, yaratict fikirlerin
engellemelere maruz kalmadan hayata gegirilebilmesi ve kiicilik yatirimcilara kiigtik miktarlarda da olsa
yatirim yapabilmesi i¢in olanak vermektedir. Kitlelerin destegi ile ¢alisan sistem ayrica sosyal aglari
kullanarak kitleler ile etkilesimi artirmasi sayesinde potansiyel tiiketicilerden iretilecek mal ve
hizmetlerle ilgili daha iiriin piyasaya siiriilmeden degerlendirilerek onay aldig1 icin satis asamasinda
biliyiik bir hayal kirikligi yasanmamaktadir. Potansiyel tiiketicilerden saglikli geri bildirimler
almabilmesini sagladigi i¢in girisimcilerin hizli bir sekilde projelerinde revizyon yapabilmelerine de
olanak tanimaktadir. Yapilacak bu revizyonlar ile iiretilecek mal ve hizmetler gelistirilebilir,
maliyetlerde de tasarruf saglanabilir. Kitleler projeyi begendiklerinde projenin ¢evrelerinde tanitilmasi
ve yeni destekgilerin bulunmasinda da karsilik beklemeden yogun bir gayret sarf ettikleri gibi goniillii
olarak yaptiklar1 reklamlarla da {irliniin tanitim1 ve pazarlamasinda rol oynamaktadirlar. Destekgiler
ayrica iiretilecek tirtinlerin sadik miisterisi de olurlar. Pandemi doneminde internetin 6neminin artmasi
ile birlikte projeler internet iizerinden daha genig yatirimci kitlelerine ulastirilabilme imkanina
kavugmustur. Ayrica proje sahibinin hayirseverlik projeleri planlamak veya desteklemek i¢in seffaf
bilgilerle dolu bir¢ok proje yaratabilmesi de modelin diger bir olumlu 6zelligidir.

Yukarida belirtilen ¢aligmalara gore kitle fonlamasi modelinin dezavantajli yonleri ise agagidaki gibidir:

Kitlelerden temin edilen fonlarin kampanyada vaad edilen sekilde kullanilmayip dolandiricilik
yapilmasi ve proje hayata gectikten sonra dngoriilemeyen bazi nedenlerden dolayr projenin amacina
ulagmadan sona ermesi modelin 6nemli dezavantajlarindandir. Fon arayanlar platformlara bagvururken
projelerinin biitcesini dnceden belirlemektedir fakat degisen bilgilere ve sartlara gore planlarin
degismesi gerekse de girisim siirecinde dnceden olusturulan biitgeleri kullanmak zorunda olduklart i¢in
bunu degistirememektedirler. Bu kisit, ilk kaynak tahsisleri yetersiz kalabileceginden, projelerde
gecikme ve hatta basarisizlik riskini dogurmaktadir. Ayrica ikincil piyasa olmadigi veya yeterince
gelismedigi igin yatinmcilar paylarm kolaylikla satamazlar. Dolayisiyla bu durum likidite eksikligi
riskini yaratmaktadir. Destekgilerin fonladiklar1 projelerden beklentilerinin yiiksek olmasi ve projenin
basarili olabilmesi i¢in 6zenli ve sabir dolu bir siirece ihtiya¢ duyulmasi da kitle fonlamanin diger
olumsuz ydnlerindendir. Proje gelistiricilerin piyasadaki uzmanlara kiyasla profesyonelliklerin sinirl
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olmasi, proje sahibinin projeye odaklanmasi gerektigi bir donemde destekciler ya da potansiyel
destekeiler ile stirekli iletisim halinde olmasi ve fonlamanin basarisiz olmasi durumunda harcanan tiim
mesainin bosa gitmesi, muhasebe ve yonetim siireglerinde ihtiya¢ duyulan uzmanlik ve siber saldir1
ihtimali de ayrica modelin zayif yonlerini olusturmaktadir. Projenin farkli ekonomik ve kiiltiirel
yapilardan gelen kisilerden olusan bir kitle tarafindan dogru anlasilabilmesini saglayabilmek ve bu genis
kitleye ayni anda hitap edebilmek i¢in projenin tasarim ve tanitim asamalarinda planlanmanin dogru bir
sekilde yapilmasinin elzem olmasi da ayrica kitle fonlamasi modelinin dezavantajlarini olusturmaktadir.

Goriildiigii tizere her finansman aracinin oldugu gibi kitle fonlama modelinin de baz1 dezavantajlar
bulunmaktadir. Ancak buna ragmen modelin uygulama oOrnekleri sistemin toplumsal fayda ve
girigimcilik  ekosisteminde kullanilmasinin  birgok ydnden olumlu katkisiin  bulundugunu
gostermektedir. Yasal altyapinin gii¢lendirilmesi ve teknolojinin veriye erigimi kolaylastirmasi zaman
icerisinde modelin olumsuz yonlerinin azalmasini saglayarak fonlama sisteminin kullaniminin daha da
yayginlasmasinin oniinii agacaktir.

5. Kitle Fonlamanin Hukuki Altyapisi

Kitle fonlamas1 platformlar1 araciligtyla bircok konser ve film yapilmis, miizik albiimii ¢ikarilmis ve
sayisiz hayirseverlik faaliyeti i¢cin yardim kampanyalar1 diizenlenmistir. Ancak 2008 yilinda ABD’de
yasanan finansal kriz birgok kiiciik isletmenin finansmana erisimini sekteye ugratmustir. ilk baslarda
sosyal fayda temelli kampanyalarin agirlikta oldugu kitle fonlamasimin giderek finansal getirisi olan
bor¢lanma ve paya dayali fonlamaya doniisiimiinde yasanan artisin yeni kurulan erken agama ve mevcut
girigsimlerin finansman ihtiyag¢larini karsilamama sorununun énemli bir etkisi bulunmaktadir.

Mali giicii yeterli olmayan fakat bir bulus ya da yeni bir iirlin ortaya ¢ikarmak isteyen girigimcilerin
ekonomik biiylimeye olan katkilarinin azalmasi nedeniyle 2012 yilinda ABD’de ¢ikarilan JOBS
Yasasmin iginde paya dayali kitle fonlamasi ile ilgili diizenleme yer almigtir (Sen, 2022, s. 19). JOBS
Yasasi ile yeni kurulan ve gelisme potansiyeli tagiyan sirketler ile kiiciik isletmelere, daha diisiik maliyet
ile daha kiiciik tutarlar iizerinden gergeklestirilen menkul kiymet ihraglar sayesinde, sermaye temininin
onii agilmistir (Ozer, 2022, s. 26). Ozellikle paya dayali kitle fonlamasinin potansiyelini fark eden diger
iilkeler de fonlama sistemini yasal bir zemine oturtmak icin gerekli diizenlemeleri yapmaya
baglamiglardir.

6. Kitle Fonlamasi ile Bolgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasindan sonra uygulama agamasinda karsilagilan problemlerden
ilki ve en Onemlisi finansman yetersizligidir (Kuran, 2022, s. 263). Kalkinma planlar1 ne kadar iyi
sekilde tasarlanirsa tasarlansin yeterli finansmana hi¢ erisememe veya uygun maliyetli finansmanin
temin edilememesi bu planlarm basariya ulasmasinda énemli bir engel olmaktadir. Ozellikle kirsal
yasamin yogun oldugu alanlarda basarisiz olan bdlgesel kalkinma politikalart i¢ gocii tetikleyerek
bolgeler arasi ugurumu daha da derinlestirmektir (Kiratoglu ve Dingel, 2021, s. 545). Kentlerde yasanan
sorunlart ¢cozmeyi amaglayan, kirsaldaki issizligin azaltilmasi ve yasam standartlarinin gelistirilmesine
yonelik politikalar1 iceren kalkinma politikalarinin alternatif finansman kaynaklar1 ile de desteklenmesi
gerekmektedir.

Kalkimmanin finansmaninda ne biiytikliikte bir kaynaga ihtiya¢ duyulacagi yanitlanmasi gereken dnemli
bir sorudur. Finansman kaynagimin biiytlikligii, iilkeden iilkeye farklilik gosterebilecegi gibi, iilke
igerisinde de donemden doneme ayrica farklilik gosterebilmektedir. Kalkinma igin ihtiyag duyulan
finansman kaynagimin biiyiikliigiinii belirleyen temel unsur ise {ilkenin ulasmay1 hedefledigi kalkinma
hizidir. Hedeflenen kalkinma hizina ulasabilmek i¢in de kalkinmanin finansmanini saglayacak i¢ ve dis
tasarruflarin potansiyel hacmi 6nemli bir unsurdur (Sen vd., 2011, s. 2).

Kitle fonlamasi ile ilgili uluslararasi literatiir incelendiginde; Hemer (2011), Gerber ve Hui (2013),
Mollick (2014), Mollick ve Kuppuswamy (2014), Agrawal vd. (2014), Ta Lu vd. (2014), Belleflamme
vd. (2015), Meyskens ve Bird (2015), Pierrakis ve Collins (2016), Allison vd. (2017), Block vd., (2018)
ve diger aragtirmacilarin hizla gelisen modern finans yontemlerinden biri olan kitle fonlamasinin temel
oOzelliklerini ortaya koyan c¢alismalar yaptig1 ve konunun farkli boyutlar ile incelenmeye ¢alisildig
goriilmektedir.
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Kitle fonlamasi ile ilgili genis bir literatiir olmasina ragmen bu fonlama modelinin bolgesel kalkinma
siirecinde kullanimu ile ilgili literatiiriin sinirli oldugu goriilmektedir. Bolgesel kalkinma siirecinde
yereldeki paydaslarin kalkinma siirecine daha yogun sekilde dahil edilmesiyle bolge sakinlerinin bu
projeleri sahiplenerek sorumluluk duygularinin artirilmasi saglanabilecektir. Yereldeki paydaslarin
fonlama yoluyla projelere istirakleri ve ilgilerinin ¢ekilmesi ve kalkinma projelerinin basart sansinin
artirllmasinda kitle fonlama sisteminin kullanimimin yayginlagsmasinin faydasi olacagi uluslararasi
literatiirde yer alan ¢aligmalardan da goériilmektedir.

Miillerleile vd. (2014), AB’nin bolgesel diizeyde verdigi desteklerin kitle fonlamasi ile desteklenmesinin
faydal1 olacagini belirtmislerdir.

Bernardino vd. (2016), Portekiz’de kitle fonlamasinin sosyal projelerin finansmanina dahil edilmesiyle
sosyal degisimin saglanabilecegi boylece dezavantajli topluluklarin desteklenmesi ile yerel ekonomik
canlanmanin tegvik edilebilecegini belirtmislerdir.

Filimonova vd. (2019), kitle fonlamasin1 tarimsal ve kirsal alanlarin kalkinmasiyla ilgili projeler igin
fon yaratmanin alternatif yolu olarak ele alirken; Temelkov ve Gule (2019), kirsal turizmin
gelistirilmesinde yine alternatif bir fonlama yontemi olarak kitle fonlamasinin faydali olacagini
belirtmistir. Kirsal kalkinmanin saglanmasinda yeterli sermaye birikiminin olmamasi bu yondeki
projelerin uygulanmasinda tikanmalara sebep olmaktadir. Bu sebeple bu konuda kitle fonlamasi 6nemli
bir uygulama olarak ele alinmalidir.

Yu ve Fleming (2021), daha kiiciik sehirlere, kasabalara ve insan sermayesinin zayif oldugu yoksul
bolgelere gore biliylik sehirlerde kisi basina kitle fonlamasinin daha fazla gerceklestigini ancak
kampanya basina etkinin daha fakir bélgelerde daha biiyiik oldugunu tespit etmiglerdir.

Tzomakas ve Tsirakis (2021), kitle fonlamasinin Yunanistan'da ve diger AB iilkelerinde kamu sektorii
tarafindan kar amaci glitmeyen sosyal projeleri finanse etmek, yeniligi tesvik etmek, hatta yapisal veya
diger kamu fonlarin1 yonetmek i¢in yararli olabilecegini ve yararlanilabilecegini gostermistir.

Jelin"ci’c ve Sveb (2021), baz1 Avrupa iilkelerinde yaptiklar1 inceleme sonucu, kitle fonlamasmin
kiiltiirel miras projeleri i¢in uygun bir mekanizma oldugunu tespit etmistir.

Benzer sekilde Sedlitzky ve Franz (2019)'in g¢alismalari kii¢iik ve orta olgekli kentsel gelisim
projelerinde vatandaglarin hiikiimet ve yerel makamlarla is birligi i¢inde bir toplum hizmeti saglamak
icin projeleri finanse ettigi bir finansal model olan sivil kitle fonlamasinin benimsenmesi ve
kullanilmasina iligkin acik Onerilerle sona ermektedir.

Avrupa Birligi i¢in hazirlanan raporda da (Odorovic vd. 2021), kitle fonlamasi sosyo-ekonomik
kalkinmanin tesvikinde kullanilabilecek yeni bir araci olarak belirtmislerdir.

Yeni gelisen bir ara¢ olan kitle fonlamasi ekonomik faaliyetin hemen hemen her sektoriine entegre
edilebilecegi (Freitas ve Amado, 2013) gibi vatandaslarin hiikiimet ve yerel makamlarla is birligi
icinde bir toplum hizmeti saglamak i¢in projeleri fonlayan modern bir finansman araci olarak da
kullanilabilir (Sedlitzky ve Franz, 2019; Car¢ vd., 2018). Hong ve Ryu (2019), kamunun kitle
fonlamasma katiliminin bir projenin 6zel hedefler yerine kamusal hedeflere ulagsma amacimi
dogrulayan bir tiir akreditasyon sagladigini, bilgi asimetrisini azaltarak giiven duygusunu gelistirdigini
bdylece devlet katilimiyla yapilan kitle fonlamasi projelerinin, devlet katilimi olmayan projelerden
daha yiiksek bir basar1 orani elde ettigini ve daha fazla fon sagladigini belirlemislerdir.

Yu ve Fleming (2021), kitle fonlamasi konusunda artan farkindaliktan bolgelerin fayda
saglayabilecegini, okullar ve diger egitim kurumlarinda kitle fonlamas1 ile ilgili bilgilendirmelerin
yapilmasin1 onermektedir. Yu ve Fleming’e (2021) gore bu yondeki ¢aligmalar ekonomik agidan
dezavantajli bolgelerde sosyal ve beseri sermayenin de artmasinda katki saglayabilecektir.

Matsuda (2021), Japonya’da kitle fonlamasinin kirsal bolgelerin sahip oldugu kiiltiirel zenginlik ile kent
sakinlerinin sahip oldugu beseri ve maddi kaynaklar arasinda koprii kurmada basarili olabilecegini
belirlemistir. Kitle fonlamasi ve sosyal medya kullanimi, bdlge sakinlerinin kendi ¢abalariyla iistesinden
gelemeyecekleri kirsal bolgelerin canlandirtimasini miimkiin kilmgtir.
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Kitle fonlamas1 6nemine ve popiilaritesine ragmen, bu fonlama yontemi giinliik hayatta ve akademik
kamuoyunda yeterince ilgi géormemektedir (Peki¢ ve Ravi¢, 2021). Uluslararasi ¢alismalardan da
gortildiigii gibi kitle fonlamanin turizm, kiiltiirel miras, tarim, kentsel planlama vb. alanlarda
kullanilmas1 ile kitle fonlamayr bdlgelerin sosyo-kiiltiiriiel ve sosyo-ekonomik yonden
kalkindirilmasinda 6nemli bir politika araci olarak kullanmak miimkiindiir.

Kitle fonlamas ile ilgili Turkiye’de yapilan ¢aligmalara bakildiginda; Ergen vd. (2013), Atsan ve Orug
Erdogan (2015), Fettahoglu ve Khusayan (2017), Zengin vd. (2017), Cihangir (2018), A¢ikgoz (2018),
Izmirli Ata (2018), Ayhan ve Ertemsir (2019) ve Demirel’in (2022) kitle fonlama sistemini tanitan ve
modelle ilgili temel bilgiler veren ¢alismalar yaptiklar1 goriilmektedir.

Karaaslan ve Altuntas (2015), kitle fonlamasinin sosyal pazarlamada nasil kullanildigin1 agiklarken,
Kayhan (2017), Tirkiye’de faaliyet gdsteren bir kitle fonlama platformu olan Fongogo’nun web sitesini
inceledigi ¢alismasinda kullanici dostu olmayan platformlarda fonlamaya c¢ikilan kampanyalarin
olumsuz etkilendigini belirlemislerdir.

Canbaz ve Conkar (2018), kitle fonlamasinin Islami finans ydntemleri ile olan benzerliklerini ortaya
koyarken, Bayram ve Karagam (2022) ise Islami kitle fonlamasi platformlarindan Ethis’i
incelemislerdir.

Dagtan ve Giirler (2018), fon saglayicilarin, fon saglama niyetlerini etkileyen faktorleri arastirdiklar
caligmada giiven, karmagiklik, 6znel norm ve algilanan davranigsal kontroliin, bireylerin Kkitle
fonlamasina katilma niyetlerini etkiledigini; tutumun ise bireylerin niyeti iizerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 belirlemistir. Conkar ve Canbaz (2018), kitle fonlamas1 sisteminin Tiirkiye’de gelistirilmesi
hususunda ¢esitli onerilerde bulunmuslardir.

Sakarya ve Bezirgan (2018), Tirkiye’deki kitle fonlama platformlar1 ile yurtdisinda en bilinen
platform olan Kickstarter’1 i¢erik analizi yontemiyle inceledikleri ¢alisma sonucunda basarili proje
basina diisen ortalama tutarin Tiirkiye’de 144 dolar, Kickstarter’da ise bu tutarin 7.967 dolar oldugunu
belirlemislerdir.

Vural ve Dogan (2019), Tiirkiye’de bor¢glanma temelli kitle fonlama yonteminin uygulanabilmesi i¢in
Tiirkiye’ye 6zgl “Biitiinlestirici Borglanma Temelli Kitle Fonlamasi” olarak adlandirdiklari bir modeli
onerdikleri bir calisma yapmiglardir.

Orgun ve Sezgin (2019), kitle fonlama projelerinin kritik bagar1 faktorlerini 11 baglikta toplarken;
Aksu (2019), yenilenebilir enerji projelerinin finansmaninda kitle fonlama finansman yonteminin
kullanimini Tiirkiye ve Almanya ile kargilagtirmislardir.

Livberber (2020), fongogo.com kitle fonlama platformu sitesinde yer alan projeleri igerik analizi
metoduyla incelemistir.

Sezgin ve Orgun (2020), yurtdiginda bilinirligi en yiiksek kitle fonlama platformu olan Kickstarter
platformunda proje yiiriiten dokuz Tiirk girisimci ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular
ile Tiirk girisimcilerin basarisiz olma nedenleri, genel girisimcilik sorunlar1 ve kitle fonlamas ile ilgili
sorunlar1 incelemiglerdir.

Akyildiz vd. (2021), kitlesel fonlama projelerinin basarisina etki eden faktorleri Tiirkiye ve ABD’deki
kitle fonlama platformlarindan fonlamaya ¢ikmis projeler tizerinden incelemislerdir.

Mumcu ve Ataman (2021a), sosyal ve ekonomik girisimlerin fonlanmasinda sosyal sermayenin
etkilerini inceledikleri ¢alismada g¢evrimi¢i sosyal sermayenin aract ve dayanigsmaci boyutlarinin,
basariy1 yordadigini, cinsiyetin ve egitim durumunun da kitle fonlamasinin basarisi {izerinde etkili
oldugunu belirlemislerdir.

Mumcu ve Ataman (2021b), kitle fonlamasi ile ilgili yapilan ve endekslerde en cok atif alan
aragtirmalar1 inceledikleri ¢aligmada (Tiirk¢e 32, yabanci 62) kitlesel fonlamanin avantajlarmi ve
dezavantajlarini derlemistir.

Kiling vd. (2022), Tiirkiye’de faaliyet gosteren platformlarda fonlamaya ¢ikan projeleri inceledikleri
caligma sonucunda kampanyalarin basari oranint % 23.18 olarak bulmuslardir. Projeler genellikle
teknoloji, kiiltiir-sanat ve film-video-fotograf kategorilerinde yaymlanmigken en basarili kategorinin %
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34.36 ile film-video-fotograf kategorisi oldugu belirlenmistir. % 30.25 basar1 yiizdesiyle en basarili
bolgenin Marmara bolgesi oldugu bulgusuna varilmstir.

Sen (2022) ve Ozer (2022), Korkmaz (2020), isiner (2021), ise modelin hukuki boyutlarini; Sahinoglu
(2019) o6diil bazli kitle fonlama projelerini; Sahap (2020) Tiirkiye’de kitle fonlamasi1 yontemini kullanan
yatirimeilarin motivasyon kaynaklarmni; Yiicel (2021) ve Danisman (2022) yontemin KOBI’lerde
uygulanmasini incelemislerdir.

Kitle fonlamasi bilinirliginin artmasi finansmana erisim, pazara uzaklik, beserisermaye yetersizligi gibi
engeller nedeniyle maddi getirisi ya da sosyal faydasi olan fikirlerin hayata gecirilmesinde veya var olan
projelerin gelistirilmesinde itici bir gii¢ olacaktir. Gelismis bolgelerde bile erken asama girisimlerinin,
projelerin finansmana erisim sikintis1 ¢ektigi gergegi dikkate alindiginda az gelismis bolgelerde
bulunanlarin cografi engelle karsilasmadan diger bdlgelerden ve iilkelerden fon destegi almasi, bu
bolgelerin gelisiminde yeni ve giiglii bir bolgesel politika araci islevi gorebilecektir.

Bolgesel/yerel kalkinmada kitle fonlama mekanizmasinin oynayabilecegi roller dikkate alindiginda
paydaslarla birlikte bu modeli baz alarak yapilacak sosyal ve ticari projelerin bdlgesel/yerel kalkinma
stirecine olumlu katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir.

Literatiir incelemesinden de goriildiigl iizere, yurtdisinda kitle fonlamas1 ve bdlgesel/yerel kalkinma
konusunda yapilan calismalar son derece sinirli iken Tiirkiye’de bu modelin bolgesel/yerel kalkinma
stirecinde iistlenebilecegi katalizor olma islevi heniiz fark edilmemis ve bu konuyla ilgili herhangi bir
caligmaya rastlanmamuistir.

7. Tiirkiye’de Kitle Fonlama Sisteminin Hukuki Altyapisi

5 Aralik 2017°de Resmi Gazetede yaymlanan 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlan ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun’un (7061 sayili Kanun) 107 ile 110’uncu maddeleri
aracilifiyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddelerine yapilan eklemeler ile Kitle
Fonlamasi sermaye piyasasi mevzuati kapsamina alinarak Tiirkiye’de yasal bir zemine kavusmustur
(Sen, 2022, s. 41).

Ancak hukuki diizenlemenin heniiz yapilmamis olmasi nedeniyle girisimciler tarafindan ilgili
platformlar tizerinden sadece 6diil ve bagis bazli kitle fonlamas1 modeli ile sermaye toplanabilirken
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirladigi Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 3 Ekim 2019
tarihinde 30907 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmesiyle girisimcilerin projelerine
sermaye toplayabilmelerinin 6nii agilmistir.

Mevzuatta kitle fonlamasinin amaci, bireysel yatirimcilarin tek baglarina 6nemli bir etki yaratamayacak
kiiclik miktardaki tasarruflarini bir araya getirerek ekonomik kalkinmay1 destekleyici potansiyele sahip
yenilik¢i ve teknoloji odakli baglangi¢c asamasindaki girisimlerin hayata gegirilmesine olanak saglamak
oldugu belirtilmistir. Baglangi¢ asamasindaki girisimcilere daha ucuz finansman, kiigiik tasarruflara ise
yatirim olanag1 saglayan bu sistemde yatirimcilar, gelisme potansiyeline sahip bir erken asama
girisimine kurulus asamasinda ortak olabilme imkdnini elde edeceklerdir. Ancak her girisim fon
toplayamayacak, 6n elemeden gegecektir (Sermaye Piyasas1 Kurulu, 2022).

Crowdon ve Fongogo Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6diil bazli kitle fonlama platformu iken, ldeanest
ve Bulusum bagis temelli; Basefunder, Efonla, Fongogo Pro, Fonlabiiyiisiin, Startupfon, Startupburada,
Fonangels ve Fonbulucu ise paya dayali olarak faaliyet gosteren kitle fonlama platformlaridir.
Crowdon, pay temelli yapiya doniisme siirecinde iken, Arikovani ise faaliyetine son vermistir.

Kitle fonlama platformlarindan ABD’de en bilinen kitle fonlama platformu olan Kickstarter’da
kurulusundan itibaren fonlamaya c¢ikan kampanyalara bakildiginda; sadece Kickstarter iizerinden
bugiine kadar 583.223 projenin fonlamaya ¢iktig1, fonlamaya ¢ikan bu projelerden 234.158’nin basari
ile fonlandig1 ve 6 milyar 510 milyon dolar fon toplandigi goriilmektedir. Kickstarter {izerinden
fonlamaya ¢ikan projelerin basar1 orani ise %40.36°dir (Kickstarter Stats, 2023). Tiirkiye’de en bilinen
kitle fonlama platformu olan Fonbulucu platformunda ise simdiye kadar 67 proje fonlamaya ¢ikmus,
fonlamaya ¢ikan sadece 10 proje basarisiz olmus ve 242 milyon TL’lik fon toplanmigtir. Fonbulucu’ya
3.695 bagvuru yapilirken, toplam fonlama talebi ise 2.602 milyon TL olarak gerceklesmistir (Fonbulucu,
2023). Sadece bu veri bile Tiirkiye i¢in heniiz emekleme asamasinda olan bu sistemin biiyiik bir
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potansiyeli barindigini gdstermesi agisindan onemlidir. Tiirkiye’de kitle fonlama modelinin yasal
altyapisinin olusturulmasi ile sistemin kullaniminin giderek yayginlagacagi diistiniilmektedir.

8. Sonuc ve Oneriler

Sosyal fayda igeren bir projenin ya da bir girisim fikrinin gerceklestirilmesi i¢in birgok kisiden kiigiik
miktarlarda fon toplanmasi anlamima gelen kitle fonlama sistemi, diinyada giderek daha ¢ok
yayginlagsmakta ve bilinirligi artmaktadir. 2008 kiiresel krizinin yarattigi ortam, sermayeye
ulagamayanlarin kitlelerden geleneksel finansman yontemlerine gore daha diisiik maliyetle, daha az
prosediirle fon temin edebilmesi imkanini tanmustir. Ozellikle gelismis iilkelerde kitle fonlamanin
isleyisi ile ilgili yasal altyapinin kurulmasi ile kitle fonlama sisteminin kullanimi artmistir.

Finansman yetersizligi sadece sosyal projeler veya ticari girisimler i¢in degil; kalkinma planlari, kentsel
gelisme, kiiltiirel mirasin korunmasi gibi daha genis sosyoekonomik etkileri olan projelerin de hayata
gecirilmesinde karsilasilan bir sorundur. Bolgesel kalkinma projelerinde kitle fonlamasi modelinin
kullanimi tamamen olmasa bile kismen projelerin finansman yetersizligine ¢6ziim olabilecektir. Ancak
kitle fonlamay1 sadece finansman temin eden bir arag olarak gérmek modelin tagidig1 biiyiik potansiyelin
eksik degerlendirilmesine neden olacaktir. Kitle fonlama sistemine dahil olunmakla biiyiik bir
ekosistemin icerisine girildigi gibi 6énemli bir dayanisma, isbirligi ve ortaklik firsatinin da kapisi
aralanmaktadir. Ayrica kitlelerin neyi, neden fonlayacaklari ile ilgili fikir sahibi olduklar1 ve kalabalik
bir kesimin bu plan ve projelerden kitle fonlamasi ile haberdar olmasi sayesinde bu projelerin bilinirligi,
sahiplenilmesi ve farkli yonlerden katki saglanmasi artacagindan projelerin basar1 sansi da artmis
olacaktir.

Uluslararas1 literatiirdeki calismalarda da gorildigii lizere, kitle fonlamasi sisteminin bolgesel
kalkinmada 6nemi bilinmekte ve modelin kullanimi1 yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Kitle fonlama
finansman modeli ile bolgesel kalkinmanin ve 6zellikle kirsal kalkinmanin saglanmasi literatiirdeki son
calismalarda dikkat ¢ekilen bir husustur. Ancak Tiirkiye’de kitle fonlamasinin bagis ve bir girigsime ortak
olma disinda kullanim alan1 heniiz bulunmamaktadir. Ozellikle is ve gelir imkanlarinin artirilmasi ve
kirsala yonelik tersine gociin saglanmasiin kirsal kalkinma bakimindan 6nemli oldugu bilinmekte
ancak finansman sorunu nedeniyle yeterli ¢alismalar yapil(a)mamaktadir. Bu sebeple kitle fonlama
sisteminin 6zellikle kalkinma agisindan degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’nin cografi bolgeleri arasinda derin yasam kalitesi farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de bolgesel farklarin azaltilmasinda kitle fonlama finansman yonteminin mevcut araglara ek bir
ara¢ olarak kullanilmasimin bolgesel/yerel kalkinma projelerinin basar1 sansini artiracagini sdylemek
miimkiindiir.

Bu calismanin kitle fonlama finansman modelinin Tiirkiye’de bolgesel kalkinmaya etkisine iligkin
yapilacak yeni ¢aligmalara ve bu kapsamda yiiriitiilecek projelere yol géstermesi umulmaktadir.
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Extensive Summary

Crowdfunding is a financing system where entrepreneurs who have an idea or project waiting to be
implemented but cannot find financing can access the capital they need to implement their projects over
the internet (Isler, 2014). The crowdfunding system, which means collecting small amounts of funds
from many people for the realization of a socially beneficial project or an enterprise idea, is becoming
more and more widespread and its awareness is increasing.

The crowdfunding model has started to be preferred by entrepreneurs due to the lack of access to finance
in developed countries such as the USA, England, and the Netherlands since the 2008 global crisis when
it became too difficult to obtain traditional financing for both cultural and commercial ventures.
Crowdfunding has created a new opportunity for these entrepreneurs, who have difficulty obtaining
financing, to achieve success in a short time with promising innovative products and services (Isler,
2014; Block et al., 2018; Bruton et al., 2015). Especially in developed countries, the use of the
crowdfunding system has increased with the establishment of the legal infrastructure related to the
functioning of this model. This new tool, which has become widespread in developed countries, has
started to be used in developing countries over time.

When the crowdfunding literature is examined, it is seen that there are four different funding models
based on donation, reward, lending, and equity (Belleflamme et al. 2014; Block et al., 2018; Kirby &
Worner; Mollick, 2014). However, there is flexibility in the application of these models. For example,
some platforms can launch hybrid campaigns that feature the features of more than one model, in which
part of the project is funded by loan and the other part is pre-sale (De Buyesere et al., 2012).

The most important problem encountered in the implementation phase after the preparation of regional
development plans is the lack of financing (Kuran, 2022). No matter how well-designed development
plans are designed, the inability to access adequate financing or obtain cost-effective financing
constitutes a major obstacle to the success of these plans.

Although there is a large international literature on crowdfunding, it is seen that the literature on the use
of this funding model in the regional development process is limited. In the regional development
process, the local stakeholders will be more intensely involved in the development process, and the sense
of responsibility of the residents will be increased by embracing these projects. It is also seen from the
studies in the international literature that the participation of local stakeholders in the projects through
funding and attracting their interest, thus increasing the chance of success of development projects, will
be beneficial for the widespread use of the crowdfunding system.

Miillereile and Joenssen (2014), Bernardino et al. (2016), Care¢ et al., (2018). Filimonova et al. (2019),
Sedlitzky & Franz (2019), Temelkov & Gule (2019), Yu & Fleming (2021), Tzomakas & Tsirakis
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(2021), Jelin“ci’c & Sveb (2021), Odorovic et al. (2021), Matsuda (2022) conducted studies on the use
of the crowdfunding method in the regional/local development process such as social projects,
agriculture, rural tourism, cultural heritage projects, small and medium-sized urban development
projects. The use of crowdfunding as a new policy tool for socioeconomic development is increasing.

Crowdfunding, a newly emerging tool, can be integrated into almost every sector of economic activity
(Freitas & Amado, 2013), and it can also be used as a financial model in which citizens finance projects
to provide community service in cooperation with the government and local authorities (Sedlitzky &
Franz, 2019). ; Car¢ et al., 2018). Hong and Ryu (2019) stated that public participation in crowdfunding
provides a kind of accreditation that confirms the purpose of a project to achieve public goals rather than
private ones, and improves confidence by reducing information asymmetry; thus, it determined that
projects with government participation achieved a higher success rate and provided more funding than
projects without government participation.

Yu & Fleming (2021) suggest that regions can benefit from increased awareness of crowdfunding, and
that information about crowdfunding in schools and other educational institutions.Yu and Fleming
(2021) studies in this direction may contribute to the increase of social and human capital in
economically disadvantaged regions.

Despite the importance and popularity of crowdfunding, this method of funding does not receive enough
attention in daily life and academia (Peki¢ & Ravi¢, 2021). As can be seen from international practices,
crowdfunding is used in tourism, cultural heritage, agriculture, urban planning, etc. It is possible to use
it as an important policy tool in the socio-cultural and socio-economic development of the regions.

Considering the studies conducted in Turkey on crowdfunding; Ergen et al. (2013), Atsan & Orug
Erdogan (2015), Karaaslan & Altuntag (2015), Fettahoglu & Khusayan (2017), Zengin et al. (2017),
Cihangir (2018), A¢ikgdz (2018), Izmirli Ata (2018), Ayhan & Ertemsir (2019), Korkmaz (2020), Yiicel
(2021), Danisman (2022), Demirel (2022), Ozer (2022) and Sen (2022), it is seen that they carried out
studies that introduced the crowdfunding system and gave basic information about the model.

Increasing awareness of crowdfunding will be a driving force in the realization of ideas that have
financial or social benefits or in the development of existing projects due to obstacles such as access to
finance, distance from the market, and lack of human capital. Considering the lack of access to finance
for early-stage initiatives and projects even in developed regions, the fact that those in underdeveloped
regions receive funding from other regions and countries without facing geographical barriers may serve
as a new and powerful regional policy tool in the development of these regions.

Inadequate financing is a problem not only for social projects or commercial ventures but also for the
implementation of projects with broader socio-economic impacts such as development plans, urban
development, and the protection of cultural heritage. Even if not completely, the use of the crowdfunding
model in regional development projects can be a solution to partial financing inadequacy. In addition,
the chance of success of the projects will increase as the awareness and ownership of the projects will
increase thanks to this system, where the masses have an idea about which product/service they will
fund and why.

Considering the roles that the crowdfunding mechanism can play in regional/local development, it is
thought that the social and commercial projects to be based on this model together with the stakeholders
will contribute positively to the regional/local development process.

In this study, in which the benefits of using crowdfunding in the regional development process are
revealed through a literature study, it is concluded that the use of the crowdfunding system will have
significant effects in Turkey, where regional imbalances are experienced intensely. This study aims to
reveal the contributions of the use of crowdfunding systems as an alternative financing source in regional
development policies to the regional development process.

As can be seen from the literature review, while the studies on crowdfunding and regional/local
development abroad are extremely limited, the role of this model as a catalyst in the regional/local
development process in Turkey has not been realized yet, no studies have been conducted on this subject.
As can be seen from the studies in the international literature, the importance of the crowdfunding
system in regional development is known and the use of the model is being tried to be widespread.

763



Kuran, 1., 748-764

However, there is no use of crowdfunding in Turkey other than donations and partnerships in an
initiative. As a result of the study, it was concluded that the use of a crowdfunding system in reducing
regional imbalances in Turkey will have significant effects on regional inequalities. It is hoped that this
study will guide the new studies to be conducted on the impact of crowdfunding on regional
development in Turkey or the projects to be carried out within this scope.
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