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Universiteler kurulduklar: yorenin ekonomisine ve kalkinmasina onemli katkilar saglamaktadir.
Universitelerin temel fonksiyonlar: arastirma-gelistirme ve egitim olmakla beraber bulunduklar: yérenin
ekonomisini canlandirmakta ve bélgenin kalkinmasina yardimci olmaktadir. Bu ¢alisma Kastamonu
Universitesi’'nin sehir ekonomisine yaptigi katkiyi incelemeyi amacglamaktadir. Calismanmin sonunda
Kastamonu Universitesi ‘nin statik dogrudan, dolayli ve uyarilmis gelir ve istihdam etkileri elde edilmis ve
tiniversitenin sehir ekonomisi i¢indeki roliiniin 6nemi anlagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sehir Ekonomisi, Universiteler, Kastamonu Universitesi
JEL KODU: R11, 121, 129, H79
Abstract

Universities provide significant contributions to both economy and development of region in which
universities are built up. The main functions of universities are research and development and education
however they revitalize the economy of their region and help development of region. This research aims to
investigate contribution of Kastamonu university to city economics. At the end of this research static direct,
indirect and induced income and employment impacts of Kastamonu university are obtained and the
importance of its’ role on city economy is understood.
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1. GIRIS

Bilim ve teknolojinin ekonomi ve sosyal yasam igindeki paymin artmasi egitimin ve

iiniversitelerin de dneminin giderek artmasina vesile olmustur. Bu artan onem ise daha fazla
tiniversitenin ac¢ilmasini saglamistir. Anadolu’da 1955 yilinda Trabzon’da Karadeniz Teknik

! Hasan Kalkan’in “Universitelerin Kent Ekonomilerine Etkileri: Kastamonu Universitesi Ornegi Uzerine
Bir inceleme” isimli Yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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Universitesi ve 1957 yilinda Erzurum’da Atatiirk Universitesi kurulmustur (Oztiirk vd. 2011:149;
Selguk, 2012:320). Yeni iiniversitelerin acilmasi 6zellikle 21. Yiizyilin baslarindan itibaren
hizlanmig ve 2019 yili itibariyle Tiirkiye’de iiniversiteye sahip olmayan il kalmamistir
(Akgakanat vd. 2010:167; Arslan, 2016:1104; Yavuzcehre, 2016:236).

Universiteler, bilim ve teknolojiye sagladiklar faydanin yaninda kurulduklar1 blge ekonomisine
de katki saglamakta, kurulan bélgenin kalkinmasini saglamaktadir (Dalgar vd. 2008:40;
Akcakanat vd. 2010:166; Yilmaz ve Kaynak, 2011:56; Dag ve Ozen, 2012:150; Kizildere,
2014:103; Giumiis vd.2015:294; Yolcu vd. 2012; Binici ve Koyuncu, 2015:115; Bansevicius ve
Tolocka, 1999; Acar, 2018:450). Boylece bolgeler aras1 kalkinma farkliliklarinin ortadan kalktigt
gozlenmektedir (Kizildere, 2014:103-104; Binici ve Koyuncu, 2015:114; Caym ve Ozen,
2015:132). Temelde iiniversitelerin bulunduklar1 bdlgeye harcama ve bilgi bigiminde iki ayri
bigimde katki saglamaktadir (Newlands, 2003:1). Universiteler; personeli ve dgrencileri ile
sehirin ekonomisini etkilerken sehrin kiiltiirel ve sosyal dokusundan da etkilenmektedir (Catalbas,
2007:93; Arslan, 2016:1105). Universitelerin yaptiklar: harcamalar ve istihdam ettikleri personel
kurulduklar: il ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Caliskan, 2010:170; Yavuzcehre, 2016:236).
Ayrica yetistirdikleri elemanlar ile bolge ekonomisinin ihtiyag duydugu nitelikli personel
ihtiyacinin karsilanmasina da fayda saglayarak bolgedeki diger sektorlere de pozitif digsallik
saglamaktadir (Yayar ve Demir, 2013:107; Kizildere, 2014:103; Giimis vd.2015:294). Sanayi-
iiniversite igbirliginin iilke ekonomilerinin makroekonomik hedeflerine ulagilmasinda 6nemli rolii
oldugu, teknoloji ve bilgi transfer siirecleri ortaya ¢ikardiklari bilinmektedir (Caligkan, 2010:172;
Aydin vd. 2016:307; Besballi ve Oztiirk, 2017:137). Gelismekte olan iilkeler {iniversitelerini
kirsal bolgelerde kurmak suretiyle ekonomiye daha fazla katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir
(Akcakanat vd. 2010:166). 1960’1 yillardan itibaren Avrupa’da tiniversiteler az gelismis
bolgelerin kalkinmasi igin arag vazifesi gormiistiir (Kasli ve Serel, 2008:100), zira az gelismis ve
tarima dayali ekonomileri olan iller agisindan iiniversitelerin ekonomiye sagladiklari katkinin
Oonemi daha fazladir (Yayar ve Demir, 2013:107; Binici ve Koyuncu, 2015:115). Universiteler
sayesinde sehir ekonomilerinde canlilik yasanmakta; sehir go¢ almakta, yeni isyerleri (lokanta,
yurt, cafe, kirtasiye vb) agilmakta; sehir merkezi genislemekte; sanat ve spor faaliyetleri artig
gostermektedir (Y1lmaz ve Kaynak, 2011:56; Tatli, 2014:80; Acaroglu, 2017; Besball1 ve Oztiirk,
2017:137; Acar, 2018:452). Genglerin tiilketim egiliminin yliksek olmasi da sehir ekonomileri
acisindan olumlu etkilerin artmasini saglamaktadir (Selguk, 2012:318; Tatl1, 2014:80; Ozyakisir
ve Sayan, 2016:215). Ayrica ozellikle diisiik gelirli gruplarin egitim seviyesinin artmasina vesile
olarak il ve iilke beseri sermaye stokunun artmasini ve gelir adaletsizli§inin Oniine gecilmesini
saglamaktadir (Binici ve Koyuncu, 2015:114; Yavuzcehre, 2016:237). Ekonomi ve kalkinma
agisindan Universitelerin tasidigi 6nem, kentin ileri gelenlerinin ve Sivil Toplum Kuruluslarimin
sehirde Ttniversite kurulmasi taleplerini beraberinde getirmistir (Yavuzcehre, 2016:238).
Universitelerin yerel ekonomiye etkileri literatiirde dinamik ve statik bigimde ikiye ayrilmakta,
statik etkiler ise dogrudan, dolayli ve uyarilmis olmak {izere {i¢ ayr1 bigimde incelenmektedir
(Atik, 1999:100).

Calismada oOncelikle iiniversitelerin yerel ekonomilere katkilar1 hakkinda yapilan akademik
incelemeler taranacaktir. Daha sonra da Kastamonu Universitesi’nin Kastamonu ili ekonomisine
yaptig1 katki ele almacaktir. Kastamonu Universitesi’nin Kastamonu iline sagladigi katkinm
incelenmesi i¢in Universite Ogrencilerine ve ¢alisanlara anket uygulanmis ve sonuglar
iiniversitenin il ekonomisine dogrudan, dolayli ve uyarilmis katkilarinin hesaplanmasi amaciyla
kullanilmugtr.

2. UNIVERSITELERIN BOLGE EKONOMILERINE KATKILARI

Yapilan akademik ¢aligmalar {iniversitelerin bulunduklar ¢evreye ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
etkilerinden bahsetmektedir (Kasli ve Serel, 2008:100; Dalgar vd. 2009:40). Beck vd. (1995:246)
ekonomik etkiyi bir tiniversitenin mevcut oldugu durumdaki ekonomik faaliyet ile yoklugundaki
ekonomik faaliyet arasindaki fark olarak tanimlamaktadir. Universitelerin etkileri dinamik ve
statik olmak iizere iki ayr1 bicimdedir. Universitelerin bdlge ekonomilerine statik katkilari
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dogrudan, dolayli ve uyarilmig olmak iizere ii¢ ayr bigimde literatiirde yer bulmaktadir (Atik,
1999:100; Lewis, 1988:54).

1. Dinamik Katkilar: Uretim faktorlerinin miktarmin degismemesine ragmen iiniversitelerin
ekonomiye sagladig1 uzun vadeli katkilardir (Tatli, 2014:80). Statik katki gozle goriilen ufak bir
boliimii ifade ederken esas biiyiik katki dinamik katkilardir (Gorkemli, 2009:174; Dag ve Ozen,
2012:153). Yiiksekogretim dolayistyla isgiicli verimliligi artis1 nedeniyle ekonomiye saglanan
uzun vadeli katkilardir. Universiteler toplumsal egitim seviyesinin yiikselmesine ve dolayisiyla
beseri sermayeye onemli katkilarda bulunmaktadir (Y1lmaz ve Kaynak, 2011:57).

2. Statik Katkilar: Uretim faktdrlerinin miktarinin degismesine bagl olarak ekonomiye saglanan
katkilardir. Universite sayesinde ekonomide gergeklesen harcama artislarina bagh olarak yapilan
katkilardir (Gorkemli, 2009:173; Dag ve Ozen, 2012:153; Tatl, 2014:80; Cayin ve Ozer,
2015:132).

2a. Dogrudan Katkilar: Dogrudan katkilarin gelir ve istihdam olmak iizere iki etkisi
bulunmaktadir. Universitenin istihdam ettigi akademik, idari ve diger personel sayisi istihdam
etkisi olarak ele almnmaktadir. Universite personeline ddenen maaslar ve ddemeler ise gelir
etkisidir (Acar, 2018:450).

2b. Dolayli Katkilar: Bolge esnafinin ve faktor sahiplerinin tiniversiteye yapmis olduklari satiglar
dolayli gelir katkilar1 olarak incelenir. Bu noktada bolgesel aktorlerin kullandigi bolgesel girdi
miktart da 6nemlidir (Catalbas, 2007:95). Bu satiglar nedeniyle ortaya ¢ikan istihdam imkanlari
da dolayli istihdam katkilaridir. Universite dgrencilerinin yaptiklar: harcamalar da dolayli gelir
katkilar1 i¢cinde yerlamaktadir.

2c. Uyarilmis Katkilar: Keynesyen carpan etkisi olarak da adlandirilabilir. Universiteden maas
alan bireyler ve 6grencilerin harcamalarindan daha fazlasi bolge ekonomisine uyarilmis katki
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Personel ve 6grencinin yaptigi harcamalar, bolge esnafi ve faktor
sahiplerinin geliridir. Bu gelir ise bolge esnafi ve faktdr sahipleri tarafindan harcanmakta; bu
harcamalar da bagkalar1 i¢in gelir olup tekrar harcanmaktadir (Catalbas, 2007:96). Uyarilmig
katkilar, marjinal tiiketim egilimine bagl olarak yiikselmektedir (Dag ve Ozen, 2012:153; Cayim
ve Ozer, 2015:132).

3. LITERATUR TARAMASI

Atik (1999), Erciyes lniversitesinin Kayseri ekonomisine 1997-1998 egitim 6gretim yilinda
saglamis oldugu faydalar1 incelemistir. Erciyes {iniversitesi dogrudan istihdam etkisi 2313 kisi;
gelir etkisi ise 2.018.393.245.000 TL’dir. Dolayli gelir etkisi 11.688.293.614.000 TL ve istihdam
etkisi 5362 kisidir.

Bridge (2005) ABD’de iiniversite 6grenci, ¢alisan ve ziyaretcilerinin harcamalar1 {izerinde
yapilan caligmalar1 incelemis ve bu arastirmalarda ¢arpan etkisinin 1.17 ile 4.6 arasinda
degistiginin ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Catalbas (2007), Universite dgrenci ve personelinin sosyal ve kiiltiirel hizmet talebinin iiniversite
ilk kuruldugu anda sehir tarafindan karsilanamadigini ancak uzun dénemde bu taleplerin
karsilandigin1 Eskisehir ilini 6rnek gostererek agiklamistir. Yeni tiniversiteler kurulmadan 6nce
Ogrenci ve personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar1 diisiiniilerek planlama yapilmalidir.

Drucker ve Goldtsein (2007), ABD’de yapilan arastirmalarda kurulan tasra tiniversitelerinin
yorenin ekonomik kalkinmasi ve biiylimesine iligkin olarak ABD’de gergeklestirilen
caligmalardan bahsetmis ve {iniversitelerin yore ekonomilerini canlandirdigina dair sonuglara
ulagmiglardir.
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Kasli ve Serel (2008), Balikesir Universitesi Génen Meslek Yiiksekokulu’nda yaptig arastirmada
ogrencilerin %34’linli eglence; %23’linii barmma; %18’ini yiyecek ve icecege harcadigini
bulmuslardir.

Dalgar vd. (2009), 2008-2009 6gretim yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesi dgrencilerinin
Bucak ilgesi ekonomisine katkilar1 incelenmis, 372 kisilik istihdam etkisi ve 45 milyon TL gelir
etkisi tespit edilmistir.

Gorkemli (2009), Selguk Universitesi’nin Konya ekonomisine sagladig1 katkiyr hesaplamustir.
Selguk {iniversitesi’nin 2002-2003 6gretim yilinda dogrudan istihdam katkis1 4205 kisi ve
dogrudan gelir katkisi ise 41.069.000 YTL dir.

Akcakanat vd. (2010), Siileyman Demirel Universitesi’nin Isparta ili ekonomisine sagladig1 katki
ele alinmis ve 2009 yilinda bir 6grencinin aylik ortalama harcamasinin 474 TL oldugunu, 6grenci
harcamalarinin Isparta il ekonomisine 2009 yilinda 80 milyon TL’dan fazla katki sagladigim
bulmuslardir. Ogrenci harcamalari icinde barinma ve beslenme en 6nemli kalemler olarak 6n
plana ¢ikmustir.

Caliskan (2010), 2008-2009 dgretim yilinda Usak Universitesi dgrencilerinin kent ekonomisine
yaptig1 katki hesaplanmustir. Ogrencilerin harcamalarinda zorunlu ihtiyaclar olan barinma ve
beslenmeye yonelik harcamalarin 6n planda oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin Usak iline
yaptig1 yillik katkinin 50 milyon TL’dan fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yilmaz ve Kaynak (2011) Bayburt’ta yaptiklar1 ¢alismada Bayburt halkinin iiniversiteye yonelik
olumlu algilar1 bulundugunu, tiniversitenin Bayburt ekonomisini canlandirip yeni yatirimlari
0zendirdigine yonelik algilar ortaya ¢cikmustir.

Dag ve Ozen (2012), Giimiishane Universitesi’ne bagh Kose, Kelkit ve Siran MYO iizerinde
aragtirma yapmis ve MYO’larinin otonom yatirim bi¢iminde algilandig1 ve girisimcilerin yeni
yatirimlarini 6zendirdigini 6ne siirmiiglerdir.

Selguk (2012), Atatiirk Universitesi dgrencileri iizerinde gergeklestirdigi ¢alismada 6grencilerin
aylik ortalama harcama miktarinin 744,66 TL oldugunu; iniversite 6grencilerinin Erzurum
ekonomisine dogrudan gelir katkisinin 186,3 milyon TL oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Kotosz (2013), Macaristan’in Transdanubian bolgesinde faaliyet gosteren iki tiniversitenin
ekonomik katkilarii aragtirmistir. Arastirmaci, her iki {iniversitenin etkilerinin benzer olmakla
beraber siddetinin farklilagtigini ve bu farklilagmanin da 6grenci sayisina bagli oldugunu
belirtmektedir.

Yayar ve Demir (2013), Gaziosmanpasa Universitesi’nin Tokat ili ekonomisine biiyiik katki
sagladigin1 belirtmektedir. Yaptiklar1 anket ¢alismasi sonucunda 6grencilerin kisi basina aylik
gelirinin 646,97 TL oldugunu dolayisiyla tim kayith o6grencilerin toplam aylik gelirinin
13.365.753 TL oldugunu ve bu gelirlerinin biiylik c¢ogunlugunun Tokat ili igerisinde
gerceklestirdikleri ortaya ¢ikmusgtir.

Kizildere (2014), Meslek yiiksekokullarinin da 6zellikle az gelismis yorelerde ekonomiye 6nemli
katki sagladigim Van Ergis’'te gergeklestirdigi ¢alisma ile ortaya koymustur. Ogrencilerin
harcamalarinin ¢ogunlugunun barinma ve gida gibi zorunlu harcamalara yonelik oldugu ortaya
cikmugtir.

Tatli (2014), Bing6l’de gerceklestirdigi calismada &grencilerin aylik harcamalarinin biiytk
¢ogunlugunu barmma ve gida lzerine gerceklestirdigini belirleyerek kendisinden oOnceki
caligmalarin sonuglarini desteklemistir.
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Caym ve Ozer (2015), Mus Alpaslan Universitesi’nin 2010-2011 gretim yilinda dolayli ve
dolaysiz olmak fizere toplam 894 kisilik bir istihdam katkis1 sagladigini belirtmislerdir.
Universitenin gelir katkisi ise 40.662.570 TL olarak belirlenmistir.

Binici ve Koyuncu (2015) yaptiklari ¢alismada Bitlis Eren Universitesi 6grencilerinin yilda Bitlis
ekonomisine sagladiklar1 katkinin 17.238.840 TL’lik bir katki sagladiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Uyarilmis etkilerin ise 74.816.565 TL gibi yiiksek bir deger oldugu belirlenmistir. Sonug olarak
Bitlis Eren tiniversitesinin Bitlis ili i¢in kalkinma ve ekonomik biiylime agisindan 6nemli bir
katkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Zuti ve Lukovisch (2015) {iniversitelerin yore ekonomilerine etkilerinin arastirildigi
aragtirmalarda ekonomik etkilerin hesaplanabildigini, ancak iiniversitelerin diger fonksiyonlari ve
yararlarinin hesaplanmasinda zorluklar yasandigini belirtmislerdir.

Aydin vd. (2016), 2015 yilinda Bandirma 17 Eyliil Universitesi’'ne bagli Manyas Meslek
Yiiksekokulu 6grencileri {izerinde gerceklestirdikleri anket ¢aligmasi sonucunda Ogrencilerin
ayda ortalama 723,11 TL harcama yaparak Manyas eckonomisine katki sagladiklarini tespit
etmistir.

Ozyakisir ve Sayan (2016), Kafkas Universitesi Ogrencilerinin 2015 yilinda ortalama
harcamasimnin 600,19 TL oldugu ve iniversitenin Kars ekonomisine toplam katkisinin
700.253.485 TL oldugu ve dolayisiyla Kars ekonomisi ve kalkinmasinin iiniversiteden olumlu
yonde etkilendigi ortaya ¢ikmustir.

Acaroglu vd. (2017), Osmangazi Universitesi Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu iizerinde
gerceklestirdikleri calismada 6grencilerin aylik yiyecek icecek harcamalarinin 583,10 TL ve
eglence harcamalarinin 412,70 TL oldugunu yani her iki harcama kalemi toplaminin 995,80 TL
oldugunu ortaya koymuslardir. Bununla beraber &grencilerin bdlge esnafi ve bolgede
yasayanlarin davranislarindan rahatsiz olduklarini ortaya koymustur.

Besball1 ve Oztiirk (2017), Artvin Coruh Universitesi’nde egitim géren bir grencinin 2016-2017
egitim ve Ogretim yilinda aylik ortalama harcamasinin 640,996 TL oldugunu ve &grencilerin
tamaminin yillik Artvin ekonomisine katkisinin 36.909.831 TL oldugunu ortaya koymustur.

Gumiis ve Ekiz (2017), yaptiklari c¢alismada {iniversite Ogrencilerinin sadece barinma
harcamalarinin bile Kastamonu ekonomisine katkisinin 60 milyon TL, tiikketim harcamalarinin ise
173 milyon TL oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla Kastamonu {iniversitesi’nin Kastamonu
ekonomisi agisindan 6nemi ortaya gikmustir.

Erilli (2018), Sivas Cumhuriyet Universitesi Sivasl 6grencilerin Sivas ekonomisine katkis
133.106.807,40 TL, diger ogrencilerin katkisinin ise 184,649,257.50 TL oldugunu toplam
katkinin ise 317.756.064,90 TL oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Son sinif mezuniyet torenleri ve
birinci sinif kayitlari i¢in sehre gelen 6grenci akrabalarinin da Sivas ekonomisine 6nemli katki
sagladig1 ortaya ¢cikmistir.

Yayar vd. (2018) yeni gelismekte olan Amasya {iniversitesi’nin bile il ekonomisine olan etkisinin
Onemini ortaya koymustur. 2016 yilinda gergeklestirilen anket c¢aligmasina gore Ogrencilerin
Amasya ilinde gerceklestirdikleri aylik harcama miktariin 697,15 TL oldugunu ve yillik
ortalama harcama miktarinin ise 72.656.973 TL oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Kotosz vd. (2018) yapilan arastirmalarda 6grenci bagina iiniversitelerin bulunduklar1 bolgeye
ekonomik katkisinin ABD, Bat1 Avrupa ve Dogu Avrupa’da farklilastigini ifade etmistir. Ayrica
tibbi aragtirma merkezi olan {iniversitelerin katkisinin daha yiiksek oldugunu belirtirken bunun da
tibbi aktivitelerin daha yiiksek harcama gerektirmesinden dolay1 kaynaklandigini belirtmis ve
Macaristan’da klinik merkezi bulunan Szeged Universitesi’ni érnek olarak gdstermistir.
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Kog (2019), Hitit Universitesi’nin Corum ekonomisine olan katkisinin incelenmesi amaciyla
2016-2017 dgretim yilinda Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerine bir
anket uygulanmustir. Ogrencilerin ortalama harcamasi 630 TL oldugunu, yillik 6grenci
harcamalarinin 105 milyon TL oldugu ortaya ¢ikmustir.

Valero ve Reenen (2019) yaptiklar ¢aligmada bolgede kisi basina diisen {iniversite sayilarinda
%10 artisin bolgede kisi basina diisen geliri %0.4 oraninda artirdigini hesaplamislardir. Ayrica
iiniversitelerin komsu boélgelerin de ekonomik gelisimine katkida bulundugunu, innovasyonu
destekledigini, demokratik egilimleri gliclendirdigini ortaya ¢ikarmiglardir.

4, YONTEM

Kastamonu Universitesi’nin il ekonomisine verdigi dinamik ve statik etkiler ortaya ¢ikarilmaya
calistimistir. Bu amagla Kastamonu Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Rektorliik ve Personel Daire Bagkanligi’ndan veriler alinmustir.
Statik dolayli ve uyarilmis etkilerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla 430 &grenci ve 460 personel
iizerinde 2018 yilinda bir anket gergeklestirilmistir. Ogrenciler iizerinde gerceklestirilen anket, 18
akademik birim (Fakiilte, Yiiksekokul) {izerinde gerceklestirilirken akademik birimlerin 6grenci
sayilarina gore kotali 6rnekleme yontemi kullanilmistir.100.000 kisilik evrende %5 hata payi ile
tahmin yapmak i¢in 381 kisilik orneklem yeterlidir (Kiigiik, 2016:95). Personel iizerinde
gerceklestirilen ankette ise kolayda ornekleme ydntemi uygulanmis ve 1407 adet personelin
460’ma (%32.7) ulasilmistir. Anketlerin ilk kisimlarinda katilimeilarin demografik bilgileri
sorulmus, ikinci kisimda ise gelir ve harcamalar1 sorulmustur. Harcama kalemlerinin sorulmasi
esnasinda TUIK’in Hanehalklar1 Tiiketim egilimi hesaplamasinda kullandig1 siniflandirmalar
kullanilmigtir. Elde edilen harcama verileri ise harcama c¢arpani hesaplamasinda kullanilarak
dolayli ve uyarilmig katkilar hesaplanmistir. Dogrudan ve dolayli etkilerin hesaplanmasinda
Kastamonu Universitesi genel sekreterligi ve ¢esitli birimlerinden elde edilen veriler
kullanilmistir. Daha sonra bu anket sonuclart bilgisayar istatistik programlar1 araciligiyla
incelenip analiz edilmistir.

BULGULAR
5.1. Dinamik Etkiler

2006 yilinda kurulmus olan Kastamonu Universitesi kuruldugu giinden bu yana verdigi egitimler
ile cok sayida mezun vererek Kastamonu’da isgiicli verimliliginin artmasini saglamis, sanayi ve
is diinyasinin ihtiya¢ duydugu kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasini saglamistir. Kastamonu
Universitesi’ne baglh Meslek Yiiksekokullari, fakiilteleri, sosyal ve fen bilimleri enstitiileri,
stirekli egitim merkezi aracilifiyla egitim alan gencler iiniversitenin il ekonomisine sagladigi
dinamik katkidir. Kastamonu ekonomisinde tarim ve hayvancilik, turizm, ormancilik sektorleri
o6nemli yer tutmaktadir. Doga, kis, kiiltiir turizminin 6nem kazanmasina paralel olarak gelecekte
Ozellikle Kastamonu turizminin 6nem kazanmas1 beklenmektedir. 2018 yilinda Kastamonu
{iniversitesi ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas {iniversitesi olmustur. Ihtisas iiniversitesi
olmasi ormancilik ve turizm alanlarinda {iniversitenin dinamik etkisinin artmasini saglayacaktir.

5.2. Statik Etkiler

Statik etkiler; dogrudan, dolayli ve uyarilmis olmak iizere {i¢ ayr1 grupta incelenmistir. Dogrudan
etkilerin ortaya cikarilmasi i¢in Kastamonu {iniversitesi ilgili birimlerinden alinan verile
kullanilmigtir. Dolayli ve uyarilmis etkilerin ortaya ¢ikarilmasi icin de Ogrenci ve personel
tizerinde anket gerceklestirilmistir.

5.2.1. Dogrudan Statik Etkiler

Dogrudan statik etki; gelir ve istihdam etkisi olarak iki ayr1 bi¢imde incelenmistir. Dogrudan
statik istihdam etkisi tiniversitede istihdam edilen akademik ve idari personel sayisi ile ¢alisan
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diger insanlardan olusmaktadir. 2018 yili i¢inde Kastamonu Universitesi’nde ¢alisan idari
personel sayis1 383; akademik personel sayis1 758°dir. Universite ayrica disaridan siirekli isci,
giivenlik hizmetleri ve biiro elemanlar1 biciminde 266 kisiyi calistirmaktadir. Toplamda dogrudan
Kastamonu tiniversitesi’nde istihdam edilen kisi sayisi, yani dogrudan istihdam etkisi 1407 kisidir
(Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligr).

Dogrudan statik gelir katkist incelenirken maas, ek ders, yolluk, doner sermaye vs. kalemleri ele
alinmaktadir. 2018 yilinda Kastamonu Universitesi'nin personele harcadigi briit miktar
98.016.472,10 TL’dir. Bu miktardan 9.049.825,43 TL’s1 vergi, 13.481.455,41 TL’s1 SGK
kesintisi ve 830,021.78 TL’s1 da damga vergisi olarak kesildigi i¢in personele aktarilan net miktar
74.655.169,48 TL’dir (Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1). Doner
sermayeden personele aktarilan briit miktar ise 1.212.330 TL’dir. Bu miktardan 256.333 TL’s1
vergi olarak kesilmekte ve personele net 955,997 TL aktarilmaktadir (Kastamonu Universitesi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii). Sonugta dogrudan statik gelir etkisi personele aktarilan net
maas (74.655.169,48 TL) ve doner sermayeden personele aktarilan net miktarin (256.333 TL)
toplami olan 75.611.166,48 TL dur.

5.2.2. Dolayh Statik Etkiler

Dolayli Statik Gelir Etkisi: Dolayl statik gelir etkisi; 6grenci harcamalari, Biitge harcamalari,
doner sermaye harcamalari ve Universite Vakif harcamalarmin toplamiyla elde edilebilir
(Gérkemli, 2009:177). Ogrenci harcamalarmin tespiti icin 430 Kastamonu iiniversitesi
Ogrencisine anket diizenlenmistir. Tablo 1’de anket diizenlenen &grencilere ait demografik
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Veriler

Yas Frekans | Yiizde | Cinsiyet Frekans | Yiizde
18 yas alt1 15 3,5 Erkek 185 43,0
19-20 113 26,3 Kadin 245 57,0
21-22 165 38,4 Toplam 430 100,0
23-24 68 15,8 Fakiilte Frekans | Yiizde
25-26 37 8,6 [IBF 60 14,0
26 ve lzerl 32 7,4 Egitim 72 16,7
Toplam 430 100,0 | ilahiyat 22 51
Aile Aylik Geliri Frekans | Yiizde | Iletisim 30 7,0
1600 TL den az 22 51 Fen-Edebiyat 20 47
1601-2500 82 19,1 Ghzel Sanatlar 5 1,2
2501-3500 154 35,8 Miihendislik-Mimarlik 32 7.4
3501-4500 99 23,0 Orman 7 1,6
4501-5500 47 10,9 Saglik Bilimleri 9 2,1
5501-6500 23 53 Su firlinleri 9 2,1
6500+ 3 0,7 MYO 80 18,6
Toplam 430 100,0 | Turizm 14 3,3
BESYO 42 9,8
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Sivil Havacilik 28 6,5
Toplam 430 100,0

Tabloda goriildigii gibi katilimcilarin %38,4’1 21 ve 22 yaslarinda; %26,3’i ise 19 ve 20
yaslarindadir. Universite dgrencilerinin ¢ogunun liseden sonra iiniversiteye baslamas:1 dikkate
alindiginda ¢ogunlugun bu yas gruplarinda olmasi normal kargilanmalidir. Katilimcilarin %57’si
kiz ve %43’1 erkektir. Katilimcilarin %35,8 gibi biiyiik yiizdesinin ailesinin aylik geliri 2501-
3500 TL araligindadir. %23 {inlin hanehalki geliri 3501-4500 TL ve %19,1’inin hanehalk: geliri
ise 1601-2500 TL araligindadir. Kastamonu Universitesi’nde egitim goren dgrencilerin biiyiik
cogunlugunun ailesinin orta gelir ve asagisinda oldugu dikkate alindiginda sonug beklenildigi gibi
cikmustir. Katilimcilarin %18,6’s1 Kastamonu Meslek Yiiksekokulu, %16,7’si Egitim Fakiiltesi
ve %I14’{i Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencisidir. Bu ii¢ birim Kastamonu
Universitesi’nin en fazla 6grenciye sahip oldugu birimlerdir.

Katilimcilara aileden kendilerine yollanan para, galisarak elde ettikleri para ve burs, kredi, yardim
vb. bicimde elde ettikleri para sorulmustur. Ogrencilerin aileden ayda ortalama 480,70 TL para
elde ettikleri ortaya ¢cikmustir. Ogrencilerin en biiyiik gelir kalemi dolay1siyla aileden elde ettikleri
paradir. Katilimeilar burs, kredi ve yardim bigiminde ayda ortalama 278,14 TL para elde etmekte
iken calisarak ayda ortalama 253,95 TL gelir elde etmektedir. Katilimcilarin 338’1 yani biiyiik
cogunlugu bir isyerinde calismamaktadir. Ogrencilerin toplamda elde ettigi ortalama aylik gelir
ise bu ii¢ kalemin toplami olan 1012,79 TL dr.

Katilimcilara elde ettikleri geliri hangi kalemlere ne kadar harcama yaptiklari sorulmustur. Bu
sorularin cevaplar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Harcama Kalemleri

Konut, Mobilya,
G Alkollii su, Esiti ev
1aa \:e icecekler, | Giyimve | elektrik, . Haber- | Eglence _gl m Ulastir- | aletleri .

alkolsiiz i Saghk o hizmet- Diger

. sigara ve ayakkabi gazve lesme Kiiltiir . ma Ve ev

Igecekler o . leri

tiitiin diger bakim
TL yakitlar aletleri

0 0 205 155 62 262 83 176 293 36 225 286
50 25 54 165 0 110 167 131 70 222 86 105
100 67 63 58 2 73 141 68 39 134 65 20
150 105 51 22 38 3 22 35 26 23 36 8
200 128 29 18 66 2 11 9 2 9 10 7
250 66 10 7 7 0 6 9 0 5 6 3
300 29 8 3 106 0 0 2 0 1 2 1
350 8 8 0 47 0 0 0 0 0 0 0
400 2 2 2 15 0 0 0 0 0 0 0
450 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0
500 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0
550 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
600 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Ortalama 181,63 71,98 56,74 234,53 30,33 68,49 54,07 27,21 72,79 | 50,70 47,21
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Katilimcilar ayda ortalama 234,53 TL’y1 barinma (konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar);
181,63 TL’y1 beslenme (gida ve alkolsiiz igecekler) icin harcadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Bu iki
kalem, katilimcilarin en biiyiik harcama kalemleridir. Ayni zamanda zorunlu ihtiyact karsilayan
mallara aittir. Aylik ortalama harcama miktar1 895,68 TL’dir. Toplam harcamalarin %46,5’u
barinma ve beslenme kalemlerine aittir. Buna karsilik ayda ortalama 1012,79 TL kazanan
Ogrencilerin ayda ortalama 895,68 TL harcadiklari ve 117,11 TL tasarruf ettikleri ortaya ¢ikmustir.

2017-2018 dgretim doneminde Kastamonu Universitesi’nde kayith 6grenci sayis1 31.340 kisidir.
Ortalama 6grenci harcamasi 895,68 TL olduguna gore 31.340 kisinin aylik 6grenci harcamasi
31.340%895,68=28.070.611 TL’dir. Ogrencilerin yihn 8 aym Kastamonu’da gegirdikleri
diisiiniilecek olursa 8*28.070.611= 224.564.889 TL 06grencilerin bir yilda Kastamonu’da
yaptiklar1 harcama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dolayl statik gelir etkisinin diger kalemleri biitce, doner sermaye, vakif ve Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi harcamalaridir. Vakif bulunmadigi i¢in vakif harcamalarinin dogrudan statik gelir etkisi
de bulunmamaktadir. Bu harcamalar ile ilgili veriler Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’ndan elde edilmistir.

Kastamonu Universitesi’nin biit¢esinde personel giderleri haricinde 76.080.777,20 TL harcama
gerceklestirmekte ve bunun 27.997.726 TL’s1 Kastamonu yerel ekonomisi tarafindan
karsilanmaktadir. Bu durumda dolayli statik gelir etkisine biitge harcamalarinin katkist da
27.997.726 TL dur.

Kastamonu Universitesi déner sermaye harcamalari 152.454.000 TL’dir ve bu miktardan
personele harcanan 1.212.330 TL ile 6denmis olan 256.333 TL vergi diisiildiigiinde geriye
150.985.337 TL kalmaktadir. Dolayistyla Doner sermaye harcamalarinin dolayli statik gelir etkisi
de 150.985.337 TL dur.

2018 yilinda Kastamonu Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’nin yapmus
oldugu 6.858.438,19 TL’lik harcama dolayl: statik gelir etkisinin bir diger kalemidir.

Ogrenci harcamalar1 224.564.889 TL, biitce harcamalarmin katkisi 27.997.726 TL, doner
sermaye harcamalar1 150.985.337 TL, Saglik Kiiltlir ve Spor Dairesi harcamalar1 6.858.438,19
TL toplami olan 410.406.390,19 TL {iniversitenin dolayl statik gelir etkisidir.

Dolayli Statik Istihdam Etkisi: Dolayl statik istihdam etkisinin hesaplanmasinda kisi bagina diisen
hizmet iiretiminin hesaplanmasi gereklidir. Ancak bu hesap i¢in gerekli olan 2018 yilina ait veriler
TUIK tarafindan agiklanmamus, 2017 yilina ait veriler agiklanmistir. Bu nedenle 2017 yili verileri
ve enflasyon orani kullanilarak hesaplama yapilmistir. 2017 yil1 fiyatlariyla toplam hizmet {iretimi
1.657.822.396.037 TL iken 2017 yilinda hizmetler sektoriiniin toplam istihdami 15.547.000
kisidir. Bu iki rakami birbirine boldiiglimiizde kisi basina diigen hizmet dretimi
1.657.822.396.037/15.547.000 =106.633 TL bulunur. 2018 yil1 aralik ayinda agiklanan TUFE
artis oran1 %20,30°dur. Kisi basina hizmet iiretimi degerinin de 2018 yilinda TUFE kadar artti§1
varsayilirsa bu deger 128.279 TL olarak bulunur.

Kastamonu Universitesi’nin biitge harcamalarimin Kastamonu yerel ekonomisi tarafindan
karsilanan miktar1 27.997.726 TL’dir. Bunu kisi basina diisen hizmet iiretimi rakami olan 106.633
TL’a boldiigimiizde 27.997.726/128.279=262 kisi bulunur. Yani biitge harcamalarinin dolayli
istihdama katkis1 218 kisidir.

Biraz dnce 2017-2018 Ogretim sezonunda Ogrenci harcamalarinin 224.564.889 TL oldugu
hesaplanmisti. Bu degeri de kisi bagina diisen hizmet iiretimi rakami olan 128.279 TL’ya
boldiigiimiizde 2106 kisi rakamina ulasilir. Diger bir deyisle 6grenci harcamalarimin dolayl
istihdama katkisi 1751 kisidir.
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Doner sermaye harcamalari 150.985.337 TL’dir. Bu degeri kisi basina diisen hizmet iiretimi
rakami olan 128.279 TL’ya boldiiglimiizde doner sermaye harcamalarinin dolayli istihdama
katkisinin 1177 kisi oldugu bulunur.

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Harcamalar1 6.858.438,19 TL’ dir. Bu degeri kisi basina diisen
hizmet tiretimi rakami olan 128.279 TL’ya boldiigtimiizde 53 kisi rakamina ulasilir. Bu rakam da
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi harcamalarinin dolayli istihdama katkisidir.

Toplam dolayl istihdam ise biitge harcamalarinin dolayl istihdama katkist (218 kisi), 6grenci
harcamalarmin dolayli istihdama katkist (1751 kisi), doner sermaye harcamalarinin dolaylh
istihdama katkis1 (1177 kisi) ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi harcamalarinin dolayl istihdama
katkas1 (53 kisi) toplamidir. Toplam dolayli istihdam olarak 3199 rakami bulunmaktadir.

5.2.3. Uyarilmis Etkiler

Uyarilmis etkilerin hesaplanmasi i¢in Dalgar vd. (2009)’un takip ettigi yol izlenmistir. Uyarilmig
etkiler i¢in dogrudan statik gelir etkisinin uyarilmis etkilere katkisi ile dolayl statik gelir etkisinin
uyarilmis etkilere katkisi ele alinir.

Dogrudan Statik Gelir etkisinin uyarilmis etkilere katkisi: Dogrudan statik gelir etkisinin
uyarilmig etkilere katkisi i¢in toplamda 460 akademik ve idari personele anket uygulanmistir.
Ankette katilimcilara ait demografik veriler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Personele Uygulanan Ankette Demografik Veriler

Yas Frekans | Yiizde | Aile Aylik Geliri Frekans | Yiizde
18-25 5 11 1601-2500 11 2,4
26-35 211 45,9 2501-3500 54 11,7
36-45 196 42,6 3501-4500 121 26,3
46-55 46 10,0 4501-5500 126 27,4
55+ 2 0,4 5501-6500 107 23,3
Toplam 460 100,0 | 6500+ 41 8,9
Cinsiyet Frekans | Yiizde | Toplam 460 100,0
Erkek 206 44,8 Medeni Durum Frekans | Yiizde
Kadin 254 55,2 Bekar 162 35,2
Toplam 460 100,0 | Evli 276 60,0
Bosanmis 22 4,8
Toplam 460 100,0

Katilimcilarin arasinda en kalabalik yas grubu 36-45 yas grubu toplam katilimeilarin %42,6’sin1
olusturmaktadir. Hane halki geliri olarak ise 3501-4500 TL aras1 olanlarin katilimcilar i¢inde
oran1 %26,3; 4501-5500 TL arast olanlarin oran1 %27,4 ve 5501-6500 TL aras1 olanlarin pay1
%23,3’tlir. Yani katthimcilarm %77’si 3501-6500 TL aras1 aylik hane gelirine sahiptir.
Katilimcilarin %44,8°1 erkek; %55,2’si kadindir. Katilimeilarin %60°1 evlidir.

Personele uygulanan ankette katilimcilarin harcama kalemleri hakkinda veriler Tablo 4’de
verilmistir.
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Tablo 4. Katilmcilarin Harcama Kalemleri

0 1-300 301-500 501-800 801-1200 | 1201-1500 1501+ Ortalama
(F=0) (F=150) (fs=450) (f4=650) (fs=1000) (f=1350) (F=2000)

N1 % N2 % N3 % Na % Ns % Ne % N7 %
Gida ve 220
Alkolsiiz 0 0% 10 | 22% | 101 | 7 | 211 | 459% | 118 | 257% [ 19 | 41% | 1 | 02% 716,85
igecekler ?
Alkolli
iﬁf;ﬁkler ve 72 | 157% | 40 | 8,7% | 144 | 31,3% | 129 | 28,0% | 59 | 12,8% | 15 | 33% | 1 | 02% 512,83
mamiilleri
Giyim ve
Ayekckaby 18 | 39% | 20 | 43% | 128 | 27,8% | 201 | 43,7% | 89 | 193% | 4 | 09% | 0 | 0,0% 620,98
Barinma 84 | 183% | 2 | 04% | 33 | 7,2% | 267 | 58,0% | 73 | 159% | 1 | 02% | 0 | 0,0% 542,83
Saglik 2 | 04% | 398 |865% | 58 |126% | 2 | 04% | O | 00% | 0 | 00% | 0 | 0,0% 189,35
Haberlesme 3 | 07% |420|913% | 37 | 80% | 0 | 00% | O | 00% | 0 | 0.0% | 0 | 0,0% 173,15
Eﬂ:ﬁfe ve 7 | 15% | 51 |11,1% | 151 |32,8% | 198 | 43,0% | 53 | 115% | 0 | 00% | 0 | 0,0% 550,35
Egitim 158 | 34,3% | 203 | 44,1% | 74 | 16,1% | 17 | 3,7% | 5 | 1,1% | 0 | 00% | 3 | 0,7% 173,48
Ulagim 17 | 3,7% | 111 | 24,1% | 226 | 49,1% | 100 | 21,7% | 6 | 1,3% | O | 0,0% | 0 | 0,0% 411,63
Diger 77 | 16,7% | 12 | 2,6% | 161 | 35,0% | 162 | 352% | 43 | 93% | 4 | 09% | 1 | 02% 499,89
Tasarruf
ettginiz mikiar | 90 | 205% | 20 | 43% | 166 | 36.1% | 129 | 28.0% | 35 | 76% | 4 | 0.9% | 7 | 15% | 440034

Tablo 4 son siitunda ise harcama kalemlerinin ortalamalar1 yer almaktadir. Ortalamalar ise Ort =
Zi7=1 fi N; formiilii yardimiyla hesaplanmistir. En yiiksek ortalama harcama gida ve alkolsiiz
icecekler, giyim ve ayakkabi, eglence ve kiiltiir, barinma kalemlerine ait olduklar goriilmektedir.

Dolayl statik gelir etkisinden kaynaklanan uyarilmis etkiyi hesaplamak i¢in ¢arpan degeri Dalgar
vd. (2009)’un kullandig1 yontemle hesaplanmistir. Caligsanlara uygulanan anketten faydalanarak
basit regresyon modeli kurulmustur. Dogrusal denklem modeli asagidaki gibidir.

C=co+cY+U

C: Toplam Tiiketim, co: Sabit tiiketim harcamalari, c1: Marjinal tiiketim egilimi, Y: Toplam
gelir.

Modele gore personelin sabit tiiketim harcamalar1 535,887 TL olarak ¢ikmustir. Yani personel hig
geliri olmasa bile 535,887 TL harcama yapmaktadir. Marjinal tiiketim egilimi olarak 0,805
bulunmustur. Diger bir deyisle personelin gelirindeki 100 birimlik artis, personelin
harcamalarinda 80,5 TL artisa neden olmaktadir. Model istatistiksel agidan %35 seviyesinde
anlamhidir (Sig:0,000 F:230,196). Durbin Watson degeri 1,846’ya esittir, yani 1,5 ile 2,5
arasindadir. Dolayisiyla otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir. Modelin R degeri 0,892 ve R?2
degeri 0,796’dir.Yani tiiketimdeki artisin %79,6’s1 gelir tarafindan aciklanmaktadir. Co
katsayisinin degeri ise %10 seviyesinde anlamhidir (sig:0,069). C; katsayis1 da %5 seviyesinde
anlamlidir (Sig:0,000).
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Personel i¢in regresyon modeli kisaca asagidaki bi¢imde yazilabilir.

C=535,887 + 0,805Y + U

Calisanlar i¢in harcama carpanini ise agagidaki bicimde hesaplayabiliriz.

Carpan= 1/ (1-Cy) = 1/ (1-0,805) =5,13

Dogrudan Statik katkiyi, harcama ¢arpani ile ¢arptigimizda dogrudan statik katkinin uyarilmig
etkisini elde etmek miimkiindiir. Daha 6nce yapilan hesaplamalarda iiniversitenin dogrudan statik
gelir katkisinin 75.611.166,48 TL oldugu bulunmustu. Bu degeri personel i¢in bulunan harcama
carpani 5,13 ile ¢arptigimizda 387.885.284,04 TL degeri dogrudan statik gelir etkisinden kaynakl1
uyarilmis etki olarak elde edilmis olur.

Dolayl statik gelir katkisi ise ayn1 modeli yani basit regresyon modelini 6grenciler i¢in kurulmasi
suretiyle elde edilir. Sabit tiiketim harcamalarinin 209,883 TL larak bulunmasi nedeniyle
Ogrencilerin hi¢ gelirleri olmasa bile 209,883 TL harcama yapacaklari ortaya c¢ikmustir.
Ogrencilerin Marjinal tiiketim egilimi 0,896 olarak bulunmustur. Ogrencilerin marjinal tiiketim
egiliminin personel marjinal tiiketim egiliminden yiiksek oldugu yani personelin marjinal tasarruf
egiliminin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin yasimin geng olmasi onlarin tiiketime
daha egilimli olmasin1 saglamaktadir. Ayrica 6grencilerin gelirinin daha diisiik olmasi onlarin
yeterince tasarruf edememelerine de neden olmaktadir. Ogrencilerin gelirinde meydana gelecek
100 birimlik artis onlarin tiiketimini 89,6 birim artirmaktadir. Model istatistiksel olarak %5
seviyesinde anlamlidir (Sig:0,000). Durbin Watson degerinin 1,739 yani 1,5 ile 2,5 rasinda olmasi
modelde otokorelasyon sorunu olmadigini gostermektedir. Modelin R degeri 0,848 ve R? degeri
de 0,720°dir. Yani tiikketimdeki artigin %72’si gelir degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. C;
katsayisinin (marjinal tiiketim egilimi) %5 seviyesinde anlamlidir (sig:0,000). Co katsayisinin
degeri ise %10 seviyesinde anlamlidir(sig:0,08).

Ogrenciler icin regresyon modeli kisaca asagidaki bigcimde yazilabilir.

C=209,883 + 0,896Y + U

Ogrenciler icin harcama carpanim asagidaki bicimde hesaplayabiliriz.

Carpan= 1/ (1-Cy) = 1/ (1-0,896) =9,62

Ogrenciler igin elde edilen harcama garpani da dolayl statik etkiden kaynakli uyarilmus etkiyi
vermektedir. Dolayli statik gelir etkisinin 410.406.390,20 TL oldugu daha once elde edilmisti.
Bunun harcama ¢arpani 9,62 ile ¢arpimi 3.948.109.474 TL’dir. Yani dolayli statik gelir etkisinden
kaynakl1 uyarilmis etki 3.948.109.474 TL’dir. Dogrudan statik gelir etkisinden kaynakli uyarilmig
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etki de 387.885.28,04 TL idi. Her ikisi toplandiginda toplam uyarilmus etki olan 4.335.994.758,04
TL elde edilmis olur.

5. SONUC

Universiteler; iilke ve kurulduklar1 bdlgeye egitim seviyesinin artirmak, teknolojinin sanayide
kullanilmasina imkan vermek gibi faydalar saglamaktadir. Ayn1 zamanda kurulduklar1 bélgenin
ekonomisinin gelismesine ve kalkinma sorunlarinin ¢oziimiine de yardimeci olmaktadir. Bu
calismada Kastamonu Universitesi’nin Kastamonu ilinin ekonomisine sagladig1 fayda iizerinde
calisilmistir. Analizde dinamik ve statik etkiler tizerinde ¢aligilmis; statik etkiler de dogrudan,
dolayli ve uyarilmis olmak {izere ii¢ grupta incelenmistir.

Kastamonu Universitesi ozellikle tarim, turizm, orman endiistrisi acisindan kalifiye personel
yetistirilmesine katkida saglayarak ekonomiye dinamik olumlu etkilerde bulunmaktadir. A¢ilan
ve gelisen miihendislik fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve diger birimleri aracilifiyla da yiiksek
verimlilige sahip personel yetistirmeye devam ederek Kastamonu ekonomisine dinamik etkilerde
bulunmaya devam edecektir.

Statik etki incelenirken dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkiler olmak iizere ii¢ ayr1 grup etki
incelenmigstir. Dogrudan statik istihdam etkisi olarak tiniversitede toplamda 1407 kisinin galigtig1
bulunmustur. Dogrudan statik gelir etkisi ise 75.611.166,48 TL olarak bulunmustur. Kastamonu
Universitesi’nin dolayl statik gelir etkisi 410.406.390,19 TL ve dolayli istihdam etkisi de 3199
kisi olarak bulunmustur. Dolayli etki incelenirken 6grencileri ziyaret eden akraba ve ailelerin
etkisi ele alinmamustir. Aileler 6zelikle ilk kayit zamani ve mezuniyet esnasinda Kastamonu’yu
ziyaret ederek Kastamonu ekonomisine fayda saglamaktadir. Ziyaretgilerin analize dahil edilmesi
durumunda Kastamonu Universitesi’nin il ekonomisine daha yiiksek oranda katki sagladig
bulunacaktir. Ugiinciisii; Kastamonu Universitesi’nin blge ekonomisine toplam uyarilmus etkisi
4.335.994.758,04 TL olarak elde edilmistir.

Sonug olarak Kastamonu Universitesi’nin il ekonomisine dinamik katkilarinin yani sira statik
gelir etkisinin 75.611.166,48 + 410.406.390,19 + 4.335.994.758,04 = 4.822.012.314,71 TL
oldugu belirlenmistir. 2017 yil1 Kastamonu GSH (Gayrisafi Hasila) degeri 10.561.050.000 TL
olmakla beraber caligmanin yapildigi tarihte TUIK, 2018 yil1 icin Kastamonu GSH degerini
acgiklamamugtir. 2017 yilinda Kastamonu GSH degeri bir 6nceki senenin (2016) GSH degerine
gore %16,18 oraninda artmugtir. Ayn1 artis 2018 yilinda da gergeklesirse 2018 yili Kastamonu
GSH degeri 12.269.827.890 TL olacaktir. Kastamonu Universitesi’nin statik gelir etkisinin bu
degere orani da %39,3 olarak bulunmaktadir. Dogrudan statik ve dolayli statik istihdam
degerlerinin toplami da 4606 kisidir. Diger bir deyisle Kastamonu Universitesi’nin Kastamonu
ekonomisine yiiksek diizeyde katkisinin bulundugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar literatiirde yer
alan diger ¢alismalardaki sonuglarla uyum igerisindedir.

KAYNAKLAR

Acaroglu, H., Kartal, Z. ve Giillii, M. (2017), “Universitelerin Bolgesel Ekonomik Kalkinma
Uzerindeki Etkisi: Eskisehir’in Sivrihisar flgesi Uzerinde Bir Arastirma”, Anadolu
International Conference in Economics, May 11-13, Eskisehir.

Akgakanat, T., Carike1, I ve Dulupgu, M.A. (2010), “Universite Ogrencilerinin Bulunduklar il
Merkezine Ekonomik Katkilar1 ve Harcama Egilimleri: Isparta 2003-2009 Yillan
Ornegi”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22, 165-178

Arslan, F (2016), “Universite Ogrencilerinin Sehirle Kurdugu Ekonomik ve Sosyal Iliskilerden
Memnuniyet Analizi: Sivas Cumhuriyet Universitesi Ornegi”, ITOBIAD, 5(4), 1103-
1120.

1719



Kalkan, H. - Dilek, S. — Keskingoz, H. 2019, 1707-1725

Atik, H. (1999). “Universitelerin Yerel Ekonomiye Katkilar: Teori ve Erciyes Universitesi
Uzerine Bir Uygulama”, Erciyes Universitesi [IBF Dergisi, 15, 99-109

Aydin, G., Darici, B. ve Aydin, A. (2016), “Yiiksekogretim Kurumlarinin Yerel Ekonomilere
Katkilari:Manyas Meslek Yiiksekokulu Ornegi”, Bahkesir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 19(36), 305-328

Bansevicius, R. ve Tolocka, T. K. (1999), “Development of Co-operation between Lithuanian
Technical Universities and Industry in the Period of Economic Restructuring and
Privatisation”, Global Journal of Engng. Education, 3(2).

Beck, R., Elliot, D., Meisel, J. & Wagner, M. (1995). Economic Impact Studies Of Regional
Public Colleges and Universities. Growth and Change. 26. 245-260.

Besballi, S.G. ve Oztiirk, Z. (2017), “Artvin Coruh Universitesi Ogrencilerinin Harcamalarinin
Artvin Ekonomisine Katkis1”, Karadeniz Arastirmalari, 56, 135-157

Binici, F.O. ve Koyuncu, B. (2015), “Universite Ogrencilerinin 2012-2013 Harcamalarinin Bitlis
ili Ekonomisine Katkismnin incelenmesi”, Bitlis Eren Universitesi SBE Dergisi, 4(1),
113-126

Bridge, M. (2005). Higher Education Economic Impact Studies: Accurate Measures of Economic
Impact?. Journal of College Teaching and Learning. 2(2). 27-47

Caliskan, S. (2010). “Universite Ogrencilerinin Harcamalarmin Kent Ekonomisine Katkis1”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 9(31), 169-179.

Catalbas, N. (2007). “Universite-Yerel Ekonomi Iliskisinde Kutuplasma Teorisi Iyi Bir Model
Olabilir mi?”, Selcuk Universitesi Karaman iiBF Dergisi, Yerel Ekonomiler Ozel
Sayist, 90-101

Cayin, M ve Ozer, H. (2015), “Universitelerin Il Ekonomisine Katkis1 ve Ogrencilerin Tiiketim
Yapisi: Mus Alpaslan Universitesi Ornegi”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30(2), 131-147

Dag, H. ve Ozen, 1. (2012). “Egitim Ogretim Kurumlarinin Uyarilmus Yatirrmlar Uzerine Etkileri:
Kose, Kelkit, Siran MYO ornekleri”, Mesleki Bilimler Dergisi, 1(2), 149-171

Dalgar, H., Tung, H. ve Kaya, M. (2009). “Bolgesel Kalkinmada Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Rolii ve Bucak Ornegi”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 1(1), 39-50

Drucker, J. And Goldstein, H. (2007). Assessing The Regional Economic Development Impacts

of Universities: A Review of Current Approaches. International Regional Science
Review, 30(1), 20-46

Erilli, N.A. (2018), “Universite Ogrencilerinin Bulunduklar1 il Ekonomisine Katkilar::
Cumhuriyet Universitesi Ornegi”, Uluslararas1 Ekonomi Isletme ve Politika Dergisi,
2(1), 79-96

Gorkemli, H.N. (2009). “Selguk Universitesi’nin Konya Kent Ekonomisine Etkileri”, Sel¢uk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 169-186

Giimiis, N., Ertiirk, E. ve Sen, S. (2015), “Kastamonu Halkinin Kastamonu Universitesi’ne
Yonelik Algilarinin Incelenmesi Uzerine Bir Calisma”, Cankir1 Karatekin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2), 293-312

1720



Kalkan, H. - Dilek, S. — Keskingoz, H. 2019, 1707-1725

Giimiis, N. ve Ekiz, N. (2017), “Universite Ogrencilerinin Tiiketim Harcamalarinin Sehir
Ekonomisine Katkisinin Belirlenmesi: Kastamonu Ilinde Bir Arastirma”, Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1), 99-116

Kash, M. ve Serel, A. (2008). “Universite Ogrenci Harcamalarmin Analizi ve Bdélge
Ekonomilerine Katkilarini Belilemeye Yonelik Bir Arastirma”, Yonetim ve Ekonomi,
15(2), 99-113.

Kizildere, C. (2014), “Meslek Yiiksekokullarinin Bulunduklari Yerlesim Yerlerindeki ekonomik
Etkileri: Ergis Ornegi”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 31, 101-
115

Kog, N. (2019), “Universite Ogrenci Harcamalarinin Kent Ekonomisine Katkisi: Hitit
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bir Analiz”, Uciincii
Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 54(1), 344-365

Kotosz, B. (2013): The Local Economic Impact of Higher Education Institutions in Hungary. In:
Khavand, K. J. (ed): Intellectual Capital Management. Global Perspectives on Higher
Education, Science and Technology. IICM, Zanjan. ISBN: 978-964-196-194-9, pp. 45-
60.

Kotosz, B., Gaunard-Anderson, M. & Lukovics, M. (2018). The Local Economic Impacts of
Universities: An International Comparative Analysis (France and Hungary).
Entrepreneurship In Post-Communist Countries. New Drivers Towards A Market
Economy. editors:Ateljevic, J. and Budak, J., Springer Editions

Kiigiik, O. (2016). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ekin Yayinevi.

Lewis, J.A. (1988). “Assessing The Effect of The Polytehcnic, Wolverhampton on The Local
Community”, Urban Studies, 25, 53-61

Newlands, D. (2003), “The Role of Universities In Learning Regions”, ERSA 2003 Congress,
University of Jyvaskyla Finland (27-30 August), 1-20.

Oztiirk, S., Torun, I ve Ozkdk, Y. (2011), “Anadolu’da Kurulan Universitelerin Illerin Sosyo-
ekonomik Yapilarma Katkilari”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 8(16), 145-158

Ozyakisir, D. ve Sayan, S. (2016), “Universite Ogrenci Harcamalarinin Kent Ekonomisine
Katkist: Kafkas Universitesi Uzerine Bir Saha Calismasi”, Kafkas Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sonbahar, 197-219

Selcuk, G.N. (2012), “Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin Harcamalarinin Analizi ve Erzurum
Ekonomisine Katkis1”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(3),
317-330

Tatli, H. (2014), “Bingdl Universitesi Ogrencilerinin Bingdl Ekonomisine Katkis1”, Bingol
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(7), 79-94

Valero, A. & Reenen, J. V. (2019). The Economic Impact of Universities: Evidence From Across
The Globe. Economics of Education Review. 68. 53-67.

Yavuzgehre, P.S. (2016), “Universitelerin Kentlerine Etkileri: Denizli Pamukkale Universitesi
Ornegi”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
21(1), 235-250.

Yayar, R. ve Demir, D (2013), “Gaziosmanpasa Universitesi’nin Tokat ili Ekonomisine Etkisi”,
Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 5(8), 106-122
1721



Kalkan, H. - Dilek, S. — Keskingoz, H. 2019, 1707-1725

Yayar, R., Seker, H. ve Karanfil, N. (2018), “Amasya Universitesi’nin Il Ekonomisine Etkisi”,
Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar, 55(635), 37-49

Yilmaz, M.K. ve Kaynak, S. (2011), “Sosyo-Ekonomik Déniisiim Siirecinde Universitelerin Rolii
ve Yore Halkinin Universiteden Beklentileri ile Ilgili Bir Uygulama”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(4), 55-73

Yolcu, H., Aktas, Y., Giiney, O. (2012), “The Economic Contributions of the University of
Kastamonu to Kastamonu Province”. European Journal of Social Sciences, 33(4): 573-587.

Zuti, B., & Lukovics, M. (2015). How to Measure the Local Economic Impact of the Universities'
Third MissionActivities? In P. Nijkamp, K. Kourtit, M. Bucek, & O. Hudec (Eds.), CERS
2014 - 5th Central European Conference in Regional Science: international conference
proceedings (pp. 1209-1215). Kosice: Technical University of KoSice.

1722



Kalkan, H. - Dilek, S. — Keskingoz, H. 2019, 1707-1725

Research Article

Kastamonu Universitesi’nin Sehir Ekonomisine Katkisi

Contribution Of Kastamonu University To City Economy

Hasan KALKAN Serkan DILEK Hayrettin KESGINGOZ
Kastamonu Universitesi Kastamonu Universitesi Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii [IBF iktisat Boliimii

Demir Celik Kampiisii [IBF/
Kastamonu Kuzeykent Kiilliyesi Iktisat

hsnkalkan0O5@gmail.com Kastamonu/ Tiirkiye hayrettinkesgingoz@gmail.com

https://orcid.org/0000-0001- https://orcid.org/0000-0002-
7903-258X https://orcid.org/0000-0002- 5143-4891
0393-4509

serkan.dilek@gmail.com

Extensive Summary

The rise in share of technology and science in economic and social life caused rise in importance
of education and universities. This rise in importance provided establishment of more universities
in both Turkey and the world. Karadeniz Technical University was established in 1955 and
Erzurum Atatiirk University was established in 1957 (Oztiirk vd. 2011:149; Selguk, 2012:320).
Establishment of new universities has accelerated since the beginning of 21th century and there
is not Anatolia city without university in 2019 (Akc¢akanat vd. 2010:167; Arslan, 2016:1104;
Yavuzgehre, 2016:236).

In this research firstly academic studies which investigated the contributions of universities on
local economies were reviewed. Then the contribution of Kastamonu University on Kastamonu
economy is investigated. To reveal economic contribution of Kastamonu university on
Kastamonu city, the survey was conducted on both employees and students of university. Results
were used to calculate direct, indirect and induced contributions of university.

Academic researhes mention about the economic, social and cultural affects of universities on
their neighbourhood (Kaslt ve Serel, 2008:100; Dalgar vd. 2009:40). These affects are divided
into two parts such as dynamic and static. Static affects are in three parts such as direct, indirect
and induced(Atik, 1999:100; Lewis, 1988:54).

1. Dynamic contributions: These are contributions of universities which are provided to economy
though production factors don’t change (Tatli, 2014:80). Static contributions can be seen easily
while the most important part dynamic contributions can not be witnessed easily (Gorkemli,
2009:174; Dag ve Ozen, 2012:153). Dynamic contributions are long run contributions which
are caused by the increase in labor productivity. Universities contribute on the increase on
social education level and so human capital significantly (Y1lmaz and Kaynak, 2011:57).

2. Static Contributions: These are economic contributions which are seen because of the change
in production factors. These contributions are held because of the intotal crease on
expenditures due to universities(Gorkemli, 2009:173; Dag ve Ozen, 2012:153; Tatli, 2014:80;
Caym ve Ozer, 2015:132). Static contributions are divided into three parts such as direct,
indirect and induced.

2a. Direct Static Contributions: Direct contributions have two different affects such as income
and employment. Employment affect is accepted as the number of academic, managerial and other
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staff in university. Income affect is also accepted as salary paid to university staff (Acar,
2018:450).

2b. Indirect Static Contributions: Sales which are realized by production factor owners and local
tradesman are evaluated as indirect contributions. At this point local input quantity, which are
used by local actors, are also important (Catalbag, 2007:95). Employment opportunities which are
produced because of these sales are indirect employment effects. Addition to this, expenditures
of university students also are located in indirect income effects.

2c. Induced Contributions: These contributions are also named as Keynesian multipliar effect.
More than the expenditures of university staff and students are revealed as induced contributions
to local economy. Expenditures of staff and students are also income for local tradesman and
production factor owners. This income is expended by local tradesman and production factor
owners, then it becomes income for another economic actors (Catalbas, 2007:96). Induced
contributions increase with the marginal propensity to consume (Dag ve Ozen, 2012:153; Cayin
ve Ozen, 2015:132).

In literature many researches were done by scholars to reveal contributions of universities to local
economies (Atik, 1999; Catalbas, 2007; Kasli and Serel, 2008; Dalgar, 2009; Gorkemli, 2009;
Akcakanat et.al 2010; Caliskan, 2010; Dag and Ozen, 2012; Yilmaz and Kaynak, 2011; Selcuk,
2012; Yayar and Demir, 2013; Kizildere, 2014; Tatli, 2014; Caymn and Ozer, 2015; Binici and
Koyuncu, 2015; Aydin et.al. 2016; Ozyaklslr and Sayan, 2016; Acaroglu et.al. 2017; Besball1 and
Oztiirk, 2017; Giimiis and Ekiz, 2017; Erilli, 2018; Yayar et.al. 2018).

It is tried to reveal dynamic and static effects of Kastamonu university to local economy. To this
aim, data were provided from Kastamonu University student affairs department, strategy
improvement department, rectorship and staff department. To determine static indirect and
induced effects, a questionnaire is conducted on 430 students and 460 personnel in 2018.

Dynamic Effects: Kastamonu university which was established at 2006, has provided increase in
labor productivity with many graduates and meet the qualified personnel needs of industry.

Direct Static Employment effects: The number of managerial personnel is 383; academic
personnel is 758 in Kastamonu university in 2018. Also because of university, 266 personnel
found opportunity to work as employee, security, office workers. In total the number of personnel
employed in university was 1407 (Kastamonu University strategy improvement department).

Direct static Income effects: Direct static income effect is the sum of net salaries (74.655.169,48
TL) and income transfered to personnel as working capital (256.333 TL). The net quantity and
direct static income effect is 75.611.166,48 TL.

Indirect static income effect: It is equal to sum of student expenditures (224.564.889 TL), budget
expenditures (27.997.726 TL), working capital expenditures (150.985.337 TL), Health, culture
and Sport Department expenditures (6.858.438, 19 TL). This sum is equal to 410.406.390,19 TL
and this is indirect static income effect.

Indirect static employment effect: Total indirect employment can be calculated by adding
contributions of budget expenditures on indirect employment (218 person), contributions of
student expenditures (1751 person), contributions of working capital (1177 person) and
contributions of Health, Culture and Sport Department (53 person). This addition is equal to 3199
person.

Induced effect: Induced effect has two parts which are sourced from direct static contribution and
indirect static contribution. Induced effect from direct static contribution can be calculated by
multiplying direct static contribution and expenditure multipliar. Direct static income effect was
found as 75.611.166,48 TL. Expenditure multipliar is calculated by using questionnaire
conducted on university staff. According to calculations expenditure multipliar for university
personnel is 5,13. After multipltying direct static income effect and expenditure multipliar, it is
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found that induced effect sourced from direct static contribution is 387.885.284,04 TL. To
calculate induced effect from indirect static effect we multiply indirect income effect and
expenditure multipliar for students. Indirect income effect was 410.406.390,20 TL and
expenditure multipliar for students was 9,62. After multiplying these two variables it is found that
induced effect from indirect static income effect is 3.948.109.474 TL. Total induced effect is
equal to 4.335.994.758,04 TL which is the sum of 3.948.109.474 and 387.885.284,04 TL.

As a result, direct static income effect of university is 75.611.166,48 TL, indirect income effect
i$ 410.406.390,19 TL and induced effect is 4.335.994.758,04 TL. Total contribution of university
to local economy is equal to 4.822.012.314,71 TL which is the sum of these three effect. This
result shows that contribution of university to Kastamonu economy can not be underestimated
because Kastamonu gross product value is 10.561.050.000 TL in 2017.
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