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Kooperatifler, insanlarin giinliik insani ihtiyaglarinin tek basina karsilanamadigr durumlarda dayanisma yoluyla
karsilanmasina yardimct olan kurulusladwr. Kadinlarin kurup islettigi kooperatiflere kadin kooperatifleri adi
verilmektedir. Kooperatiflerin kurulmas: kadar etkin ve etkili olmast da énemlidir. Bu arastirmanin amact da
kooperatif ortagi kadinlarin kooperatife yonelik bakis acilarinin ortaya ¢ikarilmasidir. Aragtirma sahasini Antalya
Kepez Belediyesi ve Antalya Il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda imzalanarak kadin kooperatiflerinin
kurulmast ve kadn ¢ificilerin desteklenmesi amaciyla agilan Antalya Koy Pazart olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda bir nitel veri toplama yontemi olan derinlemesine miilakat kullamilmigtir. Miilakatlarda
kooperatif yoneticileri ile kooperatif ortagi kadinlara kapali ve acik uglu sorular yéneltilmistir. Elde edilen
bulgular kapsaminda kooperatif yéneticileri ile kooperatif ortaklarmin beklentilerinin tutarli olmadig,
kooperatiflerin sagladig1 egitim ve fizibilite hizmetleri ile ortaklarin yararlandigi egitim ve fizibilite hizmetlerinin
tutarli olmadigi, kooperatifler kamu desteklerinden yararlanirken ortaklarin bu desteklerden yararlanmadig
goriiliirken, yoneticilerin kooperatif kurma nedenleri ile ortaklarin kooperatifleri basarili bulma nedenlerinin
tutarl oldugu sonucuna ulasimistir. Kooperatif ortagi kadinlara yoneltilen agik uglu sorulardan 6 adet tema elde
edilmistir. Bu temalardan kooperatif ortaklarinin kooperatifi “yardimlagma ve dayanigma” bigiminde tanimladig,
ortaklarin isgiicii piyasasinda herhangi bir engelle karsilasmadigi, ortaklarin kooperatiflere en ¢ok “satis
potansiyelini artirmak” amaciyla katildigi, ortaklarin kooperatif tiyeligi oncesi cinsiyet ayrimciligina ugramadigi,
ortaklarim kamu desteklerinden haberdar olmadigi ve ortaklarin kamu desteklerinin artirilmasina yonelik
taleplerinin oldugu sonug¢larina varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, Kadin Kooperatif¢iligi, Dezavantajli Gruplar, Kadimin Gii¢lendirilmesi,
Sosyal Politika

Abstract

Cooperatives are organizations that help people meet their daily human needs through solidarity when they cannot
meet them alone. Cooperatives established and run by women are called women's cooperatives. It is as important
for cooperatives to be effective and efficient as it is for them to be established. The aim of this research is to reveal
the perspectives of women cooperative members towards cooperatives. The research field is the Antalya Village
Market, which was opened with the aim of establishing women's cooperatives and supporting women farmers
under the agreement signed between Antalya Kepez Municipality and Antalya Provincial Directorate of
Agriculture and Forestry.
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Within the scope of the study, in-depth interviews, a qualitative data collection method, were used. During the
interviews, closed-ended and open-ended questions were asked to cooperative managers and cooperative member
women. The findings revealed that the expectations of cooperative managers and cooperative members were not
consistent, the training and feasibility services provided by cooperatives were not consistent with the training and
feasibility services provided by members, cooperatives benefited from public support while members did not, and
managers' reasons for forming cooperatives were consistent with members' reasons for finding cooperatives
successful. Six themes emerged from the open-ended questions asked of women cooperative members. From these
themes, it was concluded that cooperative members define cooperatives as "cooperation and solidarity", that
members do not face any barriers in the labor market, that members join cooperatives mostly to "increase sales
potential”, that members do not experience gender discrimination prior to cooperative membership, that members
are not aware of public support, and that members have demands for increased public support.

Keywords: Cooperatives, Women's Cooperatives, Disadvantaged Groups, Women's Empowerment, Social Policy
1. Giris

Glnliik hayatta gereksinim duyulan insani ihtiyaclarin tek basina karsilanamadigi durumlarda
dayanigma yoluyla ihtiyaglarin karsilanmasini saglayan olusumlara kooperatif denilmektedir.
Kooperatifler; karsilikli dayanisma, yardimlasma ve kefalet ile miimkiin olan en az maliyetle ortak
cikarlarin gozetilmesini amaglayan, gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulmasinda herhangi bir engel
bulunmayan, ortak sayisi ve sermaye miktar1 degisebilen ekonomik kuruluslardir (Yalgin, 2018, s. 72).
Uluslararas1 Kooperatif Birliginin (International Cooperative Allience-ICA) kooperatif tanimina gore
kooperatifler; ortak sosyoekonomik ve kiiltiirel ihtiya¢ ve istekleri gerceklestirmek igin iiyeleri
tarafindan sahip olunan, ydnetilen ve kontrol edilen insan merkezli isletmelerdir (ICA, 2018). Bir diger
tanima gore kooperatifler, insanlarin mevcut ihtiyaglarinin karsilikli yardimlagma ilkesi ile giderilmesi
ve kooperatif ortaklarinin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla olusturulmus ekonomik kuruluslardir (izmir
Valiligi, 2018). Alanyazinda kooperatif¢ilik kelimesinin ortak bir tanimi bulunmamakla beraber,
tanimlamalarda gegen bazi Ozelliklerin ortak oldugu goze g¢arpmaktadir. Buna gore; gonilliiliik,
dayanisma ve isbirligini esas alan, ihtiya¢ ya da belirli baz1 amaglara, halihazirda bulunan ekonomik
diizen haricinde farkli yollar ile ulasmaya calisan kisilerin olusturdugu ortaklik olarak kabul edilebilir
(Ardakog, 2021, s. 97). Her iilke kendi yasal gercevesi dahilinde kooperatif¢ilige yonelik mevzuat
hazirlamaktadir. Tiirkiye’de kooperatif¢ilige yonelik temel kanun 1969 yilinda kabul edilen 1163 Sayili
Kooperatifler Kanunu’dur.

Tarihsel siirecte kooperatifcilik calismalarina dair ilk izlerin insanlik tarihinin basladig1 donemlere kadar
uzandigr goriilmektedir. Ancak modern anlamda &rgiitlii bir organizasyon olarak kooperatif¢iligin
ortaya cikigi 19. yiizyila dayandirilir. Modern kooperatif¢ilik hareketinin ilk basarili 6rnegi ise
Ingiltere’de goriilmiistiir. 1844 yilinda 28 isginin bir araya gelerek kurdugu Rochdale Haksever Onciileri
Kooperatifi, Sanayi Devrimi sonucu calisma ve yasam kosullar1 giderek kotiilesen iscilerin yasam
standartlarini iyilestirebilmek amaciyla bazi ucuz ve kaliteli gida {irlinlerinin nakit para ile satildig
yerler olarak orgiitlenmistir. 19.yy’da ekonomik faaliyetleri biitlinliyle etkisi altina alan liberal
diisiinceye ragmen bu diislincenin karsisinda bulunan kendi kendine yardim kuruluslarinin bu dénemde
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Cakir, 2017; Cetin ve Gazi, 2015, s. 2; Zadil, 1969, s. 116).

Sosyal politikada olusturulan teorik diistincelerin uygulama alanlarinda aktif olarak isleyebilmesi igin
bazi araglara ihtiya¢ duyulmaktadir. Temelde bu sosyal politika araglarin1 kamu miidahalesi ve kolektif
kendi kendine yardim mekanizmalar1 olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Kooperatifler kolektif kendi
kendine yardim araglar1 arasinda yer almaktadir (Ozdemir ve Dura, 2010, s. 48; Yenihan, 2017, s. 181).
Kooperatiflerin ortaklarina sagladigi bazi yararlar bulunmaktadir. Bu yararlar arasinda, araci kisilerin
kazandigi komisyonun kismen azaltilarak veya tamamen ortadan kaldirilarak emek ve sermaye
birikiminin saglanmasi, ¢esitli kredilerin diisiik faiz oranlariyla ortaklara sunulmasi, haksiz rekabetin
onlenerek adil bir gelir dagiliminin saglanmasi ve ortaklara kendi kendini ydnetme becerisinin
edindirilmesi yer almaktadir (Serinikli, 2017, s. 681).

Sanayi Devrimi ekonomik hayatta olusturdugu doniisiimiin yani sira toplumsal hayatta da biiyiik etkiler
yaratmistir. S6z konusu bu degisimde toplumun belirli bir boliimii gii¢ kazanirken digerlerinin toplumun
disinda kalma sorunu bas gdstermistir. Cografi konum, cinsiyet, cinsel yonelim, vatandaslik, yas ve
fiziki durum gibi giinden giine farklilasan bazi faktorler sebebiyle toplum disina itilen kisiler
dezavantajli gruplar1 olusturmaktadir (Geyik, 2020, s. 55; Yildinm-Aykurt, 2020, s. 428). Bireyler
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dogduklar1 andan itibaren biyolojik cinsiyetlerine ek olarak toplumsal bir rol de kazanmaktadir. Bu
cercevede kadinlar, toplum tarafindan belirli bir takim davranis Orgilisiiniin mensubu haline
getirilmektedir. Giiniimiizde halen toplumsal cinsiyet algisinda kadinlar ile erkekler arasinda 6nemli
derecede farkliliklar bulunmaktadir. Toplumsal konumda erkekler ilk sirada yer alirken kadinlar ikinci
siraya itilmektedir (Akkas, 2020, s. 58; Vatandas, 2007, s. 30). Bu sebeple kadinlarin toplumsal yasamda
farkli sekillerde desteklenmeleri bu agidan 6nemlidir. Kooperatiflerde bu desteklerden birisidir.

Kadinlar tarafindan kurulan ve igletilen kooperatiflere kadin kooperatifi denilmektedir. Yasal statii veya
yikiimliiliik agisindan diger kooperatiflerden herhangi bir fark barindirmayan kadin kooperatifleri de
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nu temel kanun olarak kabul etmektedir. Hem devletlerce “kadin
girisimciligi” ve “ekonomide kadin aktorliigli” gibi kavramlarla kadin kooperatiflerinin glindeme
taginarak tesvik edilmesi hem de uluslararasi kalkinma kuruluslar1 ve 6zel sektdr paydaslarinin ilgisinin
kadin kooperatiflerine kaymasi iizerine kadin kooperatifleri ayr1 ve 6zel bir baslik haline gelmistir.
Kadin kooperatiflerinin diger kooperatiflerden ayrilarak 6zel bir anlam kazanmasimi saglayan 6zellikler
sosyo-ekonomik amaglar1 gergeklestirme hedefi bulundurmasi ve toplumsal cinsiyet rolleri kapsaminda
ayr1 bir 6nem tasimasidir (KEIG, 2018, s. 5-8). Kadin kooperatifleri kadinlara, kendi iilkelerinin sosyo-
ekonomik gelisiminde faydali olma imkani, kooperatif iiyesi kadin ortaklar ve onlarin ¢aligtirdigi
kisilere uygun is imkani, kredi firsati ile finansal olanak, refah seviyesinde gelisme, psiko-sosyal
durumlarda iyilesme, kaynaklara ulasma gibi pek ¢ok firsat sunmaktadir (Ozdemir, 2010, s. 336).

Diinyada goriilen teknolojik, sosyal ve ekonomik pek cok degisiklik, kurumlarda modernlesme
hareketlerine neden olmustur. Modernlesme hareketlerine neden olan en énemli olgulardan birisi ise
kiiresellesmedir. Kiiresellesmenin temel mantiginda her {ilkenin kendi siirlar igerisinde varligini
siirdiiren ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ticaret, mesleki ve hatta sanatsal olgularin {ilke sinirlarin1 agarak
uluslararasi bir deger kazanmasi yer almaktadir (Balay, 2004, s. 62; Giiloglu ve Korkmaz, 2005, s. 812).
Kiiresellesme kavraminin artan énemi ulus devlet kavraminin anlam kaybetmesine neden olmus ve ulus
devlet kavraminin ekonomik diizende karar verici mekanizma olma gorevini yerine getirememesine,
gecerli olan ulus devlet diizenlemelerinin sinirli kalmasina neden olmustur. Bu durumda ekonomik
acidan yerel birimler, kentler ve bolgeler 6nem kazanmaya baslamistir. Gilinlimiizde ise yasanan
gelismelerle beraber {ilkeler kimi yetkilerini ulus-iistii birliklere devrederken kimi yetkilerini ulus-alti
birliklere devretmektedir. Bu durumda kiiresellesme hareketlerine tepki olarak ortaya ¢ikan yerellesme
hareketinin kiiresellesme hareketi ile birbirini tamamlayict iki 6ge haline geldigi sdylenebilir.
Kiiresellesme bir taraftan bolgesellesme ve bagimlilik seviyesini yiikseltirken bir taraftan da
yerellesmeyi barindirmaktadir. Kiiresellesme hareketleri igerisinde kooperatiflerin {izerine diisen gorev
ise ortak birtakim amaglar edinmis kisilerin tek baslarina yerine getiremeyecekleri islevleri beraber
gergeklestirme gayretini desteklemektir. Bu kapsamda kooperatifler kiiresellesme karsisinda yerel
ekonomileri dengeleyici bir rol iistlenirler. Ayrica kiiresellesme sebebiyle yerel ekonomilerde olusan
eksik rekabeti tamamlayict gorevleri de bulunmaktadir (Kanyilmaz-Polat, 2010 s. 19; Okur ve Cakici,
2007, s. 3; Siverekli-Demircan, 2007, s. 147). Ayrica kiiresellesme olgusunun giderek daha fazla
desteklendigi giiniimiiz diinyasinda kadiin gii¢lendirilmesine destek vermek sadece mikro ekonomik
anlam tagimamakta, toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden dagitilmasi, iilkelerde ekonomik biiylimenin
desteklenerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasi, egitim, politika, sosyal barig ve bu gibi
konular agisindan da 6nem arz etmektedir. Nitekim Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)’nin Boston Consulting Group’un 2019 y1li aragtirma raporundan aktardigina gore; kadin ve erkek
girisimci oranlart esitlendigi taktirde diinya gayri safi milli hasilasma %3-6 oraninda katki yapacagi
belirlenmistir. Bu durum tilke yoneticilerinin de dikkatini ¢gekmis, farkindaliklarin olusmasina ve buna
yonelik uygulamalarin yiriirliige konulmasina sebep olmustur.

Kadin kooperatiflerinin Tiirkiye’deki 6nemine, 13 Aralik 2018 giinii yaymlanan Cumhurbaskanlig
Ikinci Yiiz Giinliik Eylem Plan1 kapsaminda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi igin belirlenen
25 eylemden birisi olan “Kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi amaciyla Kamu, Universite, STK ve
0zel sektor igbirliginde faaliyetlerin baslatilmasi” karar ile dikkat ¢ekilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbagkanligi, 2018, s. 10). 2019 yilinda ise kadin kooperatiflerinin kurulmasi ve kadin giftgiler
tarafindan tiretilen dogal triinlerin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla Antalya Kepez Belediyesi ve
Antalya il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda isbirligi protokolii imzalanarak Antalya Koy Pazari nin
kurulmasi karar1 alinmistir (Antalya 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2019). Bu ¢alisma, her gegen giin
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onemine vurgu yapilan kadin kooperatif¢iligine karsi Antalya K&y Pazari’nda satis yapan kadin
kooperatifi ortaklarinin kooperatife bakis agilarini ortaya koymak amaciyla hazirlanmigtir.

1.1. Kadimin Giiclendirilmesi ve Kadin Kooperatifleri

Kadinlar tarih boyunca sadece ekonomik ve sosyal yonden dislanmamis ayrica egitim, miilkiyet, politik
hak, ticari bilgi sahibi olma ve bu grup icin olduk¢a zor olan kaynaklara ulasma ve ulasilan bu kaynaklari
kullanma bilgisinden de mahrum edilmislerdir. Bu sebeple dezavantajli gruplar igerisinde yogunlugu
oldukga biiyiik olan kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet temelinde olusan engelleri ortadan kaldirmak
i¢in kullanilan is modellerinden birisi de kooperatifciliktir. Ozellikle geleneksel toplumlarda goriilen ve
kadinlara yiiklenen iffet ile saflik 6zellikleri, kadinlarin bu toplumlarda daha kirilgan bir yapiya sahip
olmasina neden olmaktadir. Kadin kooperatiflerinin ise 0Ozellikle geleneksel ve ataerkil toplum
yapilarinda kadinlarin toplum igerisinde daha giiclii bir pozisyon elde etmesini sagladig1 sdylenebilir.
Kadinlarin giiglendirilmesine yonelik kanitlarindan bazilari; karar alma siireclerine artan oranl aktif
katilim, toplumdan esitlikgi statii istegi, politik giic ile artan hak kazammlardir. ILO verileri
incelendiginde son yillarda kadin kooperatiflerinde yalmzca niceliksel artis degil aym zamanda
kooperatiflerin liderlik ve yonetim kademelerinde de kadinlarin gérev alma oranlarinda artis oldugunu
goriilmektedir. Buradan hareketle toplumsal cinsiyet konusuna yoénelik artan ilginin, kadin
kooperatiflerini konuya daha duyarli hale getirdigi sonucuna varilabilir. Bdylece kooperatiflerin
ortaklarina yalnizca ekonomik gii¢ degil sosyal statii de kazandirdig1 anlasilmaktadir (Balkiz ve Oztiirk,
2013, s. 8; ILO, 2015, s. 7; TURKONFED, 2020, s. 15 WFTO, 2019).

Kadin kooperatifleri sosyo-ekonomik ilerleme hedefleri, gérece diiz (hiyerarsik olmayan) yapilar
nedeniyle ayri bir eksende incelenebilir. Kadin kooperatiflerinin bir¢ogu asagidan yukariya
yaklagimmin bir sonucu olarak gelisir ve yerel halkin ihtiyaglarin1 yansitir. Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerinin sektorel dagilimi diinyadaki dagilim ile paralellik gostermektedir (Cinar, Akyiiz, Ugur-
Cmar ve Onciiler-Yayalar, 2021, s. 781). Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de farkli cografya ve farkli
kimliklere mensup insanlar tarafindan kurulan kadin kooperatiflerinin tek ortak noktasi kadinlar
tarafindan kurulup isletilmesi degildir. Kooperatiflerde kadin ortaklar arasinda olusturulan kadin eylemi
kadin giiclenmesini aktif hale getirmektedir (Sosyal Ekonomi, 2021).

Kadin kooperatiflerinin amaci, kadinlarin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglar1 ile ekonomik
faaliyetleri ¢cercevesinde bulunan mal ve hizmet iiretimi ve bunlarin pazarlanmasina yonelik ortaya ¢ikan
ihtiyaglar1 karsilamak, girisim ve beceri gelisimlerini desteklemek ve ortaklarinin gikarlarini koruyarak
saglikli bir ¢evrede yasamalarmi saglamaktir (Ticaret Bakanligi, 2019a, s. 3). Tirkiye’de kadin
esitsizliklerine yonelik c¢alismalardan bazilar1 1986 yilinda Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) tarafindan yapilmistir. 1986 yilindan giliniimiize dek Tiirkiye’deki kadmlarin yoksulluk ve
esitsizliklerini ¢oziimleme ve gii¢lii bir toplum olusturmaya katki saglamak amaciyla ¢alisan KEDV,
2001 yilinda ilk kadin kooperatifinin kurulmasi i¢in de 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica 2001 yilindan
giliniimiize kadar 60 kadin kooperatifinin kurulugunu destekleyen KEDV 2008 yilinda kooperatiflerin
bir araya gelerek bilgi aligverisinde bulunabilecekleri, sorunlara ¢6ziim bulabilecekleri ve kooperatifler
arast is birliklerinin olusturulabilmesi igin “Kadin Kooperatifleri Iletisim Ag1”’n1 da aktif hale getirmistir
(KEDV, 2022; Serinikli, 2016, s. 601; Tas ve Kazar; 2019, s. 1841). Tiirkiye’deki kadin yoksullugunun
giderilmesi amaciyla desteklenen kadin kooperatiflerinin kurulmasina katki saglayan diger kuruluslara
ornek olarak belediyeler, valilikler, sanayi ve ticaret odalar1, dernekler, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) sayilabilir
(Serinikli, 2016, s. 601).

Tirkiye’de Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanan Kooperatiflerin Destek Programi (KOOP-DES) ile
kooperatif ve iist kuruluglarinin iiretim ve istihdama yonelik yatirnmlarina yonelik olusturulan projelerin
desteklenmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda KOOP-DES programi kapsaminda kadinlara saglanan
ayricaliklar da bulunmaktadir. Program dahilinde ortaklarinin %90°1 kadin olan kooperatiflere, yasl ve
engelli bakim merkezleri ve ¢ocuk kuliipleri ile kres ve giindiiz bakimevlerinin demirbas ve esya
niteligindeki yatirim mali alimlarinda hibe destekleri yalmizca bu tiir kooperatiflere verilmektedir.
Ayrica bu tiir kooperatiflerde kalkinmada 6ncelikli yore kosulu aranmadan hibe orani da %75 oraninda
uygulanmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2019b).
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Katilimci kalkinma yaklasimini benimsemek, cinsiyete dengeli yaklagsmak, kadin kimligini g6z oniine
almak, yerel degerleri ortaya cikarmak ve dezavantajlar1 gdzetmek gibi 6nemli unsurlar1 barindirmasi
sebebiyle basarili kuruluslar arasinda yer alan kadin kooperatifleri belirli amaglar dogrultusunda iiretim
ve istihdam saglamaktadir. Bu kapsamda kadin kooperatiflerinin amaglari; ortaklarina mesleki egitim
vererek el becerilerini gelistirmek, ortaklarinin mal ve hizmet iiretiminde ihtiya¢ duydugu gerekli
ekipman ve girdileri saglamak ile ortaklarinin sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarii gidererek, saglikli ve iyi
gelismis bir ¢cevrede yasamalart i¢in zemin hazirlamak seklinde siralanabilir (Kooperatif¢ilik Genel
Miidiirlugi, 2012, s. 27-28).

2. Amac ve Yontem

Yerel yonetimler bazen belirli birtakim hizmetlerin saglanmasi igin sivil toplum kuruluslar1 ve goniilli
kisiler ile is birligi yapabilir. Bu kapsamda bazi alanlara yonelik yerel halkin bilgisinden faydalanmak,
deneyim ve tecriibelerini harekete gegirmek, yoksulluk ve igsizlik gibi temel ekonomik sorunlara
alternatif ¢6ziim liretebilmek amaciyla g¢esitli sanayi ve ticaret odalar1 gibi farkli alanlardaki meslek
kuruluslari, vakiflar, dernekler ve kooperatiflerle is birligi yapmaktadir (Kogak ve Kavi, 2014, s. 39;
Zengin, 1999, s. 113).

Bu ¢alismada kooperatif ortagi kadimnlarin kooperatife yonelik bakis acilarimin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Antalya Kepez Belediyesi ile Antalya Il Tarim ve Orman
Midiirligii is birligiyle agilan Antalya K&y Pazar1 6rneklem olarak secilmistir.

Creswell (2013, s. 48)’e gore mevcut herhangi bir problemin kesfedilme ihtiyaci nitel aragtirma yapma
gereksinimini dogurur. Nitel aragtirma yontemini kullanan arastirmaci karmagik konulara detayli bakis
acis1 kazandirabilir. Bu ¢calismada da kooperatif yoneticileri ile kooperatif ortagi kadinlarin kooperatife
bakis agilaria dair detaylarin tespit edilmesi, kooperatif ortagi kadinlarin beklentileri ve karsilastiklar
sorunlarin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in nitel arastirma yonteminin kullanilmasi tercih edilmistir. Esnek bir
veri toplama teknigi olan ve agik uclu sorular ile arastirma konusunun biitiin yonlerini detayli bigimde
ortaya koymaya olanak taniyan derinlemesine miilakat (Tekin, 2006, s. 101), bu calismanin veri toplama
teknigi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulundan 16.02.2022 tarihli 03 toplant1 ve 56 karar sayili Etik Kurulu Karar ile gerekli
izin alinmigtir,

Antalya Koy Pazar etkinligine toplamda 5 kadin kooperatifi katilim saglamistir. Aragtirma 6rneklemi
5’1 kooperatif yoneticisi ve 17’si kooperatif ortagi kadin olmak tizere toplamda 22 kisiden olusmaktadir.
Goriligmeciler ile yliz yiize goriismeler Koy Pazarinda gergeklestirilmistir. Derinlemesine miilakatlar
gergeklestirilmeden oOnce gilivenirlik ve gegerlilik icin gerekli olan durumlar gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Saha calismasi Oncesi literatiir taramalar1 tamamlanarak bir kavramsal gerceve
olusturulmus ve elde edilen bu kavramsal ¢erceveye sadik kalinarak yar1 yapilandirilmis miilakat formu
hazirlanmigtir. Hazirlanan miilakat formu {iizerinden sorularin goriismeciler tarafindan dogru
anlagildigindan emin olabilmek i¢in bes adet pilot caligsma gergeklestirilmistir. Pilot gériismelerden elde
edilen veriler 1s181nda miilakat formunda kooperatifin sundugu olanaklar ile ilgili bazi1 sorularin tekrarh
tiirde oldugu tespit edilerek gerekli revize islemleri tamamlanmigtir. Aragtirmanin saha asamasinda
goriigmecilerin isimleri alinmamis, elde edilen verilerin yalnizca bu galisma igin bilimsel amagla
kullanilacagi ve bir bagka nedenle tigiincii kisilerle kimlik bilgilerinin paylagilmayacagina dair gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Miilakata baslanmadan once goriismecilere onam bilgisi verilmis ve
calismanin bulgular kisminda goriismeciler kodlanmistir. Arastirmaci, goriisme sirasinda miilakat
formunda yer alan ve birbiri ile baglantili olarak hazirlanan sorulari tarafsiz bigimde goriismecilere
sormustur. Gorlismeler sonrasinda yazili hale getirilen ses kayit metinleri sonraki giinlerde
goriismecilere gosterilerek onay alimmistir. Calismada elde edilen veriler bulgular kisminda dogrudan
alintilar bigiminde herhangi bir degisiklik yapilmadan verilmistir. Goriismeler sonucu elde edilen veriler
onceden belirlenen temalara gore siniflandirilmig ve siniflandirilan veriler ¢alismanin amacina uygun
sekilde yenilenerek ortaya ¢ikarilan yeni temalar ¢ergevesinde yorumlanmasi saglanmugtir.

Nitel aragtirmalarda esnek bir tutum temel alinmakta ve {izerinde arastirma yapilan konunun saha i¢inde
olgularla etkilesime girdikge sekillenmesine olanak taninmaktadir. Ayrica verilerin toplanmasi ve analiz
islemleri birbirine paralel sekilde yiiriitilmektedir (Akbulut, 2018, s. 184; Celik, Baykal ve Memur,
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2020, s. 383). Bu arastirmada da veri toplama ve analiz islemleri es zamanli olarak tamamlanmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesini kolaylastirmak amaciyla kooperatif yoneticileri Y (Yonetici) harfiyle
(Y1,Y2...,Y5), kooperatif ortagt kadmlar G (Goriismeci) harfiyle (G1, G2,...,G17) seklinde
kodlanmustir.

Nitel arastirmalarda veri analiz asamalari verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kod ve temalarin
diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanarak yorumlanmasi olmak iizere dort kademelidir (Bahar ve
Durmaz, 2023, s. 716). Bu ¢alismanin veri ¢dziimleme ydntemi icerik analizi olarak belirlenmistir. i¢erik
analizini kullanan arastirmacilar metin, belge, dokiiman ve temalarin belli basl kurallar dahilinde nesnel
olarak irdeleyebilmektedir. S6z konusu bu teknik, sosyal gergeklige dair niteliklerin ortaya ¢ikarilmasi
ve analiz edilmesi hususunda olanak saglamaktadir. Tiimevarimci analiz olarak da adlandirilan igerik
analizini kullanan arastirmaci, elde ettigi verileri belirli kavram ve temalar ¢evresinde toparlayarak
verilerin anlasilir sekilde diizenleyebilme imkanina sahiptir (Akbulut, 2018, s. 186; Metin ve Unal, 2022,
s. 275). Calisma da ayrica goriismecilerden elde edilen veriler betimsel sekilde de aktarilmistir. Bu
aragtirma kapsaminda yonetici ve goriismecilerden elde edilen notlar ve ses kayitlar1 bilgisayar
ortaminda yazili hale doniistiiriilerek veri tabani elde edilmistir. Elde edilen veriler MAXQDA 2020
Siirlimiine aktarilarak kodlama islemi gerceklestirilmistir. Elde edilen kod ve alt kodlar yaratici kodlama
meniisiinde gorsellestirilmistir.

3. Bulgular

Kooperatif ortagi kadinlarin kooperatiflere yonelik bakis agilar1 verilmeden Once iiyesi olduklari
kooperatiflerin yoneticileriyle de miilakatlar yapilarak kooperatifin kurulma nedenleri, sunulan vaatler
ve alman kamusal destekler hakkinda bilgi alinmis ve kooperatiflerin mevcut goriiniimleri ortaya
konulmaya calisilmistir. Ardindan elde edilen veriler 15181nda kooperatif ortagi kadinlara agik/kapali
uglu sorular sorularak kooperatif¢ilige yonelik bakis agilar1 tespit edilmeye ¢alisilmistir.

3.1. Kooperatif Yoneticilerinin Kooperatifcilige Bakis Acisi

Kooperatif ortagi kadinlarin kooperatife yonelik bakis acilarini ortaya ¢ikarmadan dnce iiyesi olduklari
kooperatifler hakkinda bilgi sahibi olmanin, 6rneklemin bakis agisini1 anlamakta kolaylik saglayacagi
diisiiniilmiis ve kooperatif ile ilgili agik/kapali u¢lu sorular kooperatif yoneticilerine yoneltilerek elde
edilen bulgular agagida gosterilmistir. KOy pazarinda satis yapan 5 kooperatif yoneticisi de goriisme
yapmay1 kabul etmistir.

Tablo 1: Kooperatiflerin Ortaklara Sundugu Vaadler

Y*1 Y2 Y3 Y4 Y5 f (Toplam)
Kadimlarin v 1
ozgiivenini artirmak
Kolektif calisma v N 2
bilincinin kadinlara
asillanmasi
Uretim ya da satis | N \ 3
yapma imkani
saglamak/satis
potansiyelini
artirmak
Yetki ve sorumluluk | 1
devri
Kadinlara
sosyoekonomik N 1
goriiniirlilk
saglamak

Y *: Yonetici
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Yoneticilere kooperatif ortaklarina sunulan vaatlerin neler oldugu agik uglu bir sekilde sorulmus ve elde
edilen bulgular temalastirilarak Tablo 1°de verilmistir. Tabloya gore kooperatiflerin ortaklarina sundugu
vaatler sirasiyla iiretim ya da satig yapma imkani saglamak/satis potansiyelini artirmak, kolektif caligma
bilincinin kadinlara agilanmasi, kadinlarin 6zgiivenini artirmak, yetki ve sorumluluk devri ve kadinlara
sosyoekonomik goriiniirliik saglamaktir.

Tablo 2: Kooperatiflerin Egitim imkam Saglama Durumu

Y1l Y2 Y3 Y4 Y5 f (Toplam)
Var + + + 3
KOSGEB + 1
Egitimleri
Ortaklara + 1

toplu egitim
olanagi

Tak: tasarim + 1
dersleri

Amigurumi + 1
dersleri

Okuma- + 1
yazma
dersleri

Hijyen + 1
belgesi
araciligiyla
mutfak
egitimi

Belirli zaman | + 1
araliklariyla
farkll
hobilere
yonelik
egitim

Yok + 1

Egitim
Program
Revize
Sikhg1

Ayda bir kez + 1

Standart  bir | + 1
revize siklig

yok

Yoneticilere ortaklarma sagladiklart egitim imkanlar1 ve bu egitimlerin revize edilme siklig1 agik uglu
bir sekilde sorulmus ve elde edilen bulgular temalastirilarak Tablo 2’de verilmistir. Tabloya gore
Antalya K&y Pazari’na katilan toplam bes kooperatiftin {i¢ii kooperatif ortaklarina egitim imkam
sunarken bir kooperatifin egitim imkani sunmadigi, bir kooperatifin ise siireklilik igermeyen egitim
imkan1 sundugu goriilmektedir. Ortaklarina egitim imkani1 sundugunu ifade eden ii¢ kooperatiften
yalnizca biri egitim programlarini ayda bir kez revize ettigini belirtirken siireklilik ifade etmeyen
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egitimler oldugunu ifade eden bir kooperatif ise verdikleri bu egitimin standart bir revize sikliginin
olmadigim belirtmistir.

Tablo 3: Kooperatiflerin Kamudan Destek Alma Durumu
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 f (Toplam)

Hayiwr + + 2

Evet + + + 3

Burdur + 1
Belediyesi

Muratpasa + 1
Belediyesi

Tarim + 1
Midiirligi

Kepez + 1
Belediyesi

Ticaret ve + 1
Sanayi Odasi

Yararlanilan
Kamu
Destekleri

Imar + 1
(bayindirlik
isleri)

Satin alma + 1
islerinde
kolaylik

Insan + + 2
kaynaklarinin
gelistirilmesi
programlari

Arastirma  ve | + 1
yonetim
danigmanlig

Bilgilendirme + + 2
ve halkla
iligkiler

Teknoloji  ve | + + 2
yenilikler
hakkinda
danismanlik

Yasalar ve + 1
vergiler
hakkinda
danismanlik

Uygun goriilen + 1
diger destek
hizmetleri

Yoneticilere kooperatiflerinin herhangi bir kamusal destek alip almadiklar1 agik uglu bir sekilde
sorulmus ve elde edilen bulgular temalastirilarak Tablo 3’te verilmistir. Tabloya gore Antalya Koy
Pazari’na katilan toplam bes kooperatifinin {i¢ii kamudan destek alirken ikisi kamudan destek almadigini
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belirtmistir. Bu kapsamda kamu desteginden yararlanan kooperatiflerin belediyeler, tarim mudiirligi
ile ticaret ve sanayi odalar1 gibi kurumlarin sundugu kamu desteklerinden faydalandigi goriilmektedir.
Yine tabloya gore kooperatiflerin en ¢ok yararlandigi kamu desteklerinin baginda ise insan kaynaklarinin
gelistirilmesi programlari, bilgilendirme ve halkla iligkiler, teknoloji ve yenilikler hakkinda danigmanlik
oldugu tespit edilmistir.

Kooperatif yoneticilerine ayrica herhangi bir kamu destegi beklentilerinin olup olmadig1 da sorulmus ve
yoneticilerin 41 kooperatiflere 6zel sabit satis noktalarinin olusturulmasi, 1’1 ise belediyelerin araci
konumda olarak satig yapmaya imkan tanimasina yonelik beklentilerinin oldugunu ifade etmistir.

Son olarak yoneticilere bazi kooperatif kurma sebepleri verilmis ve bunlart 6nem sirasina gore
siralamasi talep edilmistir.

Tablo 4: Kooperatif Kurma Nedeni Onem Sirasi

.9 E}g 5:5 E E E E -

B < N = 172]

S5 2 o s N = h <

g - 7 < o

o _E” s — Eg'g © gé

= (ol = I = © < ) <

s < < o0 = @ = = < 1Y

282z |2z |23 2E8F |EE |5 EZE

SE| 53 S5 |BE |58 | &S a2 g £

W & 5 = 5 2 S N o o= o %0 = = 2=

M 2 M s O =z := O = QO 5 & = & = & S~
Y1 2 1 8 7 3 4 5 6
Y2 5 1 2 8 6 7 3 4
Y3 4 1 2 5 3 8 7 6
Y4 2 1 3 8 4 5 6 7
Y5 2 1 4 8 3 7 5 6

Tablo 4’te yoneticilerin yapmis oldugu siralama sonucunda kooperatif kurmada en 6nemli nedenin (f=
5) kadinlarin sosyal agidan giiglendirilmesi maddesi oldugu goriilmektedir. Ayni frekans degerine (f=
3) sahip olan maddeler de kadinlara is saglama, ortaklarin orgiitlenmesi ve giiclenmesi, ¢ocuk bakim
hizmetleri ve enformel orgiitiin/toplulugun kurumsallagsmasi seklindedir.

3.2. Kooperatif Ortagi Kadinlarin Kooperatifcilige Bakis Agisi

Caligmanin asil drneklemini olusturan kooperatif ortagi kadinlardan elde edilen bulgular ise asagida yer
almaktadir. Kooperatif ortagi kadinlara bazilar1 agik uglu, bazilari ise siralama ve ¢oktan segmeli olmak
iizere sorular yoneltilmis ve verilen cevaplar temalastirilarak ve tablolastirilarak asagida sunulmustur.
Elde edilen bulgularin sunumundan 6nce goriisme yapilan kooperatif ortagi katilimcilara iliskin
demografik veriler agsagida Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Ortaklarin Demografik Verileri

i =] g E ® 3

— [

= cE o .= E = 3 £ E
= | =&'A a8 |83 $0A =% |8568A

G1 44 Lise Evli 2 Yesil Kart 4 Evet

G2 48 Ilkokul Evli 2 Es/Baba Sigortasi 4 Hay1r

G3 65 Universite | Evli 2 Emekli 2 Evet

G4 53 Ortaokul Evli 4 Kendi sigortasini | 3 Evet

odiiyor
G5 56 Lise Bekar 1 Emekli 2 Evet
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G6 |40 Ilkokul Evli 1 Es/Baba Sigortasi 3 Hayir

G7 41 Lise Evli 2 Es/Baba Sigortasi 4 Evet

G8 52 Lise Evli 2 Kendi Isi Uzerinden | 3 Evet
Kayith

G9 35 Ortaokul | Evli Kooperatif Sagliyor 5 Hayir

G10 | 39 Tlkokul Evli 4 Es/Baba Sigortasi 6 Evet

G11 | 58 Ortaokul | Bekar 1 Kendi sigortasini | 2 Evet
odiiyor

Gl12 |57 Tlkokul Bekar 2 Emekli 2 Evet

G13 |50 Lise Evli 1 Baska Bir Is Uzerinden | 2 Evet
Kayith

G14 |26 Universite | Evli - Kendi Isi Uzerinden | 2 Evet
Kayith

G15 |55 Lise Evli 2 Es/Baba Sigortasi 3 Hayir

G16 |53 Lise Evli 2 Es/Baba Sigortasi 2 Hayir

G17 |62 Universite | Evli 2 Emekli 2 Evet

Tablo 5°e gore goriismecilerin yas ortalamasi 49,05’tir. Orneklemi olusturan gériismecilerin 4’ii ilkokul,
3’1 ortaokul, 7’si lise, 3’1 ise Uiniversite mezunudur. Goriismecilerin 3’1 bekar, 14’0 evlidir. Sahip
olunan ortalama c¢ocuk sayisi 1,94’tiir. Gorlismecilerin 6’s1 es/baba sigortasindan, 1’1 60/c-1
sigortasindan (eski yesil kart) yararlanirken; goriismecilerin 4’ emekli, 2’si kendi sigortasini
O0demektedir. Bunun yanisira goriismecilerden 2’si kendi isi izerinden, 1’1 kooperatif araciligiyla 1’1 ise
bagka bir is tlizerinden sosyal giivence sagladigini belirtmektedir. Gorligmecilerin ortalama hanehalki
kisi sayist 3’tiir. Son olarak goriismecilerin 5’inin daha once herhangi bir ¢alisgma deneyimi

bulunmamaktadir.

Tablo 6: Ortaklarin Kooperatiften Beklentileri

Goriismeci

1|2 4 |5 718 (9|10 |11 |12 |13 | 14 | 15 | 16 | 17 | f(Toplam)
Vergi indirimi veya | + | + + |+ |+ + 6
muafiyeti
isletme giderlerine | + | + + 4
destek saglanmasi
Uriinlerin + | + + + |+ |+ |+ + + + + + + + 16
sergilenmesi ve
pazarlanmasi icin
mekanlarin
saglanmasi
Diisiik faizli ve uzun | + | + + + | + 5
vadeli kredi
avantajlarimn
saglanmasi
Kurumsal destek | + | + + + + 5
mekanizmalariin
olusturulmasi
Giiclenme egitimleri | + | + + |+ |+ + + + 8
icin maddi kaynak ve
insan kaynagi
desteklerinin
saglanmasi
Tlgili kurum ve | + | + + [+ |+ |+ + 7
kuruluslarda
kooperatifcilik ve
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muhasebecilerin
danisma hatti
olusturulmasi

Diger + 1

Goriismecilere kooperatiften beklentilerine yonelik coktan segmeli secenekler sunulmustur. Tablo 6°da
kooperatif ortaklarinin iiyesi olduklar1 kooperatiften beklentilerine yonelik tercihleri yer almaktadir.
Buna gore kooperatiflerinden beklentileri; {iriinlerin sergilenmesi ve pazarlanmasi i¢in mekénlarin
saglanmasi, gliclenme egitimleri i¢cin maddi kaynak ve insan kaynagi desteklerinin saglanmasi, ilgili
kurum ve kuruluslarda kooperatif¢ilik ve muhasebecilerin danisma hatti olusturulmasi, vergi indirimi
veya muafiyeti, digiik faizli ve uzun vadeli kredi avantajlarinin saglanmasi, kurumsal destek
mekanizmalarinin  olusturulmasi, isletme giderlerine destek saglanmast ve diger seklinde
siralanmaktadir.

Tablo 7: Ortaklarin Yararlandig1 Egitim ve Fizibilite Hizmetleri

Goriismeci

1[2[3[4a[5[6[7 89 [10 11 [12 [13 |14 [15 |16 | 17 | f(Toplam)

Sosyo-kiiltiirel + + | + + + + + 7
faaliyetler

Diger + | + + |+ |+ + + + 8
kurumlarca
saglanan
hizmetlere
yonlendirilme

Egitim + 1

is becerileri + |+ + 3

Pazarlama + |+ + + 4
bilgisine erisim

Kooperatiften + |+ |+ + 4
gelir elde etme

Uygun fiyath + |+ 2
mal ve
hizmetlere
erisim

Erken c¢ocukluk + 1
bakimi ve
egitimi

Engelli ¢ocuklar + 1
icin 0grenim
merkezi

Tablo 7’ye gore kooperatif ortaklarinin yararlandig1 egitim ve fizibilite hizmetleri; diger kurumlarca
saglanan hizmetlere yonlendirilme, sosyo-kiiltiirel faaliyetler, pazarlama bilgisine erisim, kooperatiften
gelir elde etme, is becerileri, uygun fiyatli mal ve hizmetlere erigim, egitim, erken ¢ocukluk bakimi ve
egitimi ile engelli ¢ocuklar i¢in O6grenim merkezi seklinde siralanmaktadir. Ayrica goriismecilere
kooperatiflerin sagladigi herhangi bir mesleki egitim desteginden yararlanip yararlanmadiklar
sorulmustur. Goriigmecilerin  %88,2’si mesleki egitim desteginden yararlanmadiginmi, %11,8’i
yararlandigini ifade etmistir.
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Tablo 8: Ortaklarin Kamu Desteginden Yararlanma Durumu

Goriismeci
112|3|(4|5|6|7|8|9 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 | 17 | f(Toplam)
Yararlanmadi + |+ |+ + |+ |+ + |+ + + + + + + + 15
Yararlandi + 1

Ucretsiz kurs +

Tablo 8’e gore calismaya katilan kooperatif ortaklarinin 15’1 herhangi bir kamu desteginden
yararlanmazken, 1’1 iicretsiz kurstan yararlanmis ve 1’1 ise soruyu yanitsiz birakmaistir.

Tablo 9: Kooperatiflerin Basarili Olma Nedenleri Onem Sirasi

Cinsiyette Kadin Sahiplenme  ve | Dezavantajlar Danisma, egitim
dengeli kimligini goz | aidiyet gozetmesi ve fizibilite
yaklasim ardi etmemesi | duygusunu hizmetlerinin
belirlemesi hissettirmesi verilmesi

G1 2 1 3 4 5

G2 4 2 1 3 5

G3 5 1 2 4 3

G4 - - - - -

G5 4 1 3 5 2

G6 3 1 2 5 4

G7 4 3 2 5 1

G8 5 3 2 4 1

G9 3 4 2 1 5

G10 5 4 3 1 2

Gl1 4 1 3 2 5

G12 3 4 2 1 5

G13 - - - - -

Gl4 4 1 2 3 5

G15 3 1 2 5 4

G16 5 3 2 4 1

G17 5 1 3 2 4

Tablo 9°da katilimcilardan kooperatiflerin basarili olma nedenlerini verilen secenekler dogrultusunda
siralamasi istenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda siralama kadin kimligini goz ard1 etmemesi,
sahiplenme ve aidiyet duygusunu hissettirmesi, cinsiyette dengeli yaklasim belirlenmesi, dezavantajlari
gbzetmesi, danisma, egitim ve fizibilite hizmetlerinin verilmesi seklinde olusmustur.

Goriismecilerden agik uglu sorular araciligiyla elde edilen kooperatif¢iligin kendileri i¢in ne anlama
geldigi, isgiicii piyasasinda engelle karsilasma durumu, kooperatife katilim gerekgeleri, cinsiyet
ayrimciligl durumu ve kamu desteklerine yonelik farkindaliklart ve kamu destekli projelere bakis
acilarina yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda hazirlanan temalar asagida verilmistir. Goriismeler
sonucu elde edilen veriler tematik, betimsel ve icerik analizi kapsaminda verilmistir.

2008



Durmaz, S. — Baran, B., 1997-2023

Toplumsal Aile baskisi
baski N/ potansiyelini
artirmak
Baski Ucret \ %
Yardimlagma. Emegin kazanca  Birlegme-Birlik olma- (Uretim Aracisiz satig ?Diger N ssorunu Bilgi sahibi
Dayanisma dontgmesi Toplanma /1 \ L v\ olmak
\ A “ / N . : A Orin \ i
‘\ / lletigim /' Kalkinma \, Istihdam  kargiliki Kargilasts Kargilagmad: 5 tekliflerini tantmak \  Aracisiz sats
/ / \ Sgrenme degerlendirmek | \  yapmak
\ Kadin "
\ Kooperatifgilik Isgiicii Piyasasinda
DX istihdam i i et Kooperatife Kadinlara Kooperatif
i kolu ngelle Kargilasma Kathin o
/. Kadin destegi Dunant arsksieri goniilla d
Kooperatif destek xmkan:jmnd‘in
Denilince Akla yararlanma
Gelenler
e Kadin Cinsiyet Ayrimailigi
_— saatiing
L Kooperatifgiligi \ ile Kargilagma
e Durumu
- Kamu Desteklerinden
Kamu Destekli HeterdClriw Kooperatiften énce
iy Durumu
Projelere Bakis~_ > f cinsiyet
— ™ Merkezde kurulan e | aynmaligina
Herhangibic .~ ;|\ . kooperatiflere destek ikt i
beklenti yok o | N ~_ onceligi verilmeli Haberdar Kismen Haberdar / A N
7 / | \ . haberdar Degil \
£ | \ Evet  Kararsiz  Hayi
Kamu destekli  / : \ Kooperatifier stant ~——""" Haberdar Olunan "
projeler /' Kamu destekli Gcreti talep To88 Kamu Destekleri :
artnimali /" projelerde iyilestirme ve etmemeli - £k TABGKC Kooperatiften sonra
geligtirmeler yapilmali ISKUR § \ cinsiyet
; \ / aswiekve | KoSGEs el
Satig yeri alternatifleri Kamu destekli AKMER > Eilaa dorumi
artinlarak merkezlere projelerin tanitimi D A Kalkinma Ajans! y \
oncelik verilmeli yapilimali ° . Antalya Gumrilk ~ Destekleri

Bakanhg) il Midarigii

Sekil 1: Temalar

Evet

Kararsiz

Hayir

MAXQDA 2020 programinda analizi yapilan bulgular “Kooperatif Denilince Akla Gelenler, Isgiicii
Piyasasinda Engelle Karsilasma Durumu, Kooperatife Katilim Gerekgeleri, Cinsiyet Ayrimciligr ile
Karsilagsma Durumu, Kamu Desteklerinden Haberdar Olma Durumu ve Kamu Destekli Projelere Bakis
Agi1s1” adi altinda 6 ana temada sunulmustur. Goriismeciler G1, G2, G3...G17 seklinde tanimlanmustir.

Tablo 10: Kooperatif Kavram Cagrisimlar:

Goriismeciler

Kooperatif

T

animi £

G|G|G|G |G |G |G |G |G |G|G|G|IG|G |G |G |Gl
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1111111111111 7
0|1 |2 |3 |4 |5 |6

1.Yardimlasma + + + + + + + (7)
ve dayanisma
2.Emegin + + + |+ + + (6)
kazanca
doniismesi
3.Birlesme, birlik | + + + + + (5)
olma, toplanma
4.Uretim + + + + (4)
5.Aracisiz satis + + + 3)
6.Diger (8)
6.1.Kooperatifcili + 1
k kolu
6.2.Iletisim + 1
6.3.Kadin + |+ 2
istihdami-kadin
destegi
6.4.Kalkinma + 1
6.5.Karsihkh + 1
o0grenme
6.6.Istihdam + + 2

2009



Durmaz, S. — Baran, B., 1997-2023

Goriismecilere kooperatif kavraminin zihinlerinde canlandirdigi ilk kavram ya da kavramlarin ne oldugu
sorulmus ve elde edilen cevaplar Tablo 10°da gosterilmistir. Kooperatif kavraminin ortaklara sirastyla
yardimlagsma ve dayanisma, emegin kazanca doniismesi, birlesme-birlik olma-toplanma, iiretim, aracisiz
satig ve diger kavramlari ¢agristirdigi anlasilmastir.

Buna gore kooperatif kavraminin gériismecilerin zihninde yaptigi cagrisim 6rneklerine yonelik betimsel
orneklere asagida yer verilmistir.

G3: “El becerilerinin paraya doniistimii.”
GI15: “... Insanlarin birlesmesi, iiretimin bir yerde toplanmasi.”
Gl17: “... Aracisiz satig.”

Kooperatif kavramini1 G3 emegin kazanca doniistiiriilmesi, G15 birlesme-birlik olma ve toplanma, G17
ise aracisiz satig kavramlariyla ile iligkilendirmektedir.

Tablo 11: Ortaklarin Isgiicii Piyasasinda Engel ile Karsilasma Durumu

isgiicii Goriismeciler

Piyasasinda

Engelle

Karsilasma Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | G6 | G7 | G8 | G9 | G10 | G11 | G12 | G13 | G14 | G15 | Gl1l6 | G17 ]
Durumu

1. Karsilast1 + + + + + 5)
1.1.0cret + 1
sorunu

1.2.Baski 5
sorunu

1.2.1. + + T T 4
Toplumsal

baski

1.2.2.Aile + 1
baskisi

2.Karsilasmadi + + + + + + + + + + + + (12)

Goérusmecilerin 5°1 iggiicii piyasasinda engelle karsilasirken 12 gériismeci herhangi bir engel ile
karsilasmadigini ifade etmektedir. Isgiicli piyasasinda engelle karsilastigini ifade eden goriismeciler ise
temelde {icret ve toplumsal/aile baski sorunu ile karsilagtigini belirtmektedir.

Isgiicii piyasasinda engelle karsilastigini ifade eden G12, karsilastig1 engelleri sdyle aktarmaktadur;

G12: “Evde otur ¢alisma dedi kendi ailem. Zorlugu kendi ailem ¢ikardi. Eskiler ¢alismaz diyorlard.
Ben kendi ayaklarimin tizerinde durmayr basardim ve bunun i¢in ¢ok mutluyum. Bak hala ¢alisiyorum.
Evde oturup durmaktansa bu daha iyi. Hem engelli olan oglum da benimle geliyor disartya ona da
degisiklik oluyor.”

G12, isgiicii piyasasinda kargilastigi engeli aile baskisi olarak tanimlamaktadir. Ancak calisarak
sosyoekonomik anlamda refah sagladigini ifade etmektedir.

Isgiicii piyasasinda engelle karsilastigini ifade eden G13 ise karsilastigi engelleri asagidaki gibi
aktarmaktadir;

G13: “Daha once ¢alisan deneyimli biri olarak donanim ve bilgiye sahibim ama bir kere -daha dnce,
e- devlet sistemi ¢ikmadan once- isveren, SGK hizmet dokiimiinii ise basvuran kisinin TC kimlik
numarast ile sorgulama yapip daha énce ne kadar maas aldigini gorvebiliyordu. Daha once ¢alistigim
isyerinden -yurtdist baglantili bir sirket oldugu icin AVON kozmetik- 2009 yilinda ayrildim. Oradan
4500 TL maas aliyordum. Tabi bir igyerine basvuruya gittiginiz zaman oradan TC kimlik numaraniz ile
4500 TL maas: goriince ‘bizim verdigimiz iicret sizi tatmin etmez’ dediler. Ya sen once bana ver bir
ticret teklifi, tatmin eder mi etmez mi buna ben karar vereyim. Belki ¢ok ihtiyacim vardi. Bundan harig¢

2010



Durmaz, S. — Baran, B., 1997-2023

bir siirii zorluklar var tabi. Ulkede bir erkek gibi kolay is bulamiyorsunuz kadin olarak. He isi
buldugunuz zaman da gercek iicretinizi alamiyorsunuz, orast da ayri.”

Yukarida yer alan ifadelerden hareketle, G13’iin isgiicli piyasasinda hem iicret baskisi hem de toplumsal
baski yasadigi diigiiniilmektedir. Goriismeci, ayrica toplumsal baski kavramini cinsiyetler arasi esitlik
kavraminin yoksunlugu ile temellendirmektedir. Bu durum 4857 sayil Is Kanunu 5/d’ de yer alan
cinsiyet farkliligi nedeniyle ayni ya da esit degerdeki is i¢in daha disiik {icret kararlastirilamaz
maddesine aykiridir.

Isgiicii piyasasinda engelle karsilastigim ifade eden G2, karsilastigi engelleri asagidaki gibi ifade
etmektedir;

G2: “Ilk basta elimde tepsi ile borek satarken -tamitim yaparken- bir kadin bana “Utanmiyor musun
buraya gelmeye? Burada bir kantin var. Insanlarin kazanglarini engelliyorsun!” diye tepki verdi. Bende
ben hirsizlik yapmadim, senin malimi da ¢almadim sen nasil kazang saglyorsan bende kazancimi
saglamaya ¢alistyorum, ekmegimi kazanmaya ¢alisiyorum dedim. Sana da engel olmuyorum senin
kazancini da ¢almiyorum dedim.”

Yukarida G2’nin iggiicii piyasasinda toplumsal baski sorunu yasadigi anlasilmaktadir.
Isgiicii piyasasinda engelle karsilastigini ifade eden G14 ise karsilastig1 engelleri sdyle anlatmaktadir;

G14: “Kadin oldugun icin direkt ‘Evienecek misin?’ ya da ‘Hamile kalmay diistiniiyor musun?’ gibi
sorular soruluyor. Eger evet derseniz sizi almiyorlar ya da isten ¢ikariyorlar. Bu ¢ok sagma.”

G14, isgiicii piyasasinda toplumsal baski sorunu ile karsilastigini ifade ederken 6zellikle gebelik halinin
olusmas1 durumunda isgiicii piyasasinda karsilasilan sorunlara dikkat cekmektedir. Bu durumun ise Is
Kanunu’nu 5/c’de yer alan biyolojik ya da isin niteligine iliskin nedenler zorunluluk dogurmadikga bir
iscinin  i§  sOzlesmesinin  yapilmasi, sozlesme sartlarinin  olusturulmasi, uygulanmast ve
sonlandirilmasinda cinsiyet ya da gebelik nedeniyle dogrudan ya da dolayli farkli islem yapilamaz
maddesine aykiridir. Yukaridaki durumda goriismeci, hamilelik durumunda igverenlerin isten
¢ikardigini belirtmektedir. Bu durum ise is akdi feshinin gecerli sebebe dayandirilmasinin diizenlendigi
18. maddenin e bendine yer alan analik halinin olugmasi halinde is akdinin gegerli nedenle fesih
olunamayacagina dair maddeye de aykir1 durum olusturmaktadir.

Isgiicii piyasasinda herhangi bir engelle karsilasmadigini ifade eden goriismeciler, durumu asagidaki
gibi anlatmaktadir;

G3: “Haywr. Esim buraya gelmeme sicak bakmadi agik¢ast ama ‘Satis yapip yapmamam onemli degil.
Bir giinii kendime aywracagim. Bu ¢am havast bana yetiyor’ dedim, geldim. ‘Bir giinii benden
esirgeyemezsin, igime karisamazsin’ dedim geldim. Gelmeye devam ediyorum ve gelecegim de.”

G4: “Kimse bunu diyemez. Zayif biri degilimdir.”

G7: “Hayw. Ben éyle bir sey diigiinmiiyorum. Bence herkesin kendi istegine bagh. Herkesin kendi elinde
olan bir sey.”

G3’lin iggilicii piyasasinda aile engeliyle karsilastigi ancak g¢alismanin sagladigi sosyal getirilere
ulasabilmek amaciyla bu engeli ortadan kaldirdigi, G4’iin ¢alismasi Oniinde herhangi bir engelin
bulunamayacagi ve G7’nin ise ¢alisma konusunda istekli olan kadinlarin tim engelleri asarak
caligabilecegini ifade ettigi gorilmektedir.
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Tablo 12: Ortaklarin Kooperatife Katihm Gerekgeleri

Goriismeciler

Kooperatife
Katihm Gerekgeleri | G1 | G2 | G3 | G4 | G5 | G6 | G7 | G8 | G9 | G10 | G11 | G12 | GI3 | Gl14 | G15 | G16 | G7

1.Satis potansiyelini + + + + + + + + + + (10)
artirmak

2. Diger ™
2.1.Kooperatif + + 2

destek-
imkanlarindan
yararlanmak

2.2.0s  tekliflerini | + 1
degerlendirmek

2.3.Bilgi sahibi + 1
olmak

2.4.Kadinlara + 1
goniillii destek

2.5.0riin tanitmak + 1
2.6.Aracisiz  satiy + 1
yapmak

Tablo 12’ye gore goriismeciler kooperatiflere katilim gerekcesi olarak en fazla satis potansiyelini
artirma gerekgesini 6ne siirmektedir. Buna yonelik bazi1 betimsel 6rnekler agsagida verilmistir.

’

G5: “Daha etkin satis yapabilmek amaciyla katildim. Bireysel satis yapmak biraz daha zor.’
G17: “Para kazanmak, satig yapmak, aile biit¢esine katkida bulunmak.”

G15: “Urettiklerimi satabilecegim bir pazar bulup para kazanmak icin katildim. Baktigimiz zaman
emekli kadinlar da dahil kooperatiflere. Ama onlarin zaten bir geliri var. Hobi olarak yapiyorlar ama
ev hamimlarina oncelik verilmesi lazim. Ciinkii bizim hi¢ gelirimiz yok.”

G3: “Bunun ozel bir sebebi yoktu. Sattiklarimi da kendi aile ve arkadas toplantilarinda satyyordum -
arkadaslarum sorarsa nadiren oluyordu bu tabi- ama kooperatifle beraber ilk kez boyle bir toplumsal
yerde satis yapiyorum.”

G6: “Evde olmad: ¢iinkii. Bir iki ¢cevren oluyor onlar alryor sonrasi olmuyor. O yiizden evde satig
yapamayinca bu tiir yerlerde satis yapmayr daha ¢ok tercih ettim. Gergekten de ¢cok memnun oldum bu
seyden. Ondan dolay: yani yoksa evde satis olmuyor. Internet iizerinden de yapamadim. Sagolsun bu tiir
yerlerde N. abla sayesinde o sekilde satis yaptim.”

G5 satig potansiyelini bireysel olarak artiramadigr igin, G17 para kazanarak aile biitgcesine katkida
bulunmak i¢in, ev hanimi olan G15 diizenli gelir olusturabilmek i¢in, G3 ve G6 ise tirettigi Uriinleri
yakin ¢evresinde ancak kisitli imkénlarla satabildigi i¢in kooperatiflere katildigini ifade etmektedir.

Kooperatiflere katilm gerekcesini kadinlara goniillii destek olmak olarak ifade eden goriismecinin
betimsel ifadeleri asagidaki gibidir;

G8: “Ben iireticiydim, hobilerimden basladim. Orgii oyuncaklarla basladim. Bugiine kadar getirdik
orgii oyuncaklarla. Simdi kooperatifteki kadinlara destek amagl goniillii olarak basladim. Faal olarak
da iginde yapilacak ¢ok is oldugunu goérdiigiim igin devam ediyorum. Ciinkii gergekten onlardan birisi
de bendim. Hi¢ stant agmamistim, hi¢. Elimdeki iiriinleri ne yapacagimi bilmiyordum. Ben kendimi
cesaretlendirebildim ama her kadin kendini cesaretlendiremiyor. Bu noktay: gordiigiim igin G. hanimla
tamistiktan sonra evde iretip, iirettiklerini ne yapacaklarimi bilemeyip bu konuda biraz
cesaretlendirilmeleri gerektigini fark ettigim icin de onlara destek olmaya calistyorum. Yani birkag
tanesine bile faydam olduysa ellerindeki tiriinlerini degerlendirebileceklerine katkim olduysa ben mutlu
oluyorum bu konuda. O yiizden de hald kooperatifin icerisindeyim. Faal olarak ¢aligiyorum sahada.”
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G8, trettigi irlinleri satmak isteyen ancak bazi nedenlerden dolayr etkinliklerde stant agamayan
kadinlara destek olmak ve satis yapma konusunda kadinlari cesaretlendirmek amaciyla kooperatife
katildigin1 ifade etmektedir.

Tablo 13: Cinsiyet Ayrimcilig

Cinsiyet Goriismeciler
Ayrimcihigina
Ugrama
Durumu

Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | G6 | G7 | G8 | G9 | G10 | G11 | Gl12 | G13 | G14 | G15 | G16 | G17

1.Evet + + + ®3)
2.Hayir + + + + + + + + + + + + (12)
3.Kararsiz + 1)

Goriismecilere cinsiyet ayrimciligina ugrama durumlar1 sorulmus ve elde edilen veriler Tablo 13’te
gosterilmistir. Buna gore goriismecilerin 3’ kooperatife {iye olmadan once cinsiyet ayrimcili§ina
ugradigmi, 12’si cinsiyet ayrimciligmma ugramadigmi, 1’1 konu hakkinda kararsiz oldugunu ifade
ederken 1 gdriismeci ise soruyu yanitsiz birakmistir. Kooperatife katilmadan dnce cinsiyet ayrimciligina
ugradigmi disiinen 3 goriismeciden 1’1 kooperatif {iyeliginden sonra cinsiyet ayrimciligimin
sonlandigini, 1’1 cinsiyet ayrimciliginin devam ettigini ve son goriigmeci ise konu hakkinda kararsiz
oldugunu dile getirmektedir.

Kooperatife katilmadan 6nce cinsiyet ayrimciligina ugradigini diisiinen G10 ve G14’iin kooperatife
katildiktan sonra cinsiyet ayrimciligi hakkindaki diisiincelerine yonelik betimsel ifade asagida
verilmistir.

’

G10: “Evet. Maddi-manevi gii¢ kazandigimi diisiiniiyorum. Kendimi de savunabiliyorum béylece.’

i3]

G14: “Hayw. Herhangi bir etkilesim géremedim bununla alakal.

G10 kooperatife katildiktan sonra cinsiyet ayrimciliginin sonlandigini ifade ederken G14 ise cinsiyet
ayrimciligl hakkinda herhangi bir degisiklige tanik olmadigimni ifade etmektedir.

Kooperatife katilmadan 6nce cinsiyet ayrimciligina ugrayip ugramadigi konusunda kararsiz oldugunu
ifade eden G13 ise durumu agagidaki gibi anlatmaktadir;

>

G13: “%50-%50. Yani belki daha geng yaslarda olabilir ama sonucta benim yasim daha ileride.’

G13’lin cinsiyet ayrimciligia ugrama durumunu yas ile iliskilendirdigi goriilmektedir. Bu s6ylemden
hareketle goriismeciye gore geng yastaki kadinlarin daha fazla cinsiyet ayrimciligina ugradiklari
diisiiniilebilir.

Tablo 14: Ortaklarin Kamu Destekli Projelere Bakis Acisi

Ortaklarin Goriismeciler
Kamu Destekli

Projel Baki
A‘;'l’gf”e S TGL [ G2 | G3 | G4 | G5 | G6 | G7 | G8 | GO | GI0 | GIL | G12 | GI3 | G4 | GI5 | G16 | GI7
f

1.Kamu + + + + + + + + 8)
destekli
projeler
artirllmal

2.Satis yeri | + + + + 4)
alternatifleri
artirllarak
merkezi
yerlesim
yerlerine
oncelik
verilmeli

3.Herhangi bir + + )
beklenti yok

4.Kamu + + )
destekli
projelerde
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iyilestirme ve
gelistirmeler

yapilmal

5.Kamu + )
destekli

projelerin

tamtim

yapilmal

6.Kooperatifler + )

stant tlicreti
talep etmemeli

7.Merkezde + 1)
kurulan

kooperatiflere
destek onceligi

Goriismecilere satis yapmakta olduklar1 kdy pazari gibi kamu destekli projeler hakkindaki diistinceleri
sorulmus ve Tablo 14 olusturulmustur. Buna gore goriismeciler en fazla kamu destekli projelerin
artirtlmasi gerektigini ifade etmektedir.

Kamu destekli projelerin artirilmasi gerektigini diisiinen goriismecilere yonelik betimsel Ornekler
asagida verilmistir.

G10: “Tabi ki projelerin arttiriimasini isterim. Engelli bireylerin de desteklenmesini isterim. Kadinlarla
beraber desteklensin ama engelliler biraz daha énde olabilir bu konuda.”

G14: “Bence kadnlar igin arttirllarak devam edilmesi gerektigini diistintiyorum. Ciinkii sezon a¢ilinca
ben yine kendi isimi yapacagim ama kadinlar evlerinden c¢ikip calismak icin yine boyle yerlere
gelebilirler.”

Gl11: “Daha fazla olmasi gerekiyor. Mesela Antalya genelinde her bélgede birer tane béyle proje
olmal. Ne kadar ¢ogalirsa o kadar iyi.”

Buna gore G10, kamu destekli projelerde engelli bireylere dncelik saglanmasi gerektigini, G14 ise kamu
destekli projelerin kadinlar igin artirilmasi geregini ifade etmektedir. Ayrica G11 ise kamu destekli
projelerin ilgeler bazinda yayginlastirilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Kamu destekli projelerde satig yeri alternatifleri artirilarak merkezi yerlesim yerlerine 6ncelik verilmesi
gerektigini ifade eden goriismecilerden bazilari ise s6z konusu durumu asagidaki gibi aciklamaktadir;

G6: “Bizim buraya insan lazim ne kadar ¢ok insan gelirse o kadar iyi olur. Daha ¢ok boyle yerler
acilmali. Bir de islek yerler hani boyle gercekten insan olacak yerlerde acilmali. Islek olmayan yerlerde
insanlar ¢ok sey yapmiyor. Mesela ben Muratpasa Belediyesinin orada kurdum, yemin ederim paraya
para demedim. Yazin paraya para demedim. Gergekten kazandim ve geldim. Tabi o tiir yerler bilinen
yerler ve zengin kesim o tarafta oldugu igin oradaki insanlar kalkip sarma yapma yerine hazir almayi
daha ¢ok seviyor. Oralarda mesela dedigim gibi ben iglek olacak ki sakin yere ¢ogu insan gelmez. Ben
burada ¢alismiyor olsam bu koy pazarina gelip gezmezdim herhalde. Ciinkii uzak. Selale, Varsak ve
burast uzak. Diistinmezdim. Daha merkezi yerler olmall.”

G16: “Kalici yerler yapilabilir. Carsida mesela biiyiiksehir belediyesinin kuliibeleri var onlar her giin
gidiyor, aylik aidat édiiyorlar. Insan akiminin ¢ok oldugu yerlerde acilsin. Aylik aidat dderiz. Siirekli
tiretiyoruz biz. Siirekli pazarimiz olsun istiyoruz.”

G4: “Daha iyi olacagi séyleniyor. Mesela ¢arsi iginde pazarin kurulmadig bir yerde kurulmasi olabilir.
Daha merkezi bir yerde olabilir. Kapali pazaryerlerinde olabilir.”

Yukarida ifadeleri yer alan goriismecilerin ortak isteginin satis yapma firsatinin daha fazla olacagi
kalabalik ve merkezi yerlerde Antalya Koy Pazarina benzeyen kamu destekli mobil ve sabit projelerin
hayata gegirilmesi oldugu anlasilmaktadir.
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Kamu destekli projelerde iyilestirme ve gelistirmeler yapilmasi gerektigini ifade eden bir gériismeciye
iligkin betimsel ifadeler asagidaki gibidir.

G13: “Cok iyi olacagim diistiniiyorum. Ama yine séyle bir sey tabi kdy pazart kurulsun ama yalnizca
koyliilerin tirettikleri degil el emegi de dikkate alinsin yer verilsin. Belki de insanlar seyi bilmiyor koy
pazart dedikleri zaman insanlar bazlama, gézleme, Cakirlardaki kéy kahvaltisi gibi diisiiniiyorlar. Belki
bizim burada oldugumuzu bile bilmiyorlar.”

G13 kamu destekli projelerin kapsam alan1 genisletilerek daha c¢ok kisinin bu projelerden
faydalandirilmas1 gerektigini ifade etmektedir.

Tablo 15: Ortaklarin Kamu Desteklerinden Haberdar Olma Durumu

Ortaklari Goriismeciler
Kamu
Desteklerinden
Haberdar
Olma Durumu

Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | G6 | G7 |G8|GY | GIO | G11 | G12 | G13 | G14 | G15 | Gl16 | G17

1.Haberdar + + + + + + + (@)

1.1.Haberdar
olunan  kam
destekleri

1.1.1.Antalya +
Giimriik il
Miidiirligii

1.1.2.TOBB +

1.1.3.ISKUR "

1.1.4.Tarim ve +
Orman
Bakanh@

1.1.5.TAPDK +

1.1.6.ASMEK +
ve AKMER

1.1.7.KOSGEB | + + + n " "

1.1.8.Kalkinma | +
Ajansi
Destekleri

2.Kismen + 1)
haberdar

3.Haberdar + + + + + + + + + )
degil

Goriligmecilere kamu desteklerinden haberdar olup olmadiklar1 sorulmus, soruyu olumlu cevaplandiran
goriismecilere hangi kamu desteklerinden haberdar oldugu sorulmus ve elde edilen verilerden Tablo 15
olusturulmustur. Buna gore goriismecilerin 7°si kamu desteklerinden haberdar oldugunu, 1°i kismen
haberdar oldugunu ve 9’u haberdar olmadigim belirtmektedir. Gorligsmecilerin haberdar oldugu ya da en
azindan adin en ¢ok duydugu kamu desteginin KOSGEB oldugu anlasilmaktadir.

Kamu desteklerinden haberdar oldugunu ifade eden goriismecilerden biri haberdar oldugu kamu
desteklerini asagidaki gibi ifade etmektedir;

GI13: “KOSGEB, Kooperatifleri desteklediklerini biliyoruz. Antalya Giimriik Il Miidiirliigii 'niin
toplantilarina katildik daha once. TOBB 'un e-ticaret seminerlerine katildik.”

G8: “KOSGERB gibi devlet desteklerinde baslangicta diigiik meblagl bir baslangi¢ diizeyinde bir odenek
veriliyor. Girisimci yapacak oldugu tiriin ya da hizmeti kendisi gerceklestiriyor. Sonrasinda kalan
kismin odemesini devlet gerceklestiriyor. Hala yeterli sermaye ile is girisimi desteklenmedigi sebebiyle
bunlara basvurularin olmadigint diistiniiyorum.”
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G13 ile G8’in ifadeleri ve yukarida yer alan tablodan hareketle kamu desteklerinden haberdar olan
goriismecilerin  ¢ogunlukla KOSGEB desteklerinden haberdar oldugu anlasilmaktadir. Ancak
katilimeilarin biiyiik bir kisminin kamu desteklerinden haberdar olmadig1 goriilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Sanayi devrimi yalnizca ekonomik ve sosyal agidan degil toplumsal agidan da pek ¢ok degisime neden
olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte toplumsal hayatta, toplum disina itilme sorunu ortaya ¢ikmis ve bu
durum baz1 faktorler ile temellendirilmistir. Bu faktorlerinin basinda ise cinsiyetin 6n plana g¢iktig1
sOylenebilir. Toplumsal cinsiyet normlariin Batili {ilkelere gore daha sert bigimde goriildiigii Tiirkiye
gibi tlkelerde dezavantajli konumda bulunan kadinlarin sosyoekonomik agidan refah seviyesine
ulagsmakta zorlandigi s6ylenebilir. Bu nedenle 6zellikle bu tiir iilkelerde kadinin giiglendirilmesi kavrami
daha 6nemli bir hal almaktadir.

1980 sonrasi kiiresellesme olgusu ile tarih, tilkelerin var olabilme ¢abalarina her zamankinden daha fazla
tamklik etmistir. Ozellikle ekonomik anlamda gosterilen bu ¢abada issizlik sorunu ve beraberinde
goriilen kirdan kente gé¢ hususu oldukca dikkat cekmektedir. Diger gruplara gore kadinlarin daha fazla
etkilendigi bu siirecte, kentte daha iyi ¢aligma kosullarina sahip olan kadinlar bulunurken kirda ise
tarimsal alanda calisan ve ayni1 zamanda sosyo-ekonomik anlamda var olma savasi veren kadinlar
goriilmektedir (Demircan-Yildirim, 2020, s. 163). Kadin kooperatifleri, kadinin gii¢lendirilmesi
hususunda en 6nemli araglar arasinda sayilabilir. Su durumda Cumhurbaskanligi tarafindan 2018 yilinda
yaymlanan lkinci Yiiz Giinliik Eylem Plan1 kapsaminda kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi
amaciyla kamu, {iniversite, STK ve 6zel sektor is birliginde faaliyetlerin baglatilmasi karariyla kadin ve
kadin kooperatiflerinin gii¢lendirilmesi konusunun resmi hiikiimet hedefleri arasinda yer aldifi
sOylenebilir.

Tiirkiye’de 940 tanesi aktif, 4 tanesi pasif olmak iizere toplam 944 tane kadin kooperatifi bulunmaktadir.
TR 61 Antalya alt bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur)’nde ise hepsi aktif olmak iizere toplam 64 adet
kadin kooperatifi bulunmaktadir (Sahankaya-Adar, Dedeoglu ve Kurtulus, 2023, s. 1183-1185). Antalya
ekonomisi turizm, tarim ve ticaret sektorleri iizerine yogunlagmstir. 2022 yili TUIK 11 Bazinda
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila verilerine gore Antalya, Tiirkiye’nin en biiyiik altinc1 ekonomisi konumunda
yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024). Bu durumda il ekonomisinde lokomotif
sektorlerden biri olan tarim sektoriine ve dolayisiyla kirsal kalkinmaya atfedilecek deger 6nemli bir hal
almaktadir. Gorece daha kiigiik topluluklar sosyo-ekonomik, toplumsal veya kiiltiirel olarak kosullarin
iyilestirebilmek i¢in bir araya gelmek, dayanigma kurmak ve sorumluluk iistlenmek durumundadir. Bu
hususta kooperatifler s6z konusu bu olgular1 bir araya getiren en uygun olusumlar olarak karsimiza ¢ikar
(Kutay, 2022, s. 124). Bu hususta Antalya merkezde yer alan Kepez Belediyesi ile Muratpasa
Belediyeleri kendi ilge sinirlan igerisinde kadin emeginin degerlendirilebilmesi, kirsal kalkinmanin
gergeklestirilmesi ve kadmin giiclendirilmesi amaciyla bazi sosyal projelere onciililkk etmektedir. Bu
konuda Kepez Belediyesi Kadin Kooperatifleri Festivali, Antalya Koy Pazar1 gibi saha projelerini
hayata gegirirken bir yandan da belediyenin sosyal yardim kapsaminda hazirladig1 gida paketlerine dair
bazi ihtiyag kalemleri igin de kadin kooperatiflerinden 9 bin kilogram iiriin temin etmistir (Kepez
Belediyesi, 2021; Kepez Belediyesi, 2022). Muratpasa Belediyesi ise Kadin Kooperatifleri Uriin Satis
Magazasi’nin agilmasini saglayarak kadin kooperatiflerinin 2023 yilinda 1 milyon 704 bin TL satis
yapmasina aracilik etmistir (Muratpasa Belediyesi, 2024). Yukaridaki sayisal verilerden hareketle
Antalya’da kadm kooperatiflerinin ekonomik gelir olusturdugu sonucuna varilabilir. Nitekim i¢inde
bulunan potansiyel durumda Antalya ilinde kadin kooperatiflerine yonelik desteklerin ¢esitlendirilmesi
ve artirtlmasinin uzun vadede ekonomiye daha fazla gelir kazandirmasi beklenebilir.

Hazirlanan bu ¢alisma kapsaminda kooperatif yoneticileri ile kooperatif ortagi kadinlara yoneltilen
kapal1 uglu sorulardan elde edilen veriler karsilastirildiginda asagidaki sonuglara ulasilmaktadir;

v’ Kooperatif yoneticilerinin ortaklarina sundugu sosyal, ekonomik, psikolojik ve orgiitsel bazi
vaatlerin varligi goze ¢arpmaktadir. Ancak yoneticiler tarafindan en sik tekrar edilen vaadin %37,5°lik
oranla iiretim ya da satis yapma imkan1 saglamak/satis potansiyelini artirmak oldugu tespit edilmistir.
Kooperatif ortaklarinin kooperatiflerinden beklentilerinin ne oldugu soruldugunda ise mali, sosyal ve
orgiitsel bazi beklentilerin varligi gdze ¢arpmakla birlikte kooperatif ortagi kadinlar tarafindan en sik
tekrar edilen beklentinin ise %30,8’lik oranla iiriinlerin sergilenmesi ve pazarlanmasi i¢in mekanlarin
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saglanmasi oldugu tespit edilmistir. Kooperatif ortaklarinin beklentisi g6z Oniine alindiginda
kooperatiflerin, ortaklarina heniiz yeteri kadar satis yeri gostermedigi kanisina varilabilir. Bu durumda
kooperatif yoneticilerinin vaadi ile kooperatif ortaklarinin beklentisinin uyumlu olmadig1 sonucuna
ulasilabilmektedir.

v' Antalya Koy Pazari’na katilan toplam 5 kooperatiften 3’iiniin (%60) ortaklarina gesitli alanlarda
egitim imkanm sagladig1 tespit edilirken bu imkani saglayan kooperatiflerden yalnizca birinin
egitimlerini ayda bir kez revize ettigi goriilmistiir. Kooperatif ortagi kadinlar ise %25,8’lik oranla en
cok diger kurumlarca saglanan hizmetlere yonlendirilme konusunda egitim ve fizibilite hizmetlerinden
yararlandigini ifade etmektedir. Su halde Antalya Koy Pazar etkinligine katilan kooperatiflerin yeterli
ve diizenli egitim hizmeti saglamadigi ve ayrica kooperatiflerin sagladigi egitim hizmetleri ile kooperatif
ortaklarinin en ¢ok yararlandigi egitim ve fizibilite hizmetinin de birbiri ile tutarli olmadig1 sdylenebilir.

v Antalya Koy Pazari’na katilan toplam 5 kooperatiften 3’tniin (%60) kamu desteginden
yararlandig1 tespit edilmistir. Kamu desteginden yararlanan kooperatiflerin ¢esitli kurumlardan en ¢ok
%18,2’lik oranlar ile insan kaynaklarmin gelistirilmesi, bilgilendirme-halkla iliskiler ile teknoloji ve
yenilikler hakkinda danisma konusunda destek aldigi tespit edilmistir. Ancak kooperatif ortagi
kadinlarin %93,8’inin kamu desteginden yararlanmadig1 bulgulanmistir. Bu durumda kooperatiflerin
¢ogu kamu desteginden yararlanirken kooperatif ortaklarinin kamu desteginden yararlanmadigi ve tezat
iki durumun varligindan bahsedilebilir.

v Kooperatif yoneticilerinin kooperatif kurmada oncelikli nedenlerinin kadinlar1 sosyal agidan
giiclendirmek, kadinlara is saglamak ve ortaklarin rgiitlenmesi ve giiclenmesi oldugu bulgulanmaistir.
Kooperatif ortagi kadinlardan ise kooperatiflerin basarili olma nedenlerini énem sirasina gore
siralamalar istendiginde kooperatiflerin 6ncelikli basarili olma nedenlerinin kadin kimligini goz ardi
etmemesi ile sahiplenme ve aidiyet duygusunu hissettirmesi oldugu tespit edilmistir. Bu durumda
kooperatif yoneticilerinin kooperatif kurma nedenleri Onem sirasi ile kooperatif ortaklarinin
kooperatiflerin basarili olma nedenleri 6nem sirasi tutarlilik gosterdigi soylenebilir. Ciinkii kadinlari
sosyal, ekonomik ve orgiitsel anlamda giiclendirme amaciyla kurulan kooperatifler, ortagi olan kadinlar
tarafindan basarili kuruluslar olarak adlandirilmaktadir.

Calisma kapsaminda toplam 6 adet tema elde edilmistir. Temalar arasinda yer alan kamu destek
farkindaligi ile kamu desteklerine bakis acisina ait sonuglar bu bdliimde tema 5 ad1 altinda birlestirilerek
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar ise asagida yer almaktadir;

v Tema 1, kooperatif tammidir. Elde edilen sonuglara gore kooperatif¢iligin, kooperatif ortagi
kadinlar i¢in yardimlasma ve dayanisma (%21,2) anlamima geldigi tespit edilmistir. Bu durumda
kooperatif ortagi kadinlarin kooperatifcilik kavramina metin iginde belirtilen kooperatif¢ilik tanimina
paralel bir anlam yiikledigi soylenebilir.

v Tema 2, isgiicii piyasasinda engel ile karsilasma durumudur. Elde edilen verilerden hareketle
kooperatif ortagi kadmlarin isgiicli piyasasinda engelle karsilasmadigr (%52,2) belirlenmistir. Ancak
isgilicli piyasasinda engelle karsilasan goriismecilerin ise agirlikli olarak baski sorunu (%83,3) yasadig
bulgulanmistir. Bu nedenle isgiicii piyasasinda kadinin ¢aligmasi yoniinde engel teskil eden durumlarin
ortadan kaldirilabilmesi i¢in oncelikli olarak toplumsal bilincin olusturulmasi, kadinlara uygulanan
psikolojik baski ve gorev tanimlarinin azaltilmas: gerekmektedir.

v’ Tema 3, kooperatife katilim gerekgeleridir. Elde edilen veriler 1s1ginda kadinlarin satis
potansiyelini artirabilmek (%58,8) icin kooperatif iiyeligini tercih ettigi tespit edilmistir. Bu sonugla
kooperatif iiyeliginin kadinlar tarafindan oncelikli olarak ekonomik refahi saglamak/artirmak amaciyla
tercih edildigi sonucuna varilabilir. Bu kapsamda kooperatiflerin daha goriiniir hale gelmesi ve
faaliyetlerinin siireklilik teskil etmesi, herhangi bir nedenden otiirii ekonomik alanin dig1 kalan
kadinlarin aktif bir sekilde ekonomide yer almasini saglarken iilkenin gayri safi milli hasilasini da artirict
etki yapacagi tarafimizca diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle her ilde uygulanacak pilot
kooperatiflesme hareketleri ile kadin ve kiz c¢ocuklarina kooperatif bilincinin asilanmasi ve
orgiitlenmeleri i¢in gerekli destegin saglanmasi gerekmektedir.

v' Tema 4, kooperatif iiyeligi-cinsiyet ayrimcihigi iligskisidir. Elde edilen verilerden hareketle
goriismecilerin kooperatif iiyeliginden once cinsiyet ayrimciligina ugramadigi (%75) tespit edilmistir.
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Bu durumda kooperatif iiyesi olmadan Once cinsiyet ayrimciligi ile karsilasmayan kadinlar igin
kooperatif iiyeliginin cinsiyet ayrimciligi tizerinde olumlu yonde herhangi bir etkisinden bu ¢alisma
kapsaminda s6z etmek miimkiin degildir. Ancak goriismecilerin daha 6nce bir is deneyimi olup olmadigi
caligma kapsaminda sorulmamis ve ev eksenli iretim yapan goriismecilerin ¢ogunlukta olmasi sebebiyle
isglici piyasalarinda ¢ok fazla bulunmamis bir 6rneklemle ¢alismanin yapilmis olmasi sebebiyle bu
sonucun ortaya g¢ikmis olabilecegi disiiniilmektedir. Bu nedenle konunun, baska bir caligmada
derinlemesine arastirilmaya ag¢ik oldugu diisiiniilmektedir.

v Tema 5, kooperatif ortagi kadinlar ve kamu destekleridir. Bu tema kendi i¢inde 2 alt temaya
ayrimustir.

» Alt tema 5.1, kamu destek farkindaligidir. Elde edilen verilere gore kooperatif ortagi kadinlarin
kamu desteklerinden haberdar olmadigi (%52,9) bulgulanmistir. Bu durumda kooperatiflerin ortaklarini
kamu desteklerine yonlendirme ya da ortaklarina kamu desteklerine yonelik egitim verme konusunda
zayif kaldig1 sonucuna varilabilir.

Alt tema 5.2, kamu desteklerine bakis agisidir. Calismada elde edilen verilere gore kooperatif ortagi
kadinlarin kamu desteklerinin artirilmasini (%42,1) istedigi sonucuna ulasilmistir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen bazi bulgulara gore kooperatif yoneticilerinin ¢cogunlukla satig
potansiyelini artirmak (ekonomik ihtiya¢) baglamina odaklandigi, kooperatiflerin tiimiiniin beceri
gelisimini destekleyecek egitim imkani sunmadigi ve kooperatiflerden yalnizca birkacinin kamu
desteginden yararlanarak ortaklarinin c¢ikarlarini korumada daha avantajli bir konumda oldugu
anlagilmaktadir. Elde edilen bulgular literatiir ile de bazi ortak sonuglar barmdirmaktadir. Candan-
Demirkol (2022, s. 89) ve Serinikli (2019, s. 56)’nin ayr1 ayr1 yapmis olduklar1 aragtirma sonuglarina
gore kadinlarin kooperatiflesme hareketine yonelik olumlu tavir aldiklar tespit edilmistir. Nitekim
hazirlanan bu ¢alisma sonucunda da kadinlarin kooperatife dayanisma ve yardimlagsma gibi olumlu
anlamlar yiikledigi tespit edilmistir. Bu durumda iki g¢alisma sonuglarinin benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Dogan ve Atabay (2022, s. 233) tarafindan yapilan arastirma sonucunda kadin
kooperatiflerinin kadmlar {izerinde sosyal fayda yoniiniin 6n plana c¢iktig1 anlasilirken, Ozcan-Elci
(2024, s. 240) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda ise kooperatiflerin kadinlar i¢in bireysel ve
sosyal faydasinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Tarafimizca hazirlanan bu calismada ise kadin
kooperatifi ortagi olan kadinlarin 6ncelikli olarak ekonomik yonii tizerine odaklandigi anlagilmaktadir.
Tas ve Kazar (2019, s. 1858) tarafindan hazirlanan ¢alismanin sonucuna gore kadinlarin kooperatiflere
katilm gerekgelerinin sosyallesmek ve farkindalik yaratmak oldugu tespit edilirken hazirlanan bu
calismada ise kadinlarin kooperatife katilim gerekgesinin satis potansiyelini artirabilmek oldugu
sonucuna varilmistir. Kurtege-Sefer (2022, s. 392) Istanbul’da yer alan bir kadin kooperatifine iiye
ortaklarin yerli bitki tohumlarini toplayarak, kent peyzajlarinda kullanilmak iizere fide yetistirilmesinin
hedeflendigi devlet projesinin basarisiz olma nedenlerini arastirmistir. Bu arastirma sonucunda kadin
kooperatifi ortaklarinin toplumsal cinsiyete dayali is boliimii ve beklentiler ile karsilastiklar1 igin isi
biraktiklar1 goriilmektedir. Tarafimizca hazirlanan bu calismada ise kooperatif tiyesi kadinlarin
kooperatife {iye olmadan Once cinsiyet ayrimciligi ile karsilasmadigi bu nedenle de kadinlarin
kooperatife liye olduktan sonra cinsiyet ayrimciligi hakkindaki durumun bu calisma kapsaminda
belirlenemeyecegi anlagilmistir.

Tim bu bulgular 15181inda dezavantajli grupta yer alan kadinlarin kooperatif ortaklig1 araciligiyla daha
fazla kamu desteginden yararlandirilmasi hem islerin biiyiitiilmesini hem de ekonomik ¢ikt1 elde
edilmesini saglayabilir. Bu kapsamda kamu desteklerinin sayica artirilmasi ve desteklerin kullandirilma
kosullarinin yeniden diizenlenerek daha fazla kadmin desteklerden oncelikli olarak faydalandirilmasi
onem tagimaktadir. Kamu desteklerinin finansmam ise biitceden belirlenen miktarin kooperatif
projelerine aktarilmasiyla saglanabilir. Bu calisma, Antalya ilinin kadin kooperatifleri agisindan
barindirdig1 potansiyeli hakkinda giincel bir degerlendirmenin yapilabilmesi agisindan énemlidir. Bu
nedenle elde edilen sonuglarin dikkate alinarak il bazinda gerekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalariin
yapilabilmesi i¢in bu ¢alismanin kaynaklik etmesi ve bu konuda yapilacak yeni ¢alismalara katki
saglamasi umut edilmektedir. Son olarak yerel diizlemde (il ve proje bazinda) hazirlanan bu ¢alisma, bir
proje galigmast halinde ele alinarak bélgesel diizlemde veya karsilastirmali bigimde igerigi genisletilerek
daha kapsamli bir ¢alisma konusu olarak da ele alinabilir.
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Extensive Summary

In cases where the needs of daily human life cannot be met on their own, cooperatives are organizations
that ensure that needs are met on the basis of the principle of solidarity (Yalgin, 2018, p. 72). According
to the definition of the International Cooperative Union, cooperatives are people-centered enterprises.
Accordingly, cooperatives are enterprises established to fulfill common socioeconomic and cultural
needs and aspirations (ICA, 2018a). There is no single definition of cooperatives in the literature.
However, most definitions share some common characteristics. These include voluntarism, solidarity
and cooperation (Ardakog, 2021, p. 97). Cooperatives also contribute to the accumulation of labor and
capital (Serinikli, 2017, p. 681).

Women have been deprived of many rights such as social, economic and property rights throughout
history. Especially in countries with a traditional and patriarchal social structure, women become more
vulnerable (Balkiz and Oztiirk, 2013, p. 8). This situation is effective in the fact that women have a large
percentage in the disadvantaged group. At this point, one of the business models that can be used to
eliminate the obstacles faced by women is cooperatives (TURKONFED, 2020, p. 15).

Cooperatives established and managed by women are called women's cooperatives (KEIG, 2018, p. 7).
Women's cooperatives support women not only in the socio-economic sphere but also in cultural,
psychological, entrepreneurial and skills areas (Ticaret Bakanligi, 2019a, p. 3). Women's cooperatives
emphasize women's identity and adopt an egalitarian approach to disadvantaged situations
(Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigi, 2012, p. 27).

Women's co-operatives can be analyzed on a separate axis because of their socio-economic advancement
goals and their relatively flat (non-hierarchical) structure. Many women's co-operatives develop as a
result of a bottom-up approach and reflect the needs of local communities. The sectoral distribution of
women's co-operatives in Tirkiye is similar to the global distribution (Cinar, Akyiiz, Ugur-Cinar and
Onciiler-Yayalar, 2021, p. 781). Women's cooperatives established by people from different geographies
and identities in Tirkiye and around the world do not only have in common the fact that they are
established and run by women. Women's action among women members in cooperatives activates
women's empowerment (Sosyal Ekonomi, 2021).

Women's cooperatives are successful organizations because they adopt a participatory development
approach, have a gender-balanced approach, take into account women's identity, promote local values
and take into account disadvantages, and provide production and employment in line with specific
objectives. In this context, the objectives of women's cooperatives can be listed as improving the manual
skills of their members through vocational training, providing the necessary equipment and inputs
needed by their members in the production of goods and services, and meeting the socio-cultural needs
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of their members and preparing the ground for them to live in a healthy and well-developed environment
(Kooperatifcilik Genel Mudiirliigi, 2012, p. 27-28).

Local government units may sometimes cooperate with non-governmental organizations and volunteers
to provide certain services. In this case, they can cooperate with foundations, associations and
cooperatives in order to consult the knowledge of local people in certain areas, to benefit from their
experience and experience, and to find solutions to basic economic problems such as poverty and
unemployment (Zengin, 1999, p. 113).

In December 2018, the decision to "Initiate activities in cooperation with the Public Sector, Universities,
NGOs and the private sector in order to strengthen women's cooperatives”, one of the 25 actions
identified for the Ministry of Family, Labor and Social Services within the scope of the Second Hundred
Days Action Plan of the Presidency, was published. In 2019, Antalya Village Market was established
by signing a cooperation protocol between Antalya Kepez Municipality and Antalya Provincial
Directorate of Agriculture and Forestry in order to establish women's cooperatives and to bring natural
products produced by women farmers into the economy. Therefore, the subject of this study is women's
cooperatives and the problem of the study is "Do women's cooperatives contribute to women's
empowerment?". This study was prepared to reveal the perspective of women cooperative members who
sell at the Antalya Village Market.

The Second Hundred-Day Plan, published in December 2018, took official steps to strengthen and
support women's cooperatives in Tirkiye. In this context, this study is important in terms of expanding
the literature on women's cooperatives, raising awareness of public support among cooperative
members, exploring the goals and outcomes of women's cooperatives by comparing the views of
different parties, and strengthening the literature by examining the local women's cooperative situation
from different perspectives.

The sample for this study was selected as Antalya Village Market. There are 22 women in the sample,
5 of whom are cooperative managers and 17 of whom are cooperative members. The research was
prepared according to the qualitative analysis method. After a literature review, an interview form was
prepared. Five pilot interviews were conducted with the interviewers. The interview form was revised
according to the results obtained from the pilot interviews. In-depth interviews were conducted with the
interviewees using the finalized interview form. In-depth interviews were conducted face-to-face. Data
collection and data analysis processes were carried out simultaneously. Participants were coded while
analyzing the data. During the interviews, voice recordings were taken with the permission of the
participants. The audio recordings were transcribed in MAXQDA 2020 version. The data obtained were
coded and re-evaluated within the framework of certain themes. As a result of the study, a total of 6
themes were obtained. The themes obtained were visualized with creative coding.

The results of the study are presented in the form of comparison results obtained from cooperative
managers and cooperative member women through closed-ended questions and theme results obtained
from cooperative member women through open-ended questions. According to the comparison results,
only the reasons for establishing a cooperative and the reasons for the cooperative's success were
consistent. The other comparison results reveal the existence of opposing situations. According to the
results obtained from the themes, members define cooperatives as " cooperation and solidarity".
According to the results of the study, partners did not face any obstacles in the labor market before
joining the cooperative. The reason for joining the cooperative was to increase their sales potential. It
was found that members did not experience gender discrimination. Finally, it was found that women
members of the cooperative were not aware of public support and had expectations for more public
support.
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