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Oz

Yapay zeka, sanal gerceklik, uzaktan kontrol gibi endiistri 4.0'n bir ¢cok sanal devrimleri gergeklesiyor. Ozellikle
pandemi siireci ile birlikte egitimde de uzaktan 6gretim teknolojilerinin yogun bir bicimde kullanimi toplumun
neredeyse tamaminin dijital bir kamusal alan zemininde faaliyette ve iiretimde bulunmasina neden oldu. Bu itici
gii¢ genglerin dijital platformlardaki is modellerini daha etkin bir bi¢imde diisiinmesi sonucunu dogurdu. Pandemi
geleneksel is alanlarini dijitallesmek zorunda birakarak bu siireci hizlandirdi. Bu makale Istanbul, Ankara ve izmir
gibi biiyiik sehirlerin disindaki sehirlerde dijital i imkanlarinin 6grenciler tarafindan nasil algilandigini anlamaya
calismakla 6zgiin olma iddiasindadir. Dijital teknolojilere gorece erisimi siirl olan diger illerde durum nasil
seyrediyor sorunu merkezinde bakildiginda Anadolu'daki durum 6nem kazaniyor. Bu sebeple Anadolu'daki iki
farkli tiniversitede (Bolu ve Aydin) 0grenim goren &grencilerle derinlemesine goriigme teknigi kullanilarak
glinimiiziin dijital ig imkanlarin1 nasil yorumladiklarini, faaliyette bulunup hangi alanlarda yogun bir talep
olugturduklar1 anlamaya c¢aligtlmistir. Tim yanitlar dikkate alindiginda dijital girisimcilik konusunun 6zellikle
Istanbul, izmir ve Ankara gibi biiyiik/metropol sehirlerdekinden farkli olarak incelenen {iniversitelerdeki
katilimcilarin ¢ok temel diizeyde bir gelisim i¢inde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Dijital Is, Dijital Ekonomi, Kiiltiirleraras: iletisim, Uzaktan Egitim, Pandemi
Abstract

Many virtual revolutions of industry 4.0 such as artificial intelligence, virtual reality, remote control are taking
place. Especially with the pandemic process, the intensive use of distance education technologies in education has
caused almost all of the society to operate and produce on the ground of a digital public space. This driving force
has resulted in young people thinking more effectively about business models on digital platforms. The pandemic
has accelerated this process, forcing traditional business areas to go digital. This article claims to be original by
trying to understand how students perceive digital job opportunities in cities other than big cities such as Istanbul,
Ankara and Izmir. Considering how the situation is progressing in other provinces with relatively limited access
to digital technologies, the situation in Anatolia gains importance. For this reason, it has been tried to understand
how students who study at two different universities in Anatolia (Bolu and Aydin) interpret today's digital business
opportunities by using the technique of in-depth interviews, and in which areas they operate and create an intense
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demand. Considering all the answers, it has been determined that the participants in the universities where the
subject of digital entrepreneurship is examined differently from the big/metropolitan cities such as Istanbul, Izmir
and Ankara are in a very basic level of development.

Keywords: Digital Business, Digital Economy, Intercultural Communication, Distance Education, Pandemic
1.GIRIS

1.1 Konuya iliskin Literatiir

1.1.1 Yeni iletisim teknolojileri ve onlarin sundugu is imkanlari

Globallesme ve sinirlarin kalmasi ile tiim diinyada 6nemli gelismeler olmustur. Gelisen teknoloji,
ozellikle iletisim teknolojilerinde hizl1 degisimler kat etmistir. Ozellikle 1990’11 yillardan sonra yasanan
bu degisimler ile sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamda hizli ilerlemeler olmustur.

Insanligin ilerleyisi ile birlikte karsi karsiya kalman endiistriyel devrimlerin, geleneksel is kosullarinda
yol actig1 evrimlerle insanin kas giiciiniin yerini sermaye ile ikame etmeye dogru bir yol ¢izdigi goriiliir
(Dogru ve Megik, 2018, s.1582). Televizyon reklamciliginin yavas yavas yetersiz kaldigi 1990°h
yillarda internetin ortaya c¢ikmasiyla birlikte sirketler pazarlama stratejilerini internet mecrasina
kaydirmaya baslamiglardir. 1994 yilinda ilk defa internette banner reklam yapilirken, Sun firmasinin
Java programini gelistirmesi sonucunda metin, ses ve hareketli goriintiilerden olusan multimedya
icerikli reklamlar internette kullanilmaya baslanmistir. Bu gelismelerin ardindan, internet erigim
oranlarinin ve internette gecirilen siirenin de artmasiyla birlikte sirketlerin internet reklamlarina
ayirdiklart biitceler artmis ve bdylece dijital pazarlama kavrami dogmustur. Olgiilebilir olmasi ve
tiketiciyle ¢ift yonlii iletisime imkan saglamasi nedeniyle, dijital reklamlar ireticilerin pazarlama
stratejilerinde etkin rol oynamaya baglamistir (Tosyali ve Siitgii, 2018,5.241).

20. yiizyilin sonlarinda baglayan 2000’11 yillarda hizlanan sayisallastirma ve dijitallestirme siirecinin
hemen her alandaki kurumsal yapilarda ve is yapma bigimlerinde kokli degisiklikler ortaya ¢ikardigi
gozlemlenmektedir. Dijital teknolojilerin iiriinii; robotlar, akilli sistemler, e-ticaret, sosyal medya, e-
devlet, mobil iletisim gibi uygulamalarla; imalat sektorii yaninda iletisim, bankacilik, saglik kurumlari
gibi hizmet sektdriiniin farkli alanlarinda da biiyiik bir degisim yasanmistir (Yankin, 2018, s.14).

Aslinda, ireticilerin bu ¢abalan karsisinda tiiketiciler de ¢ok eski yillardan beri kaynakla etkilesim
kurma istegi i¢inde olmuslardir. Okuyucularin kaynaga ulagsma cabalar1 17. yiizyildan itibaren gazetelere
gonderdikleri okur mektuplaryla karsimiza c¢ikarken, Twitter’in olmadig yillarda ise izleyiciler
televizyon programlarina katilmak ve sunucuyla etkilesim kurabilmek amaciyla nce faks makinelerini
daha sonra da cep telefonlarinin kisa mesaj servislerini kullanmiglardir (Tosyali ve Siit¢ii, 2018,5.243).
2000’11 yillarla birlikte; yapay zeka ve robot teknolojisinin daha da gelismesi, 3D yazicilar, nesnelerin
interneti ve akilli fabrika sistemi, siiriiciisiiz arabalar gibi yeni buluslar iiretim yapisini tamamiyla
degistirmektedir (Yankim, 2018,s.1). Bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmak igin
yenilik ve dijitallesme gibi teknolojik yatirimlar tesvik edilmelidir.

Bu bakimdan reklam araciligiyla kurulan etkilesim, satin alma davramigim etkileyebilmektedir.
Artirilmig gergeklik (Augmented reality), sanal gergeklik (Virtual reality), reklam-oyun (Adver-game),
oyun i¢i reklam (In-game advertising), transmedya 6ykii anlatim1 (Transmedia storytelling) gibi model
ve teknikler kullanilarak gelistirilen reklamlara kullanicilarin katilmasi sayesinde marka ile tiiketici
arasinda iki yonlii iletisim kurulmasi miimkiin hale gelmektedir (Tosyali ve Siit¢ii, 2018,s.243).

20. ve 21. yiizyillarin 6nemli gelisme sahalarindan biri olan bilgi teknolojileri, gegmis yiizyillarin bilgi
birikimini defalarca katlayacak bir bilgi patlamasi yaratmis, {liretilen bilginin bilgi denetim araglari ile
yonetilmesini ve Internet teknolojisi ile iletilerek genis kitlelere ulasmasimi saglamistir (Karagdzoglu
Asliyiiksek, 2016, s.88). Bu doniisiim, gelecekte insanligin nasil bir diinya ile karsilasacagi konusunda
ciddi sorulart beraberinde getirmektedir. Ozellikle bu degisim hizinin ne boyutlarda olacag ve
kurumlarin bu hiza ne dl¢iide karsilik verecegi onemli bir soru olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozkan, Al ve
Yavuz, 2018,s.6).

TUBITAK tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “Yeni Sanayi Devrimi: Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji
Yol Haritas1” raporuna gére (TUBITAK, 2016,s.2), kiiresel 6ngoériiler, yeni sanayi devrimi ile iliskili
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teknolojilerin daha ¢ok uygulama alani bulacagini ve siirekli yiikselen bir egilim goésterecegini isaret
etmektedir.

2018 - Sanayide kullanilacak robot sayisi1 yaklasik 3 milyon olacak.
2018 - Birbirine bagli cihaz sayis1 13 milyardan 29 milyara ¢ikacak.
2020 - Nesnelerin interneti pazarinin biiyiikliigii 656 Milyar USD’den 1.7 Trilyon USD’ye ¢ikacak.

2025 - Endiistriyel robotlarin yaratacagi ekonomik etki yillik 0.6-1.2 Trilyon $Gelismis iilkelerdeki
imalat stireclerinin %15-25 oraninda otomasyona dayali olacak OECD ekonomilerindeki yenilik
araciligiyla, GHYIH artis1 verimlilik artisina bagl hale gelecek.

2030 - Dijital teknolojilerin verimlilik, gelir dagilimi ve ¢evre iizerine giiglii etkileri olacak. Kiiresel
ticaret hacminin yaris1 akilli nesnelerin etkilesimini kullanacak.

Son yillarda dijital doniisiim ile baslayan yenilik hareketleriyle endiistri 4.0 sistemi ortaya ¢ikmistir. Bu
sistemde gelecekte yeni is modellerinin Oniinii agmigtir. Ortaya ¢ikan bu modellerin giderek
yayginlagmasi, ilerleyen teknolojik imkanlarla da siirekli gelisim halindedir. Bu siire¢ Dérdiinciti Sanayi
Devrimi yani Endiistri 4.0 olarak agiklanmaktadir. Bundan dolayi, siber fiziksel sistemlere (sensorler
yardimiyla fiziksel diinyay1 sanal bilgi islem diinyasina baglayan sistemlere) gecis ayni1 zamanda dijital
doniisiim dalgasini da baglatmistir (Yankin, 2018,s.4).

Endiistri 4.0’1n, is siireglerini derinden etkileyen sanal gerceklik, nesnelerin interneti, ii¢ boyutlu
yazicilar gibi yikici teknolojileri, ¢ekirdek bilgilerle birlikte dijital entegrasyon ve veri odakli hizmetler
icin yeni firsatlar yaratmakta ve bu durum yeni deger dnermeleri etrafinda yeni is modelleri ortaya
cikmaktadir. Yeni ticari modeller, entegrasyon ve yeni hizmetler etrafinda ¢oziimler sunmakta ve
sirketleri bu yiikselen degerler dogrultusunda bigimlenmektedirler. Bu baglamdaki veriler, operasyonel
etkinlikle iliskili olmaktan ¢ok, deger iiretmek i¢in kaldiraglanmig bir varlik olarak goriilmektedir
(Soylu, 2017, s.49).

Dordiincii Sanayi Devrimi ile ortaya cikabilecek yeni is sahalarinda emek ihtiyacinin ne oranda olacagi
onemli bir tartigma konusu olmakta ve pek ¢ok sorunun beraberinde getirmektedir. Bu sorulara bagh
olarak varilabilecek yargi; bu déniisiimden biitiin toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi olarak
etkilendigi hatta etkilenmeye devam edecegidir (Ozkan, Al ve Yavuz,2018,s.6).

Bilim, teknoloji ve sanayinin tarihsel gelisimi dikkate alindiginda dort asamanin varlig1 goze garpar.
Birinci asama mekaniktir ve su ve buhar giiciiniin teknik gelisimde kullanildig: goriiliir. Ikinci asamada
elektrik giicii merkezi rol iistlenir. Ugiincii asamada, bilgisayarlar, otomatik ve robotik teknolojiler
siirece hakimken son olarak suan i¢inde bulundugumuz doérdiincli donem ise yapay zeka, humonoid
denilen insansi robot ve bilgisayarlarin hakim oldugu sibernetik asamadir. Son donemde her sey
internetle, siber diinya ile iliskili hale gelir, nesnelerin internete ve diinyanin interneti (metaverse) basat
bir sistem olarak sunulur. i¢inde bulundugumuz bu son déneme ise ayrica Endiistri 4.0 denir ki diger bir
degisle yukarida belirtilen dordiincii agamayi kasteder. Endiistri Otomasyon adl1 dergide yayimlanan bir
makalede yer alan istatistiksel degerlere gore Endiistri 4.0 doneminde sunlar 6n goriilmektedir
(Endiistriotomasyon, 2022):

“Kiiresel ongoriiler, yeni sanayi devrimi ile iligkili teknolojilerin daha ¢ok uygulama alani bulacagini ve
siirekli yiikselen bir egilim gosterecegini isaret etmektedir. 2018 Sanayide kullanilacak robot sayisi
yaklasik 3 milyon olacak. Birbirine bagli cihaz sayis1 13 milyardan 29 milyara ¢ikacak. 2020 Nesnelerin
interneti pazarimn biiylikligi 656 Milyar USD’den 1.7 Trilyon USD’ye ¢ikacak. 2025 Endiistriyel
robotlarin yaratacagi ekonomik etki yillik 0.6-1.2 Trilyon $. Gelismis tilkelerdeki imalat siire¢lerinin
%25 oraninda otomasyona dayali olacak. OECD ekonomilerindeki yenilik araciligiyla, GHYIH artis1
verimlilik artigina bagh hale gelecek. 2030 Dijital teknolojilerin verimlilik, gelir dagilimi ve gevre
iizerine giiclii etkileri olacak. Kiiresel ticaret hacminin yaris1 akilli nesnelerin etkilesimini kullanacak.”

PwC’de (2022) yer alan Kiiresel Eglence ve Medya Sektoriine Bakis: 2020-2024 raporuna gore de
iletisim ve medya sektdriiniin ¢ok hizl1 bir sekilde biiyiidiigii belirtilirken 6zellikle pandeminin bu siireci
hizlandirdigina ayrica vurgu yapilmaktadir: “Tiim sektorleri sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri
olan dijitallesme sosyal mesafe ve seyahat kisitlamalar1 sebebiyle daha da giiglendi. Sonug olarak
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2020’de eglence ve medya diinyasi daha uzak mesafeli, daha sanal, daha fazla ¢evrimici akis temelli,
daha kisisel ve ev merkezli hale” geldi denilen raporda iletisim ve teknolojinin tiim alanlarinda hem
piyasa acisindan hem de kullanim/tiiketim agisindan 6nemli artislar s6z konusudur.

OECD'nin agikladig1 “Egitime Bakis 2021 raporuna gore” ise ailelerin sosyo-ekonomik durumunun
Ogrencilerin egitim hayatindaki basarisini etkilemede Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda ilk sirada yer
almistir. Pandemi siirecinde egitim biit¢elerinde artiglar kaydedilmistir. Pandemi siirecinde OECD ve
ortak llkelerin ortalama %601 egitime harcadiklar1 biit¢eleri ylikseltmisken Tiirkiye bu siirecte geride
kalan iilkeler arasinda yer almistur. Biit¢e artirimi 6gretmen sayisinin arttirilmasi, uzaktan egitim igin
teknoloji gelistirme, burslar vb. kalemleri kapsamaktadir. OECD 2019 Covid-19 Egitim Raporunda da
benzer biri durum gériilmiistiir. Ilgili rapora gére Tiirkiye’deki 6grencilerin bilgisayara erisiminin
%70’den az oldugu goriiliirken OECD ortalamasinin %90 oldugu vurgulanmistir (Euronews,
2020,Euronews, 2021).

OECD iilke raporlarinda Tiirkiye’deki mevcut teknolojinin yayginlastirilmasi baglamindaki sorunlu
durumun arkasinda kamu politikalarinin AR-GE’ye yaptigim yatinmla agiklandigi goriilmektedir.
OECD fiilkelerinin Ar-Ge harcamalarinin GSYH ing¢indeki pay1 (%) adli istatistige gore Tiirkiye %1°lik
pay1yla ortalamanin ¢ok altinda bir yerde konumlanmistir (Koyuncu, 2020). Nitekim Unlii ve Atik’in
(2019, 5.457) “Tiirkiye’deki Isletmelerin Endiistri 4.0’a Gegis Performansi: Avrupa Birligi Ulkeleri ile
Karsilastirmali Ampirik Analiz” adli makalesindeki sonuglara gére endiistri 4.0 performansi en yiiksek
olan iilke Almanya iken Tirkiye ise 29 iilke arasinda 27. sirada yer almistir. Bu durum kamu
politikalarinin teknoloji kiiltiir, egitim ve uygulamalarinda Tiirkiye’nin ulusal bir politika ve ekonomi
gelistirmedigini gostermektedir.

Tiirkiye’nin “Vizyon 2023 stratejisi ile Almanya’nin “2025” stratejik hedeflerini karsilastiran Tutar,
Terzi ve Tinmaz (2018, s.211) Tiirkiye’nin belirledigi hedeflerinin ¢ok gerisinde; reel sartlardan uzak ve
hedeflerinin gostergelerle uyumsuz oldugunu tespit ederek bu duruma agiklik getirmistir. Arastirmaya
gore Tirkiye’nin eylemden ¢ok sdylem boyutunda aktif oldugu sdylenebilir. Almanya ise i¢inde
bulundugu mevcut durumuyla uyumlu politikalar iireterek ve bunlar1 gerceklestirerek gostergelerle
uyumu yakalayabildigini ispat etmistir.

Dijital medya, diinya capinda para sahipleri i¢cin daha 6énemli bir konuma gelirken, dijitallesme kavrami
da farkli is kollarinin birlikte ¢alismasina yardimci olmaktadir (Brennen and Kreiss, 2014). Bu
kavramlar sisteme yeni hizmet ve yeni is modellerinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve bu ¢ercevede
benzer girigsimlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bundan dolay1 (Cark, 2020,s.21) yeni teknolojiler
ile birlikte degisen ve doniisen is ortamlari, Orgiit yapilar1 ve bu yapilarin ihtiyaci olan gelecegin
mesleklerinin erbaplari ve ig giicliniin durumunun ne olacaginin incelenmesi ve bilimsel olarak ortaya
konmasi 6nem arz etmektedir.

2. Dijital is modellerinin etkinligi

Bireysellesme (iiretimde insan giiciiniin azaltilmasi ve insanin kendine daha ¢ok zaman ayirmasi
anlayisi) ve hizla degisen talep egilimi, sirketleri tiretim ve is modellerini daha esnek hale getirmeye
zorlamakta ve buna bagli olarak da dijital teknolojilerin siirekli kullanimi ile doérdiincii sanayi devrimine
tiim 6n kosullar1 sunulmaktadir (Ozkan, Al ve Yavuz,2018,s.8).

Giiniimiizde AR-GE c¢aligmalar ile birlikte gelisen ve yeni dogan teknolojiler yagsam standartlarimizi
hizli bir sekilde gelistirmekte ve degistirmektedir. Boylece temel ihtiyacimiz olmayan iiriinlerin {iretimi
kolaylasip sagladig fayda arttikca, bu {iriinlere yonelik ilgide de bir artis meydana gelmektedir (Aytekin,
Yakin ve Celik, 2020,s.90). Yakin gelecegin teknolojisi olan nesnelerin internetinin kullandigi RFID,
NFC, sensor ve biogip gibi araglarla tiim nesneleri akillandirip birbirlerine ve insanlara baglamasi
ongoriilmektedir (Oz ve Arslan, 2019,5.243). Yeni girisimler internetin sagladigi firsatlari istismar
ederken, artik kurulan yeni orgitler dijital isletmeler veya isler yaratiyor (Amit ve Zott, 2001,5.494).

Is modelleri, dijital teknolojilerin sagladig1 potansiyeli ekonomik degere ceviren is modelleridir (Ehrez
& Wirtz, 2017). Is modeli, en basit anlamda, bir firmanin is yapma mantig1 olarak tanimlanmaktadir.
Bir firmanin gergeklesmis stratejisi olarak da tanimlanan ig modeli, firmanin stratejik se¢imlerinin pazar
alaninda test edilmesine hizmet etmek iizere diisiinsel siireglerini yapilandiran bir model olarak
goriilmektedir (Bayrakdaroglu, Tascioglu ve Ozkog, 2017,5.163; Tascioglu ve Yener, 2019,5.361).
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Miisterinin karsilanmamis ihtiyaglarina ¢oziim gelistirmeye odaklanan is modelinde deger, deger
aglarinda yaratilmaktadir. Bu diisiinceden hareketle, firmalar birbirinden farkli cesitli deger zincirleri
icinde konumlanarak gelir alanim1 genisletmeye ve rekabette essiz bir konum yaratmaya
cabalamaktadirlar (Berk ve Varoglu, 2013,s.97).

Bir bagka tanimda is modelini, bir sirketin kiiltiir olusturmasina, herkesi motive ederek ayni amaca
yonelten bir durum olarak agiklamistir (Keen ve Qureshi,2006). Is modeli, pazardaki firsatlardan fayda
yaratmak i¢in ortaya ¢ikarilmis siire¢, durum ve koordinasyon yapilar olarak izah edilmistir (Amit ve
Zott, 2001,5.493).

Bir is modelinin islevleri (Chesbrough ve Rosenbloom, 2002, $5.533-534): deger Onermesini ifade
etmek, bir pazar segmenti belirlemek, deger zincirinin yapisini1 tanimlamak, Teklifi iiretmenin maliyet
yapisin1 ve kar potansiyelini tahmin etmek, Firmanin tedarik¢ileri ve miisterileri birbirine baglayan
deger ag1 icindeki konumunu tanimlamak, Yenilik¢i firmanin rakiplerine kars1 avantaj elde edecegi ve
elinde tutacag rekabet stratejisini formiile etmek?.

Global egilimlere bakildiginda Tiirkiye’de de belli bir bilinglenme diizeyinin olustugu sdylenebilir fakat
iilkedeki mevcut ulusal egitim sisteminin ¢iktilar1 heniiz diinya standartlarinda bir farkindaligin
olusamadigina isaret etmektedir. Dogan ve Baloglu (2020)’nun yaptig1 bir arastirma, Miihendislik ve
IIBF 6grencilerinin Endiistri 4.0 kavramsal farkindalik diizeylerinin ne asamada oldugunun tespit
etmeye calismistir. Ilgili arastirmada dért ayr iiniversitede &grenime devam etmekte olan 472
ogrencinin Endiistri 4.0 Kavramsal Farkindalik diizeyinin orta alt1 seviyede oldugu tespit edilmistir.

Yildiz ve Firat (2020) da farkl {iniversite ve boliimlerden toplam 165 6grenci ile Endiistri 4.0 bilgi ve
algi diizeyleri ilizerine bir arastirma yapmustir. Bu aragtirmada &grencilerin Endiistri 4.0 odakli
teknolojileri ¢ok sik kullanmadiklart goriilmektedir. Ayni sekilde, bireysel yenilik¢ilik agisindan, ankete
katilan 6grenciler yaratici ve yenilikgi kisiliklere sahip olduklarini diisiindiiklerini belirtseler de, yenilige
acik olmak gibi diger dlciimlerde orta seviyede (kararsiz) kaldiklarini gdstermislerdir. ilgili arastirmada
“Uiniversite 6grencilerinin sahip oldugu orta seviyeli yenilikg¢iligin Endiistri 4.0 bilgi diizeyini etkileyen
bir etmen olamayacagini gostermektedir” denilmekle birlikte 6grencilerin teknolojiye dair algi ve
tutumlarinin, Endiistri 4.0 bilgi diizeyini etkilemek i¢in yetersiz kaldig1 vurgulanmaktadir. Arastirmaya
katilan 5 farkl iiniversitenin kalite veya nitelik bakimindan farkinin olmadig tespit edilmekte, ankete
katilan bu 6grencilerin giinlilk yasama yansiyan {irlin ve kolayliklar1 benimsedikleri ve kullandiklari
belirtilmektedir. Fakat altyapiyr olusturan kavram ve teknolojilerden ise uzak oldugunun alt1
cizilmektedir. Arastirmacilara gére bu durumu agmanin yolu “Endiistri 4.0 ve dijital devrim ile ilgili
dersler agilmasi, konferans, seminer vb. bilgilendirme aktivitelerinin gogaltilmasi, meslek kuruluslar1 ve
odalarin farkli etkinlikler” gibi sistemsel diizenlemeler yaparak bir eko sistem olusturmaktan

1 Son yillarda, farkli markalar tarafindan hazirlanan etkilesimli reklam kampanyalarina diinyada ve Tiirkiye’de
sikca rastlanmaktadir (Tosyali ve Siitii, 2018,5.243) Ornegin, McDonald’s tarafindan 2011°de Isveg’te hayata
gegirilen “Pick N’ Play” etkilesimli agik hava reklam kampanyasinda; kullanicilara, akilli telefonlari ile dijital
panolara baglanarak oyun oynama ve oyunu tamamlayanlara da telefonlarina gelecek olan kodu kullanarak hediye
kazanma firsati sunulmaktadir. British Airways tarafindan 2013 yilinda Ingiltere’de baslatilan “Look Up”
kampanyasi ise dijital panolarin kullanildig: ilk gercek zamanli reklamlardan birisidir. Havayolu sirketine ait bir
ucak havalandiginda, ekrandaki ¢cocuk oturdugu yerden kalkarak havadaki ucgagi isaret etmekte ve ugus bilgileri
ekranda gosterilmektedir. Domestos sirketinin 2015 yilinda Tiirkiye’de hayata gegirdigi “Hijyen Duragi”
kampanyasi ise artirilmis gergeklik teknolojisinin kullanildigi dikkat ¢eken uygulamalarindan biri olmustur.
Istanbul Nisantasi’nda bulunan bir otobiis duraginin yan cephesi 6zel bir ekranla degistirilerek sokagin gercek
goriintiisii ile Domestos mikroplarmin goriintiileri birlestirilmis ve bu sekilde olusturulan artirilmig gergeklik

ortami sayesinde markanin yolcularla etkilesim kurmasi hedeflenmistir.
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gegmektedir. Belirtilen arastirmada alandaki diger arastirmalara da referans verilmekte fakat farkli
sonuclarin olmadig belirtilmektedir. Bu makalede yapilan goriismelerde de benzer sonuglara ulasilmas,
katilimcilarin orta veya orta alti diizeyde bilgi, farkindalik ve mesleki idealizme sahip olduklar
gOrilmiistiir.

3. Yontem

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi baglaminda derinlemesine gériisme ve nicel olarak da igerik analizi
yontemi birlikte kullanilmistir. Arastirma Aydin Adnan Menderes Universitesi ile Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi ogrencileri arasinda basart durumu egitim aldiklari simflara gére iyi olan
(GANO/GPA 3.0 ve iistii), dijital teknolojilerle ilgili ve sorulara yanit vermeyi tercih eden 15 6grenci
ile goriisiilmiis ve 6grencilere bulgular kismindaki arastirma sorular1 yoneltilmistir. Bu sorular pandemi
stirecinde olundugundan zorunlu olarak Google Dokiimanlar {izerinden 6grencilere ulagtirilmis olup
kendilerinin vermis oldugu cevaplar {izerinden igerik analizi uygulanmistir. Arastirma kapsaminda
katilimcilara 12 tane soru yoneltilmis olup; sorulara verilen yanitlar {izerinden katilimcilarin dijital
girisimcilik konusuna bakis agilar1 taksonomik analiz ve kavramsal haritalama yontemi ile anlagiimaya
caligilmistir.

Icerik analizi kodlanan verilerin birtakim kategorilere ayrilarak sayisallastirilabildigi bir yontem olarak
on plana ¢ikmaktadir. Kodlanmis veriler ve siniflandirilan anlamsal yapilar metnin kendisi, {ireticisi ve
alicist tarafiyla belirginlesen bir 6zellige sahip olabilir. Burada metinden kasit yazili bir materyal
olabilecegi gibi séylem, goriisme, reklam, tarihsel figiir ve semboller de olabilmektedir. Elle tutulur,
somut, kavramsallagtirilabilir her metin icerik analizi yontemi ile incelenebilir. Metin i¢inde hangi tip
climle ve kelimelerin kullanildigi, bu kelimelerin anlamlari, climlelerin kurulus bigimi ve ortaya ¢ikan
tematik yogunluklar icerik analizi ile ¢6ziimlenebilmektedir De Sola Pool, bu yontemin 1940°lara kadar
devam ettigini belirtmektedir. 1940’lardan sonra bilgisayarin da destegiyle bu yontem, daha karmasik
anlam yapilarini ve temalarini incelemeye olanak saglamistir. Giiniimiizde basit kelime saymanin
Otesinde zihniyet temsilleri, biligsel ve kiiltiirel baglamlarin da dahil edildigi bir arastirma yontemi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Busch ve Dig, 2020, ss.1-2).

Neuman ve Krippendorf igerik analizinde 3 asamanin oldugundan bahseder. (Macnamara, 2005, s.5)
Bunlarin ilki tanimlama asamasi, ikinci agsama metnin kaynagi, liglincii asama ise metnin baglamina
iligkin tanimlamalar1 igermektedir. Severin ve Tankard’a gore icerik ¢coziimlemesindeki kodlamalarla
metnin sayisal 6zellik kazanmasi saglanmakta ve bu sekilde puanlama yapilarak 6n plana ¢ikan
kavramlarin hangi siklik ve yogunlukla kullanildig1 tespit edilmektedir (Balc1 ve Bekiroglu, 2012, 5.271-
276). Yildirim ve Simsek (2003, s. 157-166) de metne dair verilerin 3 asamada; betimleme, analiz ve
yorumlama asamalari ile incelendigini belirtmektedir. Bu ¢aligsma yukarida belirtilen metodu kullanarak
katilimcilarin goriislerini taksonomik igerik analizi yontemini kullanarak siniflandirmig; kavramsal
haritalama ile 6n plana c¢ikan kategorileri tespit ederek betimlemis, analiz etmis ve yorumlamistir
(Bilgin, 2006, ss.13-28).

3.1.Arastirmada belirlenen taksonomiler:

Dijital is fikirleri

Bilgi Alma Kaynaklart

Farkl1 Ulkelerdeki Ornekleri Takip Durumu
Egitim Amagch Kullanilan Dijital Platformlar
Is birligi icinde Olunan Kisi/Kurumlar
Ailenin Bakis Agist

Elde Edilen Basarilar

Motivasyon Kaynaklari

Gelecege Dair Hayal, Beklenti veya Projeler
Katilimcilarin Bagar1 Hikayelerini Yayginlastrma Bicimleri
Kazanglarin Nerelere Harcanacagi

Yurt Disinda Yasama Planlar
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Arastirmamizda 6grencilere sorulan sorular 6grencilerin mevcut kosullari ile mesleki idealleri arasinda
endiistri 4.0 ve dijital ekonomi ve girisimcilik gibi kavramlarin ne 6lciide yer aldigi tespit etmeye
calismaktadir. Endiistri 4.0 dair bilgi diizeyi modellerinde dort asama belirtilmektedir ki bu arastirmada
da Ogrencilere sorulan sorular bu dort asamayi1 kapsamaktadir. Bu asamalar (1) bireysel teknoloji
kullanimi, (2) bireysel yenilik¢ilik diizeyi, (3) teknoloji algi ve tutumlar1 ve (4) endiistri 4.0 alg1 ve
tutumlarindan olusmaktadir (Yildiz ve Firat, 2020, s.4). Bu bakimdan arastirma sorular1 gegerlilik ve
giivenirlik kriterini saglamaktadir.

4. Bulgular

Sorulara yanit veren 6grencilerin yanitlari arasindan taksonomik/tematik kodlamalar olusturulmus ve
kodlamalarin siklik ve veya yogunluklari {izerinden analizler yapilmustir.

AS 1. Youtube ve benzeri gorsel-isitsel siteler, dijital gazetecilik, uzaktan egitim, bilgi giivenligi, web
sitesi tasarimi, kodlama, e-ticaret, reklam ve marka konumlandirma, kitlesel fonlama, blog yazarligi,
sosyal medya igerik iireticisi, yaratici igerik (kisa film, animasyon, sahne sanatlari, Podcast, miizik,
grafik-tasarim, sanal miize vb.) gibi ig modellerinden hangilerini tercih ediyorsunuz sebepleri ile birlikte
agiklar misiniz?

Katilimcilarin gelistirmek istedigi is modelleri arasinda Instagram ve Y outube 6zelinde icerik iireticiligi,
reklam, kodlama, nesnelerin interneti, e-ticaret, web sitesi tasarimini 6nemsedikleri goriilmektedir.
Katilimcilarin sosyal medya is fikirlerine yoneliminde en 6nemli etken ise kodlama bilgisine ihtiyag
duymadan, hizli ve etkili bir pazar imkanina kavugma avantaji yer aliyor. Katilimcilarin sosyal medya
is fikrine yonelmelerinin diger bir temel nedeni de biirokratik ve mali engelleri bu platformlar tarafinda
rahatlikla asabiliyor olmalarinda belirgindir. Sosyal medya mecralari katilimcilara kendi islerinin
patronu oldugunu disiindiirtmektedir.

Katilimeilar grafik tasarimin da 6nemine vurgu yaparak hedef kitleye 6zgii tasarimlarin is imkanlarini
ve satis siireclerini etkiledigi goriisiindedir. Bu baglamda markalasma, logo, kurumsal kimlik
katilimeilarin dikkatini ¢ektigi noktalar arasinda yer almaktadir. Az sayida da olsa kisa film, blog
yazarlig, bilgi giivenligi, Podcast, egitici ve 0gretici videolara atifta bulunan katilimcilar olmustur.

Katilimcilar ayrica tekrar izleme imkani1 sundugunda uzaktan egitimin 6nemine de vurgu yapmis olup
yaratici igerik takibinde kisa film ve animasyonu tercih ettiklerini vurgulamiglardir.

Tablo 1: Dijital s Fikirleri

Dijital Is Fikri Kavram Haritas

Sosyal medya igerik tireticiligi

Uzaktan egitim

Bilgi giivenligi

Web sitesi tasarimi

Kodlama

E-ticaret

Reklam ve marka konumlandirma

Kitlesel fonlama

Blog yazarlig

Sanatsal igerik (kisa film, animasyon, sahne sanatlar1, Podcast, miizik, grafik-tasarim, sanal
miize vb.)

Bu tema ile ilgili baz1 katilimei ifadeleri su sekildedir:
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“Youtube ve kodlama egitimi iizerine odaklanirim. Ciinkii nesnelerin interneti ve reklam konusunda
ilerleyen siirecte bu iki ana akim is alanminin oncii olacagin diistinmekteyim.

>

E-ticaret. Ciinkii sistem oturduktan sonra her sey cok kolay oluyor.’

“Web sitesi tasarimi: Giiniimiizde diisiik ve orta olgekli firmalarin dijitalde yerini almasi gerekiyor.
Online ortamda magazalasma ve tanitim diinyasina dondiik. Cogu orta olgekli ve diisiik 6l¢ekli firmalar
bu konuda baya geride web sitesi tasarimi da biiyiik bir avantaj illaki kodlama yapmaya da gerek yok.
Artik hazir tasarim olusturabilecegimiz web tabanly siteler de var onlarda kendimizi gelistirirsek biiyiik
avantaj sahibi olup hedefte bulunan orta ve diisiik biitceli igletmelerin acigini kapatabiliriz. Kar oran
da gayet yiiksek bir is. E-ticaret: Artik giiniimiizde olmazsa olmaz noktadan birisi e-ticaret bunun sebebi
de mobillesmenin artisi ve teknoloji kusagimin ilerlemesi. Insanlar hemen elde etme istegi ve zamanin
¢ok kiymetli oldugunu benimsemesinden otiirii e-ticaret ¢ok 6nemli nokta. Bunun icin de web sitesi veya
online pazar yerlerinde bulunmaniz gerekiyor. Bu noktada biiyiik bir is payt var. Elektrik giiniimiizde
nasil olmazsa olmaz ise isletmelerin ve hatta el yapimi iiriinii yapanlarin bile olmazsa olmazi e-
ticarettir. Sosyal medya platformu olan Instagram da artik bir pazar yeri haline geldi. Web sitesine
sahip aktif e ticaret yapan isletme hesaplart artik Instagram’a gelen magaza ozelligi ile Instagram
kullanicillarina satis yapabiliyor. Hem de Instagram sayesinde web sayfasina trafik olusturup
rakiplerinin oniine geciyor. Grafik tasarim: Web sitesi - e ticaret - sosyal medya is kollarim
swraladigimizda bu zincirin en 6nemli noktasinda grafik tasarim yer aliyor. Etkili icerik fotograflama ve
reklam olusturmak icin en ama en onemli nokta grafik tasarim yer aliyor. Karsidaki miisteriyi etkilemek
icin ilgi ¢cekmek ve hitap etmek lazim. Yani sihirbazlik yapmak gerekli burada sihirbaz grafik tasarim
oluyor.”

“Kisa film énceligim ¢iinkii bir proje hazirlamak, ¢cekmek, montajini yapmak ve insanlara diisiincelerimi
kisa bir filmde aciklamaktan hoslaniyorum. Ikinci tercihim ise kodlama. Ogrenmesi zor ve zaman alan
bir boliim olmasina ragmen global is olanag: saglamasi ve evrimlesen diinyanin daha ¢ok kodlamaya
ihtiyaci olacagim diigiiniiyorum.”

E ticareti tercih ediyorum. Ciinkii artik diinya ve konfor algist buraya dogru akiyor. Insanlarin market
aligverigini bile internet iizerinden yapmasi bunun en agik gostergesi. Daha ¢ok kazandwracagim
diistiniiyorum. Is giicii problemleri, maliyetler, tutundurma ¢abalari gibi sorunlar: geride birakacaktir.
Dogru yonetilen bir sistem ve kapasite ile basarili olunabilir. Sonrasinda blog yazarhigi olabilir. Illaki
maddi bir kazanct olacaktir sponsorlar vs. Ama manevi olarak kazanci benim igin daha onemli benim
goziimle diinyaya bakis agisim baska insanlara aktarmak ve bununla taminmak. Daha sonrasinda ise,
su zamanin bile en 6nemli problemi haline gelen bilgi giivenligi tercihim olabilir. Nedeni ise dijital
hayata gecgis ile birlikte devamli aliskanliklarimizt kisisel bilgilerimizi kodlayan depolayan siirekli
gelecekle ilgili planlarimizi sorgulayan bir sistemle karst karstyayiz. Elimizdeki telefonlar bile hangi
saatlerde uyudugumuza ne kadar yiiriidiigiimiize varana kadar akla gelebilecek her seyi algilayan
tasarimlardan olusuyor. Bizim hayatimizi kolaylastiriyor gibi goriinse de uzun vadede tehlikeli olabilir.
Bunu is hayatinda da boyle diisiinebiliriz. Is ile ilgili her detay veriler halinde dijital ortama aktariliyor.
Tabi ki binlerce kagitla is yapmak da istediginde bir belgeyi koskoca bir arsivde merdivenle aramaktan
veya o arsivi bir su basmasiyla veya yanginla kaybetmekten ¢ok daha iyidir. Fakat disaridan bu bilgilere
ulasmamn bir yolunu arayan her zaman birileri olacaktir. Iste depolanan bunca bilginin nasil
kullanilacag ve nasil muhafaza edilecegi en biiyiik kurumsal yapidan toplumun en kiigiik bireyine kadar
her kesimin problemidir. Su anda ve gelecekte ¢ok onemli bir istihdam alanidir.

Oncelikle pandemi siirecinde oldugumuz icin uzaktan egitim olmazsa olmaz. Youtube ise en ¢ok vakit
gecirdigim sosyal aglardan birisi. Daha dnce blog yazarligi icinde bir takim online egitimler almayi
diigiinmiigtiim ancak heniiz zamanim olmadi. Yaratici iceriklerden ise Podcast’i hemen hemen her giin
Spotify tizerinden dinlerim.

“Pandemi siireci nedeniyle iiniversite egitimime devam edebilmek i¢in basta uzaktan egitim, icerik
farkhiliklar: (kisa film, belgesel, egitici ve dgretici videolar) cesitliligi agisindan Youtube tercih
ediyorum.”

Youtube ve benzeri gérsel isitsel siteleri tercih ederim ¢iinkii yeni medya dedigimiz sosyal medya ile tiim
diinya ile etkilesimi en yiiksek dereceye getirdik. Aymi zamanda maliyetsiz veya diisiik maliyetler ile bu
mecramn tizerinden gelir elde etmek de miimkiin oluyor. Hal béyle olunca normal bir televizyon, sinema
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vb. yerlerde bir icerik iiretmek icin tonlarca para harcanirken (vapimer onayi, RTUK, kanal onay1 gibi
seyler de var tabi) Youtube iizerinde gelir elde ederken ayni zamanda kendi iginizin patronu
olabiliyorsunuz. Ikinci olarak da reklam ve marka konumlandirmay tercih ediyorum ¢iinkii giiniiniizde
insan algisimi yonetmek icin artik her sey kolaylikla miimkiin hale gelebiliyor gelisen teknoloji ile
kisilerin her yaptigi hareketi, internet vb. mecralarda gezdikleri yerleri, sosyal medyada paylastiklar
gorselleri incelebiliyor ve kisiler icin analiz yapabiliyoruz. Bu ¢ergevede de reklam ve marka yonetimi
kitlelere daha kolaylikla yapilabiliyor. Son olarak da yaratict iceriklerden grafik tasarimi yapmak
diyebilirim. Ciinkii artik herkes bir sekilde elindeki tiriinii veya firmasin -hatta kendisini bile- bir marka
yiizii olusturmak istiyor bunun isin logo tasarimi, afis vb. tasarimlar, banner tasarimlarima ihtiyag
duyuyor. Bu da grafik tasarvmi konusunda bilgisi olan kisilere ihtiya¢ yaratiyor. Herkesin kolay
kullanamadigr programlarda profesyonel olan kisilerde biiyiik reklam firmalari veya kisiler ile ¢alisip
yiiksek gelir elde edebiliyor.

Youtube, uzaktan egitim, reklam ve marka konumlandirma ve yaratici icerikten yararlaniyorum.
Youtube, reklam ve markalastirmada gorsel ve isitsel olarak vermek istedikleri mesaj daha ¢ok aklimda
kalyyor. Uzaktan egitimi ders icin kullantyorum ve oldukca verimli kagirdigim dersleri tekrar dinleme
ortami sunuyor. Yaratici igerik olarak kisa film, animasyon daha ¢ok tercihim ¢iinkii 6giit vericiligi
kalite olarak daha iyi ve sizi stkmadan yapiyor bunu da.

AS 2. Is piyasasina iliskin bilgi alma kaynaklariniz nelerdir? Okuldaki hocalarmiz m1 sosyal medya
fenomenleri mi, yakindan tanimadiginiz diger uzmanlar m?

Katilmeilarin  bilgi kaynaklar1 dikkate alindiginda daha c¢ok okulda iletisim halinde olduklar
ogretmenlerinden yonlendirme almak egiliminde olduklar1 sdylenebilir. Ayrica alaninda uzman olan
kisiler, bu konuda geleneksel ve sosyal medya mecralarinda yayin yapan kanallar ve firmalarin
hareketleri de bilgi kaynagini teskil etmektedir.

Tablo 2: Bilgi Alma Kaynaklari

Bilgi Alma Kaynaklar1 Kavram Haritasi

Kendini kanitlamis uzman kisiler
Okuldaki hocalar

Belli basli televizyon haber kanallar1

Global is diinyasi haber siteleri

Youtube kanallari

Profesyoneller

Firmalarin durumlarina bakarak

Internet lizerinden arastirma

Yapilmis 6rnek ¢alismalari takip ederek

Internet siteleri

Ekonomi hakkinda bahseden sosyal medya siteleri

Bu tema ile ilgili baz1 katilimer ifadeleri su sekildedir:

“Is piyasasina iliskin bilgi kaynaklar: tabii éncelikle okuldaki hocalarimiz fakat es zamanl olarak belli
basli televizyon haber kanallari var ve ayni zamanda global is diinyasi haber siteleri bulunmakta genel
olarak bu sekilde takip etmek gerekiyor.”

“Okudugum boliim ile alakali is piyasast icin basta okul hocalarim. Daha detayli ve kapsamli bilgi i¢in
ise sahada ¢alisan, profesyonel olan insanlardan bilgi almaya ¢alistyorum.”
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“Universite hocalarimn bilgi birikimleriyle yaptiklar: yorumlar ile yaptigim is geregi firmalarin
durumlarina bakarak kendime bilgi kaynag olusturabiliyorum.”

“Okuldaki hocalarimiz basta olmak tizere genellikle internet tizerinden arastirma ve yapmak istedigim
i ile ilgili yapilmis 6rnek ¢alismalari takip edip ogrenmek.”

“Korona viriis ile is piyasasimin durgun olmasi sebebi ile su siiregte bir is bulabilmek ¢ok zor ama bilgi
alma kaynaklarim; internet siteleri, ekonomi hakkinda bahseden sosyal medya siteleri ve hesaplart
denilebilir.”

“Okuldaki hocalarimdan ve diger uzmanlardan aliyorum. Bilgilere daha dogru ulasim oluyor
hocalarimdan, uzmanlarda o iste ustalastiklar icin daha saglikli oluyor bilgi almak.”

AS 3.Yabanc dil ve egitim bilginiz saha arastirmanizi ne yonde etkiliyor? Farkl iilkelerdeki 6rnekleri
de inceliyor musunuz?

Katilimcilar yabanc dil bilgisinin énemli bir etki uyandirdigini belirtmektedir. Katilimcilar daha ¢ok
iletisim kurduklar arkadaslari iizerinden, Ingilizce iletisimde bulunmaktadir. Koreli, Ingiliz, Cinli,
Amerikan, Endonezyali arkadaslarla Ingilizce ile iletisim kuruldugu goriilmektedir. Kiiresel degeri,
teknoloji ve yazilimlarim dili olmasi nedeni ile ingilizcenin tercih edildigi goriilmektedir. Diger taraftan
yalmzca bir katilimer Iran iizerinden diinyadaki gelismeleri takip ettigini belirtmektedir. Ogrencilerin
daha ¢ok Bat1 merkezli ve Ingilizce iizerinden diinyay1 takip etmeye calistiklar1 gériilmektedir.

Tablo 3: Farkli Ulkelerdeki Ornekleri Takip Durumu
Farkh Ulkelerdeki Ornekleri Takip Etme Uzerine Kavram Haritas:

Ingiltere
Cin

Amerika

Endonezya

Iran

Bu tema ile ilgili baz1 katilime ifadeleri su sekildedir:

“Yabanct dilin Tiirkiye'de saha arastirmasinda pek fazla katkisi olmasa da egitime pozitif yonde bir
katki sagliyor. Yabanci dil eger ulusal diizeyde bir is yapiyorsam ¢ok etkisi yok. Zaten yerel olarak bir
is plam oldugu icin ¢ok eksikligini yasamadim. Ama egitim bilgisi kesinlikle ¢cok onemli en azindan
tecriibe bile olmasa o bilgiler 1s18inda bir hedef noktast olusuyor. Girdigim sektérle ilgili farkh
tilkelerde nasil eksigi fazlasi goz gecirmek fayda sagliyor. Degisik kiiltiirlerden degisik fikirler her
zaman fayda saglar. Egitim bilgim ve yabanci dil seviyem ile yalnizca kendi dilimdeki ve ¢evirisi
yapilmis kaynaklart inceleyebiliyorum. Buda arastirmalarimi biiyiik ihtimalle yetersiz kilacaktir.”

“Yabanci dilg'm oldugu igin bir¢cok yabqncz arkadasim var. Koreli, ingiliz, Cinli, Amerikan, Endonezyali
hepsiyle de Ingilizce anlasabiliyoruz. Ingilizce sayesinde onlarin kiiltiiriinii daha yakindan tanima ve
kendi kiiltiiriimii onlara aktarma firsatim oldu.”

“Teknoloji ¢aginda yasadigimiz icin diinyamn herhangi bir yerinde olan bir hadiseyi anminda
ogrenmemiz miimkiin. Gergeklesen bir olay anlayip kavrayabilmek gerekir. Bunun i¢in de yabanct dil
bilmek ¢ok faydali, ozelikle Iran kaynakli haberlere bakyyorum.”

“Yabanci dil seviyem, arastirmalarimda daha genis kesimlerde bilgi sahibi olmami saghyor. Tabi ki
degisik iilkelerden makaleleri de takip ediyorum.”

“Ingilizce evrensel bir dil oldugu icin ve kullandigim programlarin dili Ingilizce oldugu ve yaptigim
isteki jargon ile tabir ettigimiz dili de Ingilizce oldugu icin cok onemli bir yer kapsiyor benim isim adina.
Baska yabanci kisilerin orneklerini, yaptigt isleri nasil yaptigini veya egitim videolari izlerken biiyiik
bir fayda saghyor.”
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“Yabanci dil saha arastirmami her ne kadar olumsuz goriinse de olumlu etkiliyor. Ciinkii konuyu
arastirirken hem yabanci dildeki kelimeleri Ogreniyoruz hem de arastirmamizin kaynaklarim
¢ogaltryoruz. Bu durum da bizi daha iyi ve daha farkli sonuglara gétiirmektedir.”

“Evet, inceliyorum ozellikle de kendi iilkemdeki bir seyin ayni ornegini merak ettigim iilke iizerinde
degerlendirmemde daha faydali oluyor. Ozellikle anketler kisa ve 6z oldugu igin orneklere ulasip
anlamam daha hizli oluyor.”

AS 4. Yeni ekonomik diizende dijital istihdam piyasasina kendinizi nasil hazirliyorsunuz? Kendinizi
kisisel sekilde gelistirmek i¢in hangi alternatif dijital & uzaktan egitim araglarini, platformlarini veya
imkanlarini kullaniyorsunuz?

Katilimcilar daha ¢ok popiiler sosyal medya mecralar1 (Youtube, Instagram, Twitter) lizerinden egitim
imkanlarmi degerlendirirken sosyal medya disinda kalan dijital egitim imkanlarin1 daha az tercih
etmektedirler. Cesitlilik bakimindan egilime bakildiginda Podcast yaymnlari, Google Akademi,
Cevrimigi dil ve egitim imkanlari, Zoom seminerleri, egitici videolar ve projeler az da olsa dgrencilerin
dikkatini ¢ekmektedir. Ayrica kripto paralar ile altin-dolar piyasasina yonelik igerikler de 6grencilerin
dikkatini ¢eken bir diger 6nemli noktalar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Egitim Amaclh Kullanilan Dijital Platformlar

Egitim amach kullanilan dijital platformlar

Youtube

Podcast kayitlari

Anonim Twitter hesaplari

Instagram kisileri

Google Akademi

Cevrimigi dil ve master egitimi
Twicth

Teams ve Zoom seminerleri

Sosyal medyada profesyonel diizeyde bilgili kisilerin video ve seminerleri

Elginkan vakfi egitimleri

Istanbul kalkinma ajansinin projeleri

Bu tema ile ilgili baz1 katilime ifadeleri su sekildedir:

“Youtube en biiyiik bilgi kanalim. Bunun yani sira ozellikle gelecek konusunda ¢alismalar yapan uzman
kisilerin Podcast kayitlary, yine bu alanda Twitter iizerinden kitlelere ulagan anonim hesaplar da
oldukg¢a belirleyici oluyor.”

“Yeni ekonomik diizende ozellikle kripto para olayr etkili olacak. Bu noktada biiyiik firma haline
gelirsem kripto ile 6deme altyapisint olustururum. Ciinkii bu sekilde rakiplerinizin uzun vade de en az
20 adim oniinde olursunuz. Su anda en iyi dijital platform Instagram benim de kullandigim platform
hem satis anlaminda hem kullanict olarak Instagram platformu.

Google Akademi ile sertifikali programlarin imkanlarimdan yararlantyorum.”

“Yeni diizende sadece bilgi sahibi bireylerin basarili olabilecegini biliyoruz. Yabanci dil ve Yl egitimimi
su an dijital ortamda online olarak aliyorum, bununlia ilgili giindemi takip ediyorum. Calismiyorum ama
en azindan sistemin yabancist olarak baglamayacagim is hayatina. Bu durumun arti eksilerini nereden
verim alabilecegimi ve nerede iyilestirme yapiimasi gerektiginin farkindayim.”
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“Daha onceden Twicth tarzi platformlarda yayincilik yaparak para kazaniyordum. O mecralardan
¢evrem genis oldugu icin hala benim igin bir is kapisi yayincilik. Bunun disinda Youtube ¢ok zengin bir
mecra oldugu icin oradan her konu hakkinda bilgi ediniyorum.”

“Teknoloji aletlerinin ozelliklerini daha iyi kavramaya ¢alistyorum. Ciinkii en onemli kavram zaman,
zamani en hizli sekilde kullanmak ise teknoloji aletlerini kullanmaktan gegiyor. Bu gergevede Youtube
tizerinden kendi alanmim ile alakali videolar izliyorum.”

“Su an uzaktan egitimde kullandigimiz sistem olan Teams, Zoom, kurslarla ilgili seminerler, ¢evrimici
yabanci dil egitimleri gibi.”

“Oncelikle yeni ekonomik diizeni arastiriyor veya is sahalarinda nasil bir yontem izleyerek normalin
tizerine ¢ikarim diye diisiiniiyorum. Kendi gelisimim i¢in ise yaptigim ve yapabilecegim islerde
kullandigim araglar: gelistiriyorum. Araglart kullanma seklim icin ise sosyal medyada bu araglarda
profesyonel diizeyde bilgili kisilerin videolarimi, seminerlerini vb. seyleri takip ediyorum.”

“Dijital istihdam piyasasina, internet ve sosyal medya tizerinden takip ederek fikir sahibi olmayt, olagan
ve olusabilecek durumlari onceden gorebildigimi diisiiniiyorum. Kendimi gelistirmek i¢cin yararl olarak
Elginkan vakfi egitimlerini, kendi alanimda olan Youtube ve Instagram daki kigileri takip ediyorum.”

“Istanbul kalkinma ajansinin projelerini yakindan takip ediyorum. Altin ve dolar piyasast iizerinde daha
¢cok duruyorum.”

AS 5.Dijjital is projeleriniz i¢in kimlerle dirsek temasinda bulunuyor ve koordinasyon halinde hareket
ediyorsunuz?

Katilimeilar destek iginde bulunduklar kisi, grup veya kurumlar arasinda yakin gevrelerini, yaptiklar
aragtirmalar1, okul arkadaglari, ayni ig kolunda bulunduklar d6gretmen veya arkadaslarini, yayincilik
ajanslarini, reklam sirketlerini ve konu hakkinda bilgi sahibi kisileri da iletisim ve koordinasyon i¢inde
bulunduklar1 kisiler olarak gordiiklerini ifade ederken ¢evredeki rakiplerinin hareketliliklerini
arastirarak da hedeflerine dogru yol aldiklarin1 vurgulamaktadir.

Tablo 5: Is birligi Icinde Olunan Kisi/Kurumlar

Is birligi icinde Olunan Kisi/Kurumlara Iliskin Kavramsal Harita

Yakin ¢evre

Aragtirma

Cevredeki rakipler

Yayincilik ajanslart

Okul arkadaglar1

Reklam sirketleri

Ayni ig kolunda bulundugum 6gretmen veya arkadaglar

Ogretmenler

Bilgi sahibi kisiler

Bu tema ile ilgili baz1 katilime ifadeleri su sekildedir:

“Dijital is projelerinde aslinda dirsek temas olarak direk bir yer yok sebebi ise Tiirkiye'de dijitallesme,
dijital pazarlama ve gelisim oturmadi. Bir siirii farkll bilgi ve beklentiler var. Burada en biiyiik dirsek
temas arastirma ve ¢evredeki rakipleri gozlemlemeden gegiyor.

bl

Kendim ve yakin ¢evrem ile.’
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“Yaywncilik ajanslariyla temaslarim bulunuyor. Ara swra hala ¢calisip ¢alismayacagimi soruyorlar ancak
derslerim ¢ok yogun ve akademiye yoneldim.”

“Okul arkadaslarim ile beraber kurmug oldugumuz bir grubumuz var. Bu grup tizerinden ¢alismalar
yapip birbirimizden fikir alisverisinde bulunuyoruz.”

“Cesitli reklam sirketleri ile. Bulundugum sektérde faaliyet gosteren reklam firmalarimizin yaptiklar:
islerin takibini yapiyorum.”

“Genellikle aym is kolunda bulundugum hocalarim veya arkadaslarim ile iletisime geciyorum ve is
hakkinda 6n degerlendirme yapip isi nasil yapacagimiza dair plan ¢iziyoruz. Ardindan isin yapilis
asamasi icin gorev dagilimi ve teslimat tarihi belirleyip ise koyuluyorum.”

“Su anda bir is projesi tasarlamadim. Ancak tasarlayacak olursam temas bulunacagim kisiler okul
hocalarim olur.”

“Genel olarak bu isi daha onceden yapmis bu konuda bilgi sahibi kisilerle koordine oluyorum.”
AS 6.Toplumun ve ailenizin dijital is projelerinizde size olan bakis a¢isi nasil kendini gdsteriyor?

Ailelerin kimi zaman olumsuz diislinceleri olsa da genel toplumsal egilimin dijitallesmeye olumlu
bakmasi ve dijital imkanlarin giindelik hayatin birer pargasi haline gelmesi ailelerin dijital is modellerine
bakis agisin1 da olumlu yonde etkilemis gériinmektedir.

Tablo 6: Ailenin Bakis Agisi

Ailenin Bakis Acisimin Kavramsal Haritasi

Aile destegi varsa gerisi onemli degil

Ailenin ilgisi para kazaninca degisti

Aile toplumun genel olumlu tutumuna destek veriyor

Aileler gelecegin dijitalde oldugunu kabul ettiler

Ailemin dijital is proje konusundaki bakis acis1 tamamen olumsuz memur olmamu istiyorlar

Ailemin gurur kaynagiyim

Bu tema ile ilgili baz1 katilime ifadeleri su sekildedir:

“Genel olarak aile bu noktada ¢ok onemli size verdigi degeri destegi aldigimizda disaridan giilen
insanlar pek géziiniize ¢arpmiyor. Ulkemizde basariya adimimi atacak insanlar genelde ilk adiminda
geriye gider ¢iinkii disaridan hep negatif destek gelir. Giilerler ederler. Insani vazgecirtirler. Fakat aile
en basindan itibaren destekse onlar goze ¢arpmiyor. Burada onemli olan beraber adim attiginiz
ortaklarla iliskiyi iyi tutmak.”

“Dijitallesmenin 6nemi 7’den 70 e herkes tarafindan kabul géren bir konu haline geldi.”

“Yayincilik yaptigim donemlerde arkadaglarinun bir kismi dalga gegiyordu. Ailem ise ger¢ekten para
kazandigima inanmanugti ilk zamanlar. Sonra maasimi alinca herkes bu alant merak edip bilgi istedi.”

“Toplumun ¢ogunlugu dijital platformu kullandigi icin yapmis oldugumuz herhangi kiiciik bir ¢alisma
bile takdirle karsilaniyor. Tabi ki de desteklerini gésteriyorlar.”

“Toplum tarafindan eskiye oranla artik yeni platformlar (sosyal medya), yeni is sahasi olabilecegini
kabul etmis durumdalar. Ailem de aymi sekilde diisiincesi degisti ve yeni is alamimin burada fazla
oldugunu diisiinerek bana destek veriyorlar.”

“Toplumun ve ailemin dijital is proje konusundaki bakis agisi tamamen olumsuz. Ciinkii memur ol veya
kendini saglam bir is bul diyorlar. Bu durumda beni olumsuz etkiliyor. Proje yapmami engelliyor.
Yapsam bile direkt olumsuz yanit alacagim igin diisiindiigiim ile kalyyorum.”
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“Toplum agisindan daha saygin bir yer edinmemizi sagliyor, ailenizin sizinle gurur duymasini sagliyor.
Ayrica bir¢ok kisiye de ilham olarak 6rnek teskil ediyorsunuz.”

AS 7. Egitiminiz devam ederken elde ettiginiz biiyiik veya kii¢iik basarilar var midir? Varsa nelerdir?

Katilimcilar elde ettikleri basarilart dikkate aldiklarinda ithalat-ihracat, dekorasyon, hatira, kedi bakima,
TV ve marka calismalar1 alanlarinda aktif olduklarini ve basar elde ettiklerini belirtmistir.

Tablo 7: Elde Edilen Basarilar

Elde Edilen Basarilara lliskin Kavramsal Harita

Cin’den oyuncak ithalati

Dekoratif saksi projesi

Dijital an1 sistemi

Kedi egitimi ve bakimi sertifikasi

Universite TV kanalinin kurulmast

Sosyal medyada markalama ¢aligmast

Bu tema ile ilgili baz1 katilime1 ifadeleri su sekildedir:

“En biiyiik basarim Cin’den getirttigim abakiis benzeri oyuncak ile iyi para kazanmamdir. Egitimim
devam ederken yaptigim ufak girisimler oldu. Bunlardan biri dekoratif saksi projem oldu.
Arkadaslarimizia olusturdugumuz yeni projemiz olan Dijital ami sistemi de su anda adim adim
ilerliyoruz.”

“Yurtdisinda olduk¢a yaygin olan evcil hayvan bakiciligimi Aydin'da profesyonel olarak yapmaya
basladim. Kedi egitimi ve bakimi sertifikasi alarak bir¢ok miisteri edindim. Bu miisterileri dijital
platformlardan buldum.”

“Pandemi siireci olmasa giizel basarilar elde edecegime olan inancim tamd. Ozelikle devlet biiyiikleri
ile meslegim geregi irtibat halinde iken bu siireg yiiziinden hepsi ertelendi.”

“Evet. Biiyiik bir sirkette muhasebe servisinde calistyorum. Universite'de kamu goziiyle baktigim
ekonomiye simdi ézel sektorden bakiyorum. Ulkemizde piyasanin isleyisini takip etmek en biiyiik ilgi
alamimdir. Bu yiizden su an yaptigim is benim géziimde biiyiik bir basaridwr.”

“Biiyiik basart heniiz elde edemedim aslinda ne yaparsam yapayim herkes biiyiik dese bile biiyiik algist
farkly olan biriyim. Kiiciik basarilarimiz oldu. Universitemiz iletisim fakiiltesi olarak televizyon
kanalimizi zorlu siireglerde dahi aktif tutarak tiim iiniversitelerin, bazi ulusal kanallarin dikkatini
¢cekmeyi basardik kiiciik bir basari fakat altinda biiyiik emek yattigim diistintiyorum.”

“Sosyal medya iizerinden kiigiik bir platform kurup sonra bunu marka haline getirmeye ¢alistim. Sosyal
medyadan satis gergeklestirmek istiyordum. Markasim aldim bu isin. Su anda kiiciik ¢apta da olsa
devam ediyor.”

AS.8 Dijital is modelleri arayiginda motivasyon kaynaklarimiz neler veya kimlerdir?

Katilimcilarin ilham kaynaklarma bakildigina sosyal medya mecralarinda basarili olmus, iinlenmis
kisilerin, i adamlarinin, girisimcilerin, linlii igletmelerin, iine kavugmus gazetecilerin, haber sitelerinin,
yakin ¢evrenin, 6gretmenlerin, akademisyenlerin ilham kaynagi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8: Motivasyon Kaynaklar1

Motivasyon kaynaklarina iliskin kavramsal harita

Youtube, Instagram ve Google’da basarili olmus kisiler

Is adamlari

Girisimcilerin hikayeleri

Une kavusmus isletmeler

Coskun Aral, Mehmet Ali Birand, Ugur Mumcu gibi mesleginde basarili yerlere gelmis olan insanlar

Dijital platformlarda yer alan haber siteleri

Cesitli sektorlerdeki sirket yetkilileri

Yakin ¢evre (Kiz arkadas, 6gretmenler, yakin arkadaslar)

Basar1 inanct

Internet ve sosyal medya kisileri ve gruplar

Ogretmenler/akademisyenler

Toplumda sayginligi oturmus birkag sanatci

Bu tema ile ilgili baz1 katilimer ifadeleri su sekildedir:

“Béyle bir istegim olsaydi; kesinlikle Youtube, Instagram ve Google’in is modellerine bakip, bu
mecralarda basarui olmus kisilerin neleri dogru yapmaya ¢alistigini gozlemlerdim.”

“Dijital is modelinde motivasyon kaynaklarim genelde is adamlari veya adim atip basarisiz olan tekrar
ayaga kalkmayt basaran girigimcilerin hikayeleri.”

“Une kavusmus isletmeler.”

“Sadece kendimle yaris halindeyim. Kendimi yenidiinya diizenine adapte ediyorum ve kisisel gelisimimi
tamamlamaya odaklyyorum.”

“Iletisim fakiiltesi 6grencisi oldugum icin ozellikle Coskun Aral, Mehmet Ali Birand, Ugur Mumcu gibi
mesleginde bagarili yerlere gelmis olan insanlarin yapmis oldugu isleri takip ediyorum. Iy modelleri ise
dijital platformlarda yer alan haber siteleri.”

>

“Cesitli sektorlerdeki sirket yetkilileri.’

“Ilk motivasyon kaynagim yakin ¢evrem. Her konuda beni destekleyen kiz arkadasim, ogretmenlerim,
Yakin arkadaglarim. Ardindan diger motivasyon kaynagim ise bu isi yapabilecegime olan inancim.”

“Motivasyon kaynaklarim genellikle takip ettigim internet ve sosyal medya kisileri ve gruplari. Bir Ziya
Sakir beyin girisimcilik Whatsap egitimini kazanmistim ve Miisiad'in girisimcilik egitimine katilmistim.”
“Cok deger verdigim hocalarim oluyor genellikle. Birde toplumda sayginligi oturmug birkag¢ sanat¢i da
ilham veriyor onlar motivasyon kaynagim oluyor.”

AS.9 Gelecekle ilgili planlarimiz arasinda geleneksel is modelleri mi yoksa dijital i modelleri mi yer
aliyor? Gelecege dair hayal, beklenti veya projeleriniz var midir? Varsa bunlar hakkinda da detayli
sekilde bilgilendirebilir misiniz?

Katilmeilarin tamamu dijital is imkanlart gelistirme amacindadir. Bu amag dogrultusunda evlilik
organizasyonu, evcil hayvan bakiciligi, haber ve yayin platformu ve sosyal medya girisimciligi tiiriinden
is hedeflerinin 6n plana ¢ikarildig1 goriilmektedir.
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Tablo 9: Gelecege Dair Hayal, Beklenti veya Projeler

Gelecege dair hayal, beklenti veya projelere iliskin kavramsal harita

Dijital an1 projesi (diigiin kina gibi organizasyonlarda)

Kedi oteli

Bir haber ve blog sitesi

Kiiresel yayin platformu (Digiturk benzeri)

Karma modeller (geleneksel-dijital)

Dijital markalama

Bu tema ile ilgili baz1 katilime ifadeleri su sekildedir:

“Gelecek planlarumda dijital is modelleri yer aliyor. Kendi acimdan baktigimda ve 6n gérdiigiim gidisat
onu gerektiriyor. Tabi ki dijital is modeli de olsa elbet i¢erisinde geleneksel is modellerinin sahip oldugu
bazi ozellikleri kullanmamiz gerekiyor. Su anda olan bir projemiz dijital ami sistemi 6zellikle diigiin kina
gibi organizasyonlarda yaygin hale getirmek istedigimiz bir sistem. Artik dijitallesme sayesinde
insanlara ekstra ozellikler sunmak lazim. Eviilik gibi ozel bir giinde ani defteri yerine sevdiklerinizin
duygu ve diigiincelerini esprili sozlerini direkt video olarak ve o anki mimik ve hareketlerini gérmenin
verecegi mutluluk daha farkli ve anlamli olacak ve bunu magazinsel sekilde montajlayip hem eglenceli
sekilde bir icerik olusacak. Bu projemizi uzun vadede etkili kullanmak igin adimlarinizi atryoruz.”

“Gelecege dair birka¢ planim bulunuyor. Bu planlarin hepsi dijital is modellerin de yer aliyor. Her ikisi
ile ilgili hayallerim var. Mevcut diizenin gidisatina gére tercihimi yapacagim.”

“Kesinlikle dijital is modelleri gelecek planlarim dahilinde. Yenidiinyada geleneksellik kalmayacak.
Gelecekte kedi oteli acacagim bu Japonya'daki gibi hem kafe hem otel tarzinda olacak. Ayrica
gazetecilik meslegini dijital platformlarda icra edecegim belki bir haber ve blog sitesi kurabilirim.
Neden olmasmn...”

"Degismeyen tek sey degisimin kendisidir" (Herakleitos) Dolayistyla degisim olmazsa olmaz. Dijital bir
cagda yasarken geleneksel modellerle mesafe kat edilecegine inanmiyorum. Geleneksel modellerden
gerekli nasihatler tecriibeler alinarak giiniimiiz teknolojisi ile yola devam edilmelidir. Gelecege dair
hayal ve beklentilerim yasadigimiz yakin tarihe bakarak biraz karamsar olsa da yine de var.”

“Ekonomik belirsizliklerden kaynakli her an degisebilecek bir durum icerisinde oldugumuzdan dolay:
heniiz karar veremedim. lleride daha detayli diigiinecegim.”

“Dijital is modelleri yer aliyor. Gelecege dair en biiyiik projem kendi yapim ve medya sirketimin
evrensel bir sirket olarak tiim yayin platformlari, sosyal medya vb yerlerde es zamanly insanlara bilgi,
eglence, spor vb. icerikler yaymlamak ve ayni zamanda kendi yayin platformumu olusturarak insanlarin
bu platformda kendi kiiciik isletmeleri ile medyada yer bulmalarint saglamak.”

“Dijital is modelleri yer aliyor, aslinda ikisini de karma seklinde iyi yonlerini kullanirsak daha iyi
sonuclara ulasilabilir.”

“Daha ¢ok dijital sekilde, yukarida bahsettigim almis oldugumuz markay: oturtup sosyal platformda
biiytimek istiyorum.”

AS 1. Eger dijital is modelinde basarili olursaniz ekonomi ile istihdama bakis a¢inizin
yayginlagmasi (Tedx konusmalari vb.) ve genglere alan agmak bakimindan planlarmiz var mi?

Katilmecilar bagar1 elde etmeleri durumunda {iniversite 0grencilerinin istthdamina destek olmaya
calisacaklarini, mezun olduklar1 {niversitelerde motivasyon konusmalarina katilacaklarini, TedX
konugmasi yapabileceklerini ve kitap yazacaklarin1 ve boylece basari hikayelerini yayginlastirmak
istediklerini belirtmektedirler.
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Tablo 10: Katilimcilarin Bagar1 Hikayelerini Yayginlastirma Bigimleri

Katihmcilarin basari hikayelerini yayginlastirma bicimlerine iliskin kavramsal harita

Universite dgrencilerine is sunmak

Kendi iiniversitesinde motivasyon konusmast

Tedx konusmasi

Kitap yazmak

Bu tema ile ilgili baz1 katilime1 ifadeleri su sekildedir:

“Dijital is modelimiz gerceklesirse Istanbul bazinda da hatiri sayilr bir isim olursak tabi ki burada
genglere en azindan giinliik kazang olarak ozellikle iiniversite ogrencilerine katki saglamak istiyoruz.”

>

“Okudugum okula gidip, benimle ayni siralari paylagan genglere heves ve gii¢ vermek istiyorum.’

“Var. Ozellikle bizler gibi yeni mezunlar icin. Kapt kapt dolasip is dilenmenin ne demek oldugunu bilen
biriyim. Hep ayni cevabi aliyoruz maalesef tecriibemiz olmadigi soyleniyor. Hayatimda bu kadar komik
cok az sey duydum. Isin matematigi bu degil mi zaten yeni mezunuz ve tabi ki tecriibemiz yok. Bu tecriibe
denilen sey ¢calismadan nasil elde edilir? Heniiz cevabi bulunamad. Iste ben, bu sekilde diplomasini
eline almus heniiz sevki kirllmamas icinde ¢alisip tiretme hissi kaynayan genglere yol gostermek egitimler
vermek gerekirse onlara is kapist olmak isterim. Boyle gencglerin dinamigi ve motivasyonu hicbir yerde
bulunmaz.”

“Tedx'e katilabilirim ancak kitap yazmak kendimi daha iyi ifade etmemi saglar.”

“Kesinlikle var. Ciinkii kimse bu diinyada baki degildir. Elde ettigim basarilar: ve tecriibeleri bizden
sonra gelecek nesillere aktarmak en biiyiik arzumdur.”

“Evet kesinlikle Tedx gibi bir platformda insanlarin ne yapmalari ve ne yapmamalar: gerektigini ve her
seyden once kendine inanmalar: gerektigini, ben neler yaptigimi anlatmak istiyorum. Ciinkii bilgi
paylastikca giizel ve bizden sonraki neslin de iyi igler yapmasi gerektigini diistiniiyorum.”

“Hobisi olan genglere bu alanda tabi ki yon vermek isterim. Ozellikle de kiy, kasaba ortamindaki
girisimci kadinlarimiza dair planlarim daha fazla. Onlarin da kendisini degerli hissetmesini ve bu
platformda yer almasin ¢ok istiyorum.”

AS 2. Dijital is modellerinden para kazaniyorsaniz bu tutarlar1 kendi isinizi gelistirmek i¢in
mi degerlendiriyorsunuz yoksa farkli alanlarda m1 degerlendiriyorsunuz? Eger gelecekte boyle bir
durumla karsilasirsaniz tutumunuz ne olurdu?

Katilimcilarin tamami kendi is alanlarini gelistirmek i¢in yatirim yapma taraftar1 olduklarini belirtmekle
birlikte baz1 az sayida katilimei alternatif is alanlarma da yatinm yapmanin gerekliligi {izerinde
durmustur.

Tablo 11: Kazanglarin Nerelere Harcanacagi

Kazanclarin nerelere harcanacagina iliskin kavramsal harita

Kendi is alanima yatirim yapardim

Kripto paralara yatirim yapardim

Alternatif is alanlarina yatirim yapardim

Birikim yapmak yerine keyfi harcamalarda bulunuyorum

En iyi ekipmanlara yatirim yapardim

Kisisel gelisimin icin yatirim yapardim
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Bu tema ile ilgili baz1 katilime1 ifadeleri su sekildedir:

“Ekonomik bagimsizligimi kazamincaya dek ig yatirimi yapip daha sonra farklh alalarda ¢alismak
isterdim. Ya da yatirim yapmak isterdim.”

“Tabi ki kazandigim iicreti ise yaptirmanmiz gerekiyor. Ciinkii kendini siirekli yenilemek zorundasin
rakipler ¢ok kolay ¢ikiyor. Kaliteyi sabit tutmak icin ise yaturimi da stirekli yapmak gerekiyor. Cok fazla
kazang saglanwrsa tabi ki bunu farkl yone yatirnm amagl kullamirim ozellikle kripto para yatiriminda
Altcoin yatiriminda uzun vadede para baglarim.”

“Boyle bir durumla karsilastigim zaman yine kendi isimi gelistirmek icin kullanacagim.”

“Su an yok. Ama bir giin bu alanda herhangi bir isim olursa bir miiddet isimi gelistirdikten sonra
kazancimla farkly alanlarda yonelerek ¢esitlendirme yaparim. Son zamanlarda yasadigimiz ekonomik
dalgalanmalar bize agik¢a her zaman bir alternatifimiz olmasi gerektigini gosterdi.”

“Kazandigim paralart kendim icin harciyorum. Bazen isim icin yatirim yapryorum bazen keyfi
harcamalarima gidiyor. Para biriktirmem o an ne istiyorsam yaparim. Yarinin garantisi yok.”

“Dijital mecralardan, meslegim ile alakali kazang elde ediyorsam bunu kesinlikle kendi isimi
gelistirmek biiyiitmek iizere finanse ederim. Ciinkii herkesin bildigi ve sevdigi meslegi yapmasi
taraftaryyim.”

“Haywr kazanmiyorum. Gelecekte béyle bir durumla karsilasirsam bu tutarlart en iyi yaptigim isi
gelistirmede kullanmak isterim.”

“Baslarda kazandigim her paray: kendimi ve isimi gelistirmek i¢in harciyorum. Gelecekte de en iyi isi

yapmak i¢in en iyi ekipmanlarin olmas: gerektigi kanaatindeyim ayrica alinan paranmn hakkini vermek
icin once kendimi gelistirmem gerektigini diigiiniiyorum. Giincele entegre olduktan sonra diger
alanlarda geliri degerlendirmeyi diistinebilirim.”

“Eger ki bir dijital is modelim olursa bu tutarlar: iki alanda da dengeli bir sekilde kullanirdim. Ciinkii
iki taraftan da yarar saglamayr amaglardim.

Su anlik kendi isimi degerlendirmek i¢in kullanmamin daha dogru oldugunu diistiniiyorum gii;?kii daha
¢ok kiiciik capta once o platformda oturup sonra farkli alanlara yonelmek daha dogru geliyor. Istedigim
platformda yer bulamazsam o zaman kazancimi yeniliklerde kullanirim.”

AS 3. Yurt disinda yagsama planiniz var midir? Bu konudaki is ve egitim imkénlarini
arastirtyor musunuz? Varsa elde ettiginiz sonuglar nelerdir?

Katilimcilarin ¢ogunun yurt disinda yasama, egitim ve ¢alisma planlarinin olmadig1 goriilmiistiir. Az
sayida katilimer da dil bilgisini ve kisisel gelisimini tamamladiktan sonra yurt digina girme planlarinin
oldugunu belirtmistir.

Tablo 12:Yurt Disinda Yasama Planlari

Yurt disinda yasama planina iliskin beklentilerin kavramsal haritasi

Yurt disinda gezmek haricinde kalmak yasam siirdiirmek gibi niyetim yok

Yurtdisinda yagsama planim, hayalim ve bunlara yonelik herhangi bir aragtirmam yok.

Ingilizce kendimi yeterince gelistirdigimde baslayacagim.

Egitim, biitce, avantaj ve dezavantaj konularim arastirtyorum.

Yurtdisinda uzun siireli yasama planim yok. Ancak kendimi gelistirmek ve diinya ufkumu
genigletmek amaciyla gitmek istedigim iilkeler var.

Is ve egitim sartlarmi da arastirdim ve giizel gelirler ile giizel bir yerde ¢alisma firsat1 yakalarsam
gitmeyi planliyorum.
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Bu tema ile ilgili baz1 katilimci ifadeleri su sekildedir:

“Yurt disinda gezmek haricinde kalmak yasam siirdiirmek gibi niyetim yok. Tamamen yatirimlarini
gelisimimi Tiirkiye 'de gerceklestirmek istiyorum.”

“Hayir, heniiz arastirmadim. Ingilizce kendimi yeterince gelistirdigimde baslayacagim.”
“Yurtdisinda yasama plamm, hayalim ve bunlara yonelik herhangi bir arastirmam yok.”

“Yurt disinda yasayacagim bir giin ancak énce kendi kigisel gelisimimi tamamlamam gerekiyor. Egitim
olanaklarini arastirtyorum ve kendi biitcemi hesaplyyorum. Yurt dist baglantilarim (arkadas, aile, hoca)
ile avantaj ve dezavantajlarini tartistyorum.”

“Yurtdisinda uzun siireli yasama planim yok. Ancak kendimi gelistirmek ve diinya ufkumu genigletmek
amaciyla gitmek istedigim iilkeler var. Akrabalar iizerinden yapmis oldugum ¢alismalar var. Okulu
bitirince gitmeyi diisiiniiyorum.”

“Haywr yok. Sadece bazi alanlar igin daha iyi egitim almak isterdim. Tiirkiye'de en iyi yaptigim isi devam
ettirerek ve gelecek nesillerimize aktararak ufacik bir faydamin dahi olmasini isterim.”

“Yurtdisinda yasama planim var. Is ve egitim sartlarini da arastirdim ve giizel gelirler ile giizel bir
yerde ¢alisma firsati yakalarsam gitmeyi planlyyorum. Heniiz daha elde ettigim bir sonug¢ yok.”

“Yurt disinda yasama planim var ama ¢iinkii oranmn sartlart ve durumlari ¢ok farkli ama ben de isterim
ki benim de iilkemin sartlart ve durumlari iyilessin o zaman yurt disinda yasama planim olmaz. Yurt
disindaki is ve egitim imkanlarint arastirdim ancak elde ettigim sonuglar zaman ayirmak ve dile 6nem
vermek maalesef ki yurt disinda bir Tiirk tamdiginda olmast mecbur. Bana gére bir etken de doviz
kurunun yiiksek olmasi da bu durumu ve siireci olumsuz etkilemektedir.”

“Hayir, yok. Ulkemi seviyorum bu yiizden gerek duymadim.
5. Sonuc ve Oneriler

Dijital ig fikri boliimiinde katilimcilara yoneltilen is fikri sorusuna katilimeilar planli, hedef odakli ve
vizyonel cevaplar vermekten ote ilgi duyduklar: dijital imkanlar1 ve takip ettikleri mecralari belirterek
yanit vermislerdir. Bu da dijital is fikirlerinin katilimecilar nezdinde stratejik dneme sahip bir konu
olmadigini gostermektedir. Sosyal medya icerik iireticiligi, bilgi giivenligi, web sitesi tasarimi, kodlama,
e-ticaret, reklam ve marka konumlandirma, blog yazarlig tiiriinden is fikirleri iizerinden genel bir egilim
goriilse de sanatsal igerik (kisa film, animasyon, sahne sanatlari, Podcast, miizik, grafik-tasarim, sanal
miize vb.) konusunda belli, somut bir is fikrinin 6n plana ¢ikmadigi goriilmektedir.

Katilimcilarin bilgi alma kaynaklarina bakildiginda bir gesitlilik goriilse de 6zellikle takip ettikleri yazar,
akademisyen, sosyal medya uzmani veya fenomeni konusunda somut bilgiler vermedikleri
goriilmektedir. Bu da o6zellikle takip edilen kisi/uzman veya kurumlarin varligi konusunda siiphe
uyandirmaktadir.

Farkli Ulkelerdeki Ornekleri Takip Durumuna bakildiginda hangi érnek kisi, kurum ve uygulamalar
iizerinden bir takip yapildigi anlagilamamaktadir. Bu durum katilimcilarin iilke disinda yaptiklari takipte
hedef odakli bir yaklasim i¢inde olmadiklarin1 géstermektedir. Bu durum katilimcilarin girisimeilik
alaninda net, stratejik bir egilim i¢inde olmadiklarini gosterdigi gibi bu alana iligkin amag ve hedeflerin
varhigini da tartigmali hale getirmektedir. Benzer sekilde katilimcilarin egitim amagh kullandiklar1 dijital
platformlarda belli bir cesitlilik goriilse de hangi icerikleri, kisi ve kurumlarn takip ettikleri
anlasilmamaktadir.

Katilimcilarin dijital girisim yolculugunda is birligi icinde olduklari veya olabilecekleri Kkisileri
belirtirken gosterdigi egilimler cesitlilik igermektedir. Bu kisiler arasinda 6gretmenlerin 6zellikle destek
almabilecek kisiler oldugu vurgulanmaktadir.

Dijital girisimcilerin &zellikle aileleri ile iliskilerine bakildiginda destek gordiikleri ve ailelerin siireci
olumlu karsiladiklar goriilmektedir. Bunda toplumun deger yargilarinin degismis olmasi da belirgin bir
etki olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica dijital is imkanlarindan kazanilan ticretler bu alanin kurumsallik
algisim giiclendirmektedir.
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Katilimcilarin elde ettikleri basarilara bakildiginda ise oldukga 6zgiin oldugu sdylenemese de dijital
diinyadaki is olanaklarini takip ettikleri ve kendilerini gelistirmeye calistiklar1 sdylenebilir.

Katilmecilarin  motivasyon kaynaklarina bakildiginda ise oldukca belirgin bir cesitlilik goze
carpmaktadir. Ozellikle sosyal medya fenomenleri ile {inlii kisilerin takip edildigi sdylenebilir.

Katilimcilarin gelecege dair beklentilerine bakildiginda ise 6zgiin, somut modeller ve hedefler icermese
de bugiiniin diinyasinda popiiler sekilde gecerli olan haber ve yayin portali, dijital bellek markalama vb.
egilimleri yansittig1 sdylenebilir.

Basar1 elde etmeleri durumdan katilimcililarin bunu yayginlastirma egilimlerine bakildiginda 6zellikle
mezun olduklari iiniversitelere yonelik maddi destek ve bir takim egitsel aktiviteler (seminer vb.) icinde
olacaklar1 anlasilmaktadir. Ayrica popiiler olan Tedx konusmalari ile kitap tanitimlari (lansman)
katilimeilarin basarilarini yayginlagtirma bigimleri arasinda yer almaktadir.

Katilimcilar para kazanmalar1 durumunda bu kazanglarini ayni sekilde mevcut islerini gelistirmeye
harcamay1 diigiindiiklerini ifade etmiglerdir. Mevcut is alanlarinin genisletilmesi, teknolojik gelisim,
alternatif is alanlarinda yatirnm ve kisisel gelisim baglamlarinda yatirim odakli bir egilim iginde
olduklarini géstermislerdir.

Yurt disinda yasama planlan ile ilgili olarak da katilimcilar somut, stratejik bir egilim i¢inde
bulunmamuslardir. Ozellikle planlanan bir durum olmadig: gibi cogu gitmek istememe ydniinde egilim
gostermis, gitmek isteyenler de dil ve alan bilgisi bakimindan deneyime ve egitime ihtiya¢ icinde
olduklarini belirtmislerdir.

Tiim yanitlar dikkate alindiginda dijital girisimcilik konusunun 6zellikle istanbul, Izmir ve Ankara gibi
biiyiik/metropol sehirlerdekinden farkli olarak incelenen tniversitelerdeki katilimcilarin gok temel
diizeyde bir gelisim i¢inde oldugu tespit edilmistir. Anadolu’daki benzer 6rneklerin gelismesi ve ¢agini
yakalayabilmesi igin egitim miifredatindan 6gretmenine, teknik alt yapisindan, ulusal politikalara kadar
tim silirecin biitiinclil ve uyumlu sekilde ele alinmasi ve cagin gereklilikleri dikkate alinarak
uygulanabilir ger¢ekgi hedeflerin tespit edilmesi hayati bir 6nem tagimaktadir.
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Extended Summary

Especially in recent years, we have witnessed the algorithmic development of technologies
produced in the digital field. Many virtual revolutions of industry 4.0 such as artificial
intelligence, virtual reality, remote control are taking place. Especially with the pandemic
process, the intensive use of distance education technologies in education has caused almost
the entire society to operate and produce on a digital public space. On the other hand, trying to
organize processes with the digital dimension caused a change in flexible working and remote
participation business models, while from another point of view, it also caused contractions in
the employment market. This driving force has resulted in young people thinking more
effectively about business models on digital platforms. In the context of the transformation of
traditional occupations that started before the pandemic, the traditional employment market was
in contraction. But at the same time, the innovative digital employment market had entered a
period of expansion. The transformation in the business conditions of the traditional labour
market was also changing the existing economic business models. It can be said that the
pandemic has accelerated this process. What makes this article unique is that it tries to
understand how students perceive digital job opportunities in cities other than big cities such as
Istanbul, Ankara and Izmir. While large metropolitan cities such as Istanbul offer important
opportunities in terms of the employment market with the advanced technological infrastructure
they offer, the situation in Anatolia gains importance when we look at how the situation is
progressing in other provinces with relatively limited access to digital technologies. For this
reason, it has been tried to understand how the students studying at Aydin Adnan Menderes
University and Bolu Abant izzet Baysal University are interpreting today's digital business
opportunities by using the focus group interview technique, and in which areas they operate
and create an intense demand.

In the research, focus group interviews and content analysis methods were used in the context
of the qualitative research method. The research was conducted with 15 students of Aydin
Adnan Menderes University and Bolu Abant izzet Baysal University who were better than their
grades (GPA 3.0 and above), who preferred to answer questions about digital technologies, and
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the following research questions were asked to the students. Since these questions were in the
pandemic process, they were sent to the students via Google Documents, not face-to-face, and
content analysis was applied over the answers they gave. Within the scope of the research, 12
questions were asked to the participants; Through the answers given to the questions, the
perspectives of the participants on digital entrepreneurship were tried to be understood by
taxonomic analysis and conceptual mapping method.

Taxonomies in research:

© 0O N OO O A W DN P

. Digital business ideas

. Information Retrieval Resources

. Status of Tracking Samples in Different Countries
. Digital Platforms Used for Educational Purposes

. Collaborating Persons/Institutions

. The Family's Perspective

. Achievements

. Sources of Motivation

. Future Dreams, Expectations or Projects

10. How Participants Disseminate Success Stories

11. Where to Spend Earnings
12. Plans to Live Abroad
Research questions;

1.

Youtube and similar audio-visual sites, distance education, information security,
website design, coding, e-commerce, advertising and brand positioning, crowdfunding,
blogging, creative content (short film, animation, performing arts, podcasts, music,
graphic design, virtual museum etc.), social media platforms etc. Could you explain
which of the business models you prefer, along with the reasons?

What are your sources of information about the labour market? Your teachers at school,
social media influencers, or other experts you don't know well?

How do your foreign language and education knowledge affect your field research? Do
you also examine examples in different countries?

How do you prepare yourself for the digital employment market in the new economic
order? Which alternative digital & distance education tools, platforms or opportunities
do you use to personally develop yourself?

Who do you keep in contact with and coordinate with for your digital business projects?
How do your society and your family evaluate your digital business projects?

Are there any big or small successes you have achieved while continuing your
education? If so, what are they?

What or who are your sources of motivation in the search for digital business models?

Do you have traditional business models or digital business models in your plans? Do
you have dreams, expectations or projects for the future? If so, can you provide detailed
information about them?
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10. If you are successful in the digital business model, do you have plans to expand your
perspective on economy and employment (Tedx talks, etc.) and open up space for young
people?

11. If you are making money from digital business models, do you use these amounts to
develop your own business or do you use them in different areas? What would your
attitude be if you faced such gain in the future?

12. Do you have a plan to live abroad? Are you searching for job and education
opportunities in this field? What are the results, if any?

In the digital business idea section, the participants responded to the business idea question
posed to the participants by stating the digital opportunities they were interested in and the
channels they followed, rather than giving planned, target-oriented and visionary answers. This
shows that digital business ideas are not a strategic issue for the participants. Although there is
a general trend in business ideas such as social media content production, information security,
website design, coding, e-commerce, advertising and brand positioning, blogging, but artistic
content (such as short film, animation, performing arts, podcasts, music, graphic design, virtual
museum, etc.) does not seem to come to the fore.

Although there is a diversity when looking at the sources of information of the participants, it
is seen that they do not give concrete information about the writer, academician, social media
expert or phenomenon they follow. This raises doubts about the existence of people/experts or
institutions being followed.

When we look at the follow-up status of the examples in different countries, it cannot be
understood which sample people, institutions and practices are followed. This situation shows
that the participants do not have a target-oriented approach in their follow-up abroad. This
situation shows that the participants do not have a clear, strategic tendency in the field of
entrepreneurship, and also makes the existence of goals and targets related to this field
controversial. Similarly, although there is a certain diversity in the digital platforms that the
participants use for educational purposes, it is not understood which content, people and
institutions they follow.

The tendencies that the participants show while specifying the people they collaborate with or
maybe in their digital entrepreneurship journey include diversity. It is emphasized that among
these people, teachers are the ones who give support to the participants.

When we look at the relationships of digital entrepreneurs with their families, it is seen that
they receive support and families welcome the process. The fact that society's value judgments
have changed is also a significant effect on this. In addition, the wages earned from digital job
opportunities strengthen the perception of institutionalism in this field.

Looking at the achievements of the participants, it can be said that they follow the business
opportunities in the digital world and try to improve themselves, although it cannot be said to
be quite original.

When we look at the motivation sources of the participants, there is a clear diversity. It can be
said that especially famous people with social media phenomena are followed.

Looking at the expectations of the participants for the future, it is seen that they do not include
original, concrete models and targets. However, it can be said that there are trends such as news
and broadcast portals, digital memory branding that are popular in today's world. Regarding
their plans to live abroad, the participants did not have a concrete, strategic tendency. As it was
not a planned situation, most of them tended not to want to go, and those who wanted to go
stated that they needed experience and training in terms of language and field knowledge.
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Considering the tendency of the participants to disseminate this in case of success, it is
understood that they will be in financial support and some educational activities (seminars, etc.)
especially for the universities they graduated from. In addition, Tedx talks and book launches,
which are popular, are among the ways of disseminating the success of the participants.

The participants stated that if they earn money, they would like to spend their earnings on
improving their current business in the same way. They showed an investment-oriented trend
in the context of the expansion of existing business areas, technological development,
investment in alternative business areas and personal development.

Considering all the answers, it can be said that the subject of digital entrepreneurship is at a
very basic level of development, unlike the big/metropolitan cities such as Istanbul, Izmir and
Ankara. Developing these opportunities in other cities, making digital investments, supporting
the potential in these cities with necessary educational studies will change the sociological
structure.
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